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朱杰人不仅是华东师范大学出版社社长，他还身兼数任：作为古典文献

学、先秦及宋代文学研究领域的专家，近年来他主要从事朱子及朱子学的研究
与组织工作，是该领域的权威，并担任中国历史文献研究会副会长、世界朱氏
联合会副会长；作为享受国务院特殊津贴的专家，除了主持出版社的事务之
外，他还担任博士生导师一直坚持带学生；作为一名勤于思索不辍研究的学
者，历年来他的主要著述包括《朱子全书》、《朱子全书外编》（主编）、《朱子著述
宋刻集成》、《朱子一百句》、《朱子格言精义》等数十种。

在他担任社长10余年间出版社销售回款码洋从3700万增长到6.5亿元，
稳定地保持在全国前15名的行列，出版社多次获得国家图书奖和中国图书
奖。现今，华东师范大学出版社是社会效益和经济效益都很突出的大社、名
社，2009年获得“全国百佳图书出版单位”的称号，朱杰人社长也被新闻出版总
署评为“中国百名优秀出版企业家”、第二届中国出版政府奖优出版人物奖。
朱杰人社长带领华东师范大学出版社取得的发展成果，正是我国改革开放以
来出版业深入改革和文化大发展的缩影和折射。

出 版 人 ，应
该首先是一个文
化人，还是要有
一种文化理想和
社会责任感，这
是我常常告诫自
己的。

心
灵
独
白

■商报记者 铁 军
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用智慧做出版

1997年8月朱杰人从华东师范大学文学
院副院长调任华东师范大学出版社社长，半
年后，《文汇报》连续几天刊登了一则广告
语：“华东师范大学出版社，给您一个智慧的
人生。”此后，这条广告语一用十几年直到现
在。其实智慧并不仅仅是这家大学社的出
版追求，也是朱杰人在主持出版社工作中一
直践行的准则。

作为全国最早成立的两家大学出版社之
一，华东师大社于1957年建社，1980年复社。
相对悠久的历史，无数优秀的图书，使得华东
师大社在全国享有很高的声誉，被誉为师范
教材的王国，社科学术著作的重镇，教育、教
辅读物的权威，大专、中小学教材的基地。接
手这家历史悠久的师大社，就意味着一方面
要守住既有的成就，一方面也要在不断变动
的大环境中寻求自己的发展道路。“以教育为
本，走大教育之路”，就是他在全面衡量国内
出版局势、教育发展态势和本社的实际之后
提出来的出版社发展方针。有坚持，有包容，
这是文化企业经营者的智慧。

身为出版社掌舵人的朱杰人也是一名
优秀的学者，而他运用自己的智慧得以在这
两个身份间游走自如且互为助益。作为朱
熹第二十九代孙，他对朱熹的崇拜和敬仰，
使得他深谙教书育人、出书也育人的内涵。
他一直认为做学问与做出版的道理是相通
的，所以在治学治社过程中，他都把传统文
化教育发挥到了极致。

他把朱子的“读书起家之本，和顺齐家
之本，循理保家之本，勤俭治家之本”作为社
训。对于编辑做书、酝酿选题他常常以一句
话忠告：“博学之、慎思之、审问之、笃行之。”
做学问是要严谨的，态度是要认真的，是要
有社会责任感的，而在出版上，他也是这样
要求的。

他鼓励员工要“敬”业，他用朱子关于敬
的论述告诫大家，这个“敬”的含义是专一、
心无旁骛的意思，是儒家第一等功夫。在他

的办公室里挂着朱子的手书“静我神”，他
说，要达到这个境界，必须“静”，“静我神”，
就是使自己的内心的精神处于宁静状态，不
浮躁，惟有神静，才能“敬”。这也许就是面
对图书市场的浮躁，华东师大社却能越发地
显现出睿智和理智、循序渐进、稳步前行的
内在精髓所在。

作为一个传播文化的出版人，朱杰人还
一直恪守着一条出书原则：首先要有社会责
任感，只有这样，才不会将出版社引偏，才能
坚持走正路；要追寻社会效益和经济效益的
完美统一。在社科学术图书的出版方面，他
提倡“不求多，求精；不求钱，求名”的方针，
所出图书，既要求内容的精致，也要求形式
的精致。因此，朱杰人对他所执掌的华东师
大出版社出版图书的要求就是：没有文化内
涵的书绝对不出，一味迎合市场的庸俗图书
绝对不出。

在他的领导下步步扎实，华东师大社的
教辅图书、中小学新课标教材、少儿图书、教
师教育用书都创下了全国知名的品牌，继
2009 年《一课一练》被评为上海市著名商标
以后，2010年华东师范大学出版社也被评为
上海市著名商标，令业界刮目相看。1997
年，华师大社还是一个在业内既无实力也无
名气的小社，当年销售图书码洋仅有 3700
万。到了2010年，华东师大社的回款码洋达
到了6.5亿元，银行存款和现金流也创该社的
历史最高值——朱杰人用出版社持续增长
的业绩，证明了智慧的含金量。

用 年搞改革

2010年，是华东师大社历史上最困难的
一年，也是朱杰人最难忘的一年。该年年
初，出版社管理层和骨干人员大量流失，随
之诸多被掩盖着的问题暴露出来，外界也开
始风传很多对华东师大社不利的流言——
一个昔日风光无限的出版社瞬时处于内忧
外患的境地。但是，朱杰人对此反倒显得非
常淡定，而他的淡定来自于改制塑造的一个

科学合理的体制，以及改制锻炼出的一个强
有力的团队！在他看来，体制机制的深度变
革，为出版社的发展提供了一个可以经受任
何风浪和磨难的可靠保证。

2007年，华东师大社成为高校出版社体
制改革的19家首批转企改制试点单位之一，
义无反顾地踏上了漫漫改革路。

2008 年，华东师大社在管理体制、组织
架构、绩效考核、薪酬体系等方面大刀阔斧，
全方位着手革新，调整力度之大令业界为之
震动，堪称“伤筋动骨”。

2009年，在经历了一年多的摸索、磨合和
调整之后，华东师大社迎来了一个重要变化：
全面完成转企改制。这一年，社里的销售回
款码洋首次突破6个亿，改革成果初步显现。

正是在这3年全面改革的基础上，朱杰
人处变不惊，带领全社员工共同克服了所有
的困难，迎来了柳暗花明的2010年。从当年
年底的数据来看，出版社的销售码洋、经济
利润保持了良好的的发展态势，都取得了较
大增长。同时，改革大大优化了华东师大社
的选题和产品结构，大批优质图书源源不断
的面世，得到了新闻出版总署领导、上海市
新闻出版局领导、业界同仁和读者朋友的高
度肯定。

经过2010年这一场风雨的考验，朱杰人
带领华东师大社用坚强的肌体打赢了一场
具有生死存亡意义的硬仗。事实证明，华东
师大社的改革是成功的，改革为其战胜困难
提供了制度的保证，更为其可持续发展提供
了可能！

“第三次创业”

回顾华东师大社的历史，朱杰人将其划
分为两个重要的阶段：从1980年到1998年中
期是出版社的初创时期，也是“第一次创业”
阶段，在这个阶段，华东师大社形成了完整
的组织架构，具备了一定的出版能力，但品
牌影响力和经济实力都还不足以应付市场
的风浪；从1999年到2008年是高速成长期，

也是“第二次创业”的阶段，在这个阶段，华
东师大社销售码洋从几千万增长为5.5亿，以
迅猛的势头跻身全国大社、强社的行列。他
表示，当下整个出版业都在急剧发生变化，
无论是改制、兼并与收购，还是集团化、资本
化，以及数字化的大趋势，都给出版业带来
了巨大的冲击，也给了华东师大社前所未有
的危机和压力。在这种背景下，朱杰人提
出，华师大出版社要开始“第三次创业”——
改革不可能毕其功于一役，继续深化改革，
才能促进出版社可持续发展。

什么是“第三次创业”。朱杰人认为，创
业就是一切归零，从头开始。过去的已然是
历史，不能躺在过去的成绩上自我陶醉，更
不能停在过去的经验上固步自封；不能安于
过去积累的财富而悠然自得，更不能滑行在
已经自然成习惯的行为方式和思维方式上
不思进取。朱杰人以创业的心态，从五个方
面规划了华东师大社的未来，以谋求出版社
的可持续发展。这五个方面是：企业化、集
团化、数字化、国际化和资本化。

企业化就是建立现代企业制度以及与
之相适应的企业文化，从单纯的内容提供商
向内容提供商与服务提供商相结合转型。
改革的前3年，朱杰人并没有要求业务大幅
度增长，而主要是用来消化改革，将管理体
系、工作流程以及绩效考核的大变化，ERP
管理系统的上线、分社社长角色的转变等，
转化为出版社快速发展的动力。

在改制以后，朱杰人对社内组织架构进
行了根本性的改变，实行分社制、总监制，为
集团化发展奠定基础。截至2010年底，华师
大出版社已有9个分社，3家子公司。每个分
社，都是出版社的一个利润中心，具有很大
的自主性，它们拥有相对独立的人事权、财
权、选题权。这种内涵式和市场化的发展模
式，将使成立集团成为一个水到渠成的选
择。实现集团化的科学管理，将主业做强的
同时实施多元经营，并将内涵发展与并购、
联合相结合，成为华东师大社走集团化道路
所坚持的原则。

数字化是朱杰人现阶段特别重视的企业
发展的一个方面。其中有两重含义。一是指
企业内部管理的数字化。2009年8月，华师大
出版社ERP管理系统上线，全面启动了数字
化管理，实行“无纸办公”，书稿的审读、文件
的流转均在网上进行。运行至今，它已经成
为一个比较成熟和完善的系统。数字化的另
外一重涵义，就是数字出版，即整合本社资源
向数字化转型，寻找适合华东师大社特点的
赢利模式。早在七八年前，出版社就已经开
始了前期的数字化建设；2009年，朱杰人抓住
金融危机提供的机遇实施人才抄底，一次性
招聘了十几个专业人才，组成了一支具有强
大战斗力的数字出版专业队伍。经过多年的
前期投入，华东师大社数字出版团队开发的

“数字互动教室”、“电子书包”、“手机报”等产
品在市场推广方面已经取得了突破性的进
展，即将迎来收获的季节。

从 1998 年以来 ，朱杰人就带领华东师
大社坚持实施“走出去”的发展战略，不仅积
极开展版权贸易让产品“走出去”，而且在海
外设立办事处让机构“走出去”，同时还与海
外出版社联手合作共同开发双方感兴趣的
选题。如在2009年法兰克福书展期间，华东
师大社与欧洲两家出版社就中国典籍的合
作出版，举行了签约仪式。

在新的时代背景下，出版企业要做大做
强，必须加强资本经营能力和资本运作力
度，借助资本化手段，优化出版资源配置，扩
张资本规模，实现最大限度增值。朱杰人表
示，如何让资本化带动出版业起飞，将会成
为接下来将要重点考虑的一个问题。

朱杰人表示，对于华师大出版社而言，
实现“五个化”在一定意义上就是其在“十二
五”及以后一个较长时期内的主要规划。虽
然实现梦想的旅程可能异常艰难而漫长，虽
然前进的路上也许荆棘密布暗礁丛生，虽然
未来发展将冒更大的风险承受更大的磨难，
但他愿意同华东师大社出版人一道，直面挑
战，为更加灿烂辉煌的明天，冲锋陷阵，埋头
苦干！


