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白冰，本名白玉琢，回族，中国作家协会会员、儿童
文学委员会委员；曾任作家出版社副社长，现为接力出
版社总编辑、编审，享受政府特殊津贴专家。入选中宣
部“四个一批”经营管理人才，曾获中国出版政府奖优秀
出版人物奖，被新闻出版总署评为中国百名优秀出版企
业家。

执著于一流选题不是苛求，而是做好图书出版的最基本要求。企业发展
要采取差异化竞争策略，选题和产品，必须是差异化选题和差异化图书产品；
坚持为孩子写作，能让自己始终保持和与孩子心灵的对话；作为少儿图书出版
人，能够更多地保持儿童对图书的鲜活感觉，从而选择那些能走入孩子内心的
文本。另一方面，也能使自己始终保持与作家交流的话语权，了解和体谅创作
的辛苦与艰难，更好地理解作家和服务作家。
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创新:率先提出少儿畅销书理念

白冰认为，作为文化创意产业之一的图
书出版业是一个智慧产业，这个产业只有不
断创新，才能不断前行。所以无论是体制、
机制，还是选题、产品、管理和营销，都要把
创新作为首要原则。

上个世纪八十年代，出版社还在计划经
济中生存时，白冰就积极探索畅销书运作模
式，他的理念是：让经典的畅销，让畅销的经
典。他根据所处的作家出版社文艺类图书
的基本产品特点和市场特点，把图书产品的
策划与推广紧密结合起来，通过诸多推广营
销手段，让好书产生较大影响。他编辑出版
的米兰·昆德拉的《不能承受的生命之轻》、

《英国病人》、《马语者》等，成为当时非常有
影响的畅销书，使更多的同行把目光投向畅
销书。

来到接力社后，白冰积极探索把文艺类
图书的畅销书运作模式运用到少儿图书出
版中来，在少儿出版界最早提出少儿畅销书
理念。在白冰看来，畅销书是以其独特的文
化价值、艺术价值、实用价值、市场价值，切
中时尚热点、社会热点，形成社会话题，以线
性读者群为目标市场，适销对路的差异性图
书产品。他认为，畅销书具有时尚性、实用
性、独特性、话题性等特性。畅销书是可以

策划的。畅销书可以打造一个出版社的品
牌，也可以打造一个编辑、一个策划人的品
牌。这种品牌效应，会带来资本的、人才的
聚集，作家网络、营销网络的拓展。

很快，国内销量达到700万册的“鸡皮疙
瘩丛书”、销量达到2200万册的“淘气包马小
跳系列”、销量突破340万册的“暮光之城”系
列以及销量突破100万册的“巴巴爸爸经典
系列”等少儿畅销书在接力社出品。

而为了探索少儿畅销书市场运作模式，
白冰调到接力社任总编辑后，首先进行了机
制创新，探索了全程效益管理模式和畅销书
市场运营机制：选题三级两次论证制、项目
主管制、选题竞标制、生产流程管理机制、绩
效考核机制“五个机制”，提倡全员营销、全
程营销，建立起一套少儿畅销书运作机制，
调动全体人员积极性。近年来，根据市场情
况的变化，白冰又在原有机制的基础上提出

“四个实效”：即实效策划、实效推广、实效发
行、实效增长，以实现出版社稳健扎实的可
持续发展。强调“五个强化”，即保持专业媒
体推广优势的同时，强化终端媒体推广；在
保持传统媒体推广优势的同时，强化新媒体
推广；在保持媒体推广优势的同时，强化非
媒体推广；保持平面推广优势的同时，强化
立体推广；保持品牌型推广优势的同时，强
化销售型推广。

白冰认为：要做好图书出版，必须要做
好选题创新，企业发展要采取差异化竞争策
略，选题和产品，必须是差异化选题和差异
化图书产品。好的图书选题、市场需要的选
题，肯定是有独特的文化价值、艺术价值、实
用价值、市场价值的选题。接力社十年来不
断出版各种极具独特性的图书，如填补我国
儿童文学惊险小说空白的“鸡皮疙瘩系列”、
采用胶片印刷技术的“第一次发现丛书”，全
书采用黑漆印刷具有触感的《一本关于颜色

的黑书》等，形成了接力独特的强势品牌产
品群。接力社在这些创意童书的印制材料
和工艺上也积极创新。接力社是国内较早
使用轻型纸的出版社，首家使用滴水油墨印
刷童书的出版社，首家在童书内文中使用胶
片印刷技术和镭射银技术的出版社。

白冰目前非常关心业态创新，发表了
《中国儿童文学如何应对数字阅读和数字出
版》、《多媒体出版对版权贸易工作的影响》、

《延伸产业链、寻求新突破》等论文和演讲，
探索少儿图书传统出版业与新媒体的融合
之道。

执著：要做最好的选题

受到军旅生涯的影响，白冰无论是对企
业战略发展目标还是图书选题标准以及管
理方式都极其执著，决定了要干的事一定要
拼命干成。

2001年，白冰从作家出版社要调到接力
社的时候，有些领导和朋友关心地劝他：你
辞去副局级职务，去当处级干部，从中管干
部，变成地方干部，风险太大。做不成怎么
办？你没有退路。但白冰认为：只能成功，
不能失败。职务无所谓，我不留后路。一个
人对一个企业的作用是阶段性的。如果到
了接力社，可能起的作用会更大。如果做成
了，对于偏远地区出版社在北京发展具有探
索意义。把自己喜欢的儿童文学创作和少
年儿童图书出版结合起来，新的平台更有挑
战性。他执著地去了接力。

“要么不做，要做就做最好的。”这是白
冰执著坚持的选题筛选的标准。接力社对
选题的把关非常严格，选题论证通过率仅有
6%~8%。白冰认为：“法乎其上取其中，法乎
其中取其下。文本为王。如果文本不优秀，
就不可能做出优秀的图书，就会造成经营的

失败、人力物力和社会资源的浪费。执著于
一流选题不是苛求，而是做好图书出版的最
基本要求。”

为了实现让中国的孩子与世界同步阅
读的理想，白冰与他的团队，不断为中国孩
子寻找世界上最优秀的图书选题，执著以
求。“蓝精灵系列”的版权谈了7年，“巴巴爸
爸系列”的版权谈了8年，要是别人，也许早
就放弃了，但因为他的执著和热爱，不断与
授权方沟通，用执著和真诚感动授权方，终
于拿到了中文简体字版权，把这些经典童书
奉献给了中国孩子。

在布置工作时，白冰执著于目标的达
成。对所有的工作和任务，都要求明确执行
人、执行时间、执行地点、执行效果和达成目
标。有人说，白总只要把一件事情布置下
去，就会一直记得，肯定会检查。员工在他
的鞭策下往往不敢懈怠，“鸭梨山大”。还有
人说，白总太执著，即便是侧封上短短的作
家作品简介，也要改到提炼出图书内在价值
才罢，这一改可能是十遍八遍。自白冰任接
力出版社总编辑十年以来，接力社出版的两
千多种一般图书，每一个封面白冰都要亲自
把关，每一本书的作家简介、内容提要、封
面、腰封上的广告语，白冰都要做最后一遍
审改。

白冰的执著感染了每一个员工。每年
经过论证而确定的经营指标，不管遇到多大
困难，大家都会努力拼搏。即使在遭遇“非
典”的 2003 年，接力社一般图书仍实现了
8000万的发货码洋、回款率达到90%以上的
既定目标，年发货码洋同比增长48.15%。

2001 年，白冰接任接力社总编辑，就在
全社大会上宣布，3年内接力社一般图书发
货码洋力争过亿。到了第3年，接力社一般
图书年发货码洋就达到了 1.02 亿元。10 年
来，在全社努力下，按照财务年度统计，接力

社一般图书累计发货码洋达 12.02 亿元，实
现利税 1.55 亿元。图书荣获国家部委级以
上奖项29项。接力出版社人才队伍也在不
断成长，不少员工成长为知名编辑、核心骨
干。10 年来，仅接力社北京图书出版中心
已提拔了16名中层干部，另有6名走上了社
级领导岗位。

大爱：为孩子提供均衡精神营养

让中国孩子与世界同步阅读，是白冰基
于对孩子的爱，在接力社提出的出版理想。
白冰希望让中国孩子看到世界上最好的书，
读到中国最好的原创作品。

为此，白冰一直关注中国孩子阅读需求
的变化。白冰认为，少儿图书出版人，不但
要提供适合少年儿童阅读的民族文化经典、
现当代的原创精品力作，让少年儿童从小认
识和熟悉我们民族的核心价值观念体系，还
要引进国外优秀童书，让中国孩子有全球化
视野，为将来参与国际化竞争打下基础。因
此，白冰提出了自己的出版理想。他还坚持
倡导用分级阅读理念指导少儿图书出版工
作；坚持在少儿图书出版中为孩子提供均衡
的精神膳食营养；倡导少儿出版人要担负起
儿童读者在阅读内容、环保印装中的安全阅
读责任。

作为一名儿童文学作家，白冰特别喜欢
孩子，坚持为孩子写作，著有作品集《绿太阳
和红月亮》、童话《吃黑夜的大象》、《狐狸鸟》
等，作品曾获“全国优秀儿童文学作品奖”等
多个奖项。其童诗《假如》、《写给云》等被选
入人民教育出版社等出版的中、小学语文教
材。刚刚出版的童话“小老鼠稀里哗啦系
列”，又受到了读者的好评和喜爱。

对孩子的爱，是白冰少儿图书出版和儿
童文学创作的原动力。

正如许多读过白冰作品的人一
样，即使与白冰熟识多年的一位评论
家仍旧无法把作家白冰和出版人白冰
等同起来。作家白冰的作品《吃黑夜
的大象》、《狐狸鸟》、“小老鼠稀里哗
啦”系列给人的感觉如天鹅绒般柔软，
而身为出版人的白冰让人感到的却是
雷厉风行、果敢决断。而正是这被白
冰笑称为白羊座的双重人格，让其能
够实现从出版人到儿童文学作家间身
份的快速切换，令冷面铁骨亦呈现出
柔情的一面。

■商报记者 夜 雨
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