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入选辞生活·读书·新知三联书店1932年7月创始于上海，
是我国著名出版品牌。2009年以来新一届“掌门人”

樊希安率领全店员工，在弘扬三联优良传统、提升三联品牌影响、整
合优势出版资源、创新经营管理模式、打造优秀企业文化、增强社会
经济两个效益诸方面都取得了令人瞩目的优异成绩，三联各项事业
的发展跃上一个新台阶。 （详见第5版）
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■商报记者 田丽丽 白小禾

部分专业社先行一步

国外如火如荼的按需出版市场也
极大的增强了国内各路出版大佬发展
按需出版的信心。国内专业出版社由
于天然优势，处于最先了解先进技术和
发明的前沿位置，在按需出版方面先行
一步。

知识产权出版社可谓最先吃螃蟹
者，该社于2004年就启动了“按需出版
工程”，目前该社通过中标和承接的市
场业务已占到了全社按需出版的60%~
70%，并与中国社会科学院等多家单位
建立了按需出版业务联系。中国质检
出版社出版的95%的标准由纸质文本储
存在货架上，转换为电子数字储存在服
务器里。顾客到该社门市通过操作计
算机，查找到所需标准，数字打印机就
会打印出来，实现了按需印刷。随后，
该社向各地发行代理机构推广。已有
27个省（自治区、直辖市）的39个城市的
发行网点建立了该社推出的“标准数字
打印系统”。新出版的标准文本通过互
联网传递到当地发行机构的计算机服
务器储存，通过连接装备了统一加密的

软件，就可以异地远程离线同步打印该
社出版的标准文本，并且在出版装订格
式、定价、防伪标识、纸张规格四个方面
实现全国统一。标准印刷和发行的周
期基本为零。此外，气象出版社、冶金
工业出版社等也在按需印刷方面尝到
了甜头。

出版集团顺势而行

虽然国内按需出版起步不是很晚，
但发展不快。随着品种规模逐步扩大、
库存加剧的现状和数字出版布局的紧
迫要求，一些出版集团如中国、凤凰、世
纪、浙江等已开展按需出版业务，在满
足集团内出版社需求的基础上，正在逐
步向外部市场扩张。还有多家出版集
团正在进行上马前的调研。按需出版
有望加速。

一些出版集团为发展按需出版而

专门设立了公司，如凤凰出版传媒集团
2009年4月成立了凤凰数码印务公司，
上海世纪出版集团 2010 年 7 月成立了
上海世纪嘉晋数字技术有限公司，浙江
出版联合集团2009年12月成立了数字
传媒有限公司，其主要任务就是“对内”
满足各出版社按需出版业务，在未来以
数码印刷的方式占据一席之地。浙江
出版联合集团数字传媒有限公司总经
理朱卫国认为，目前各集团开展的按需
出版业务包含两个方面：一是整合作者
创作和出版社出版流程的按需出版模
型；二是以数字内容资源库为基础的图
书按需印刷业务模型。对应第一个方
面，该公司将建立一个出版服务平台，
为作者提供按需出版服务，产生的内容
与出版社的其他图书一同进入到数字
内容资源库。对应第二个方面则依托
集团的数字内容资源库提供全品种、无
库存、零风险的按需印刷服务，通过短

版印刷技术实现图书发行流程的全新
改造，以适应个性化、短版化、高效率的
读者市场需求。

按需出版对出版集团打通产业链、
节约成本、降低库存的好处不言而喻，
也成为这些新公司迅速发展的推手。
浙江出版联合集团数字公司自主开发
的集团全品种数字样书库已经建成，数
字内容资源库和出版服务平台的开发
工作正在进行之中，开发完成后将与集
团的博库网对接，打通从作者服务、内
容管理到电子书和短版书发行的新型
出版业务链。据上海世纪嘉晋数字技
术有限公司总经理史晓峻介绍，他们有
效解决了集团内部库存量的问题，图书
起印数量也大幅降低。除了样书的数
码印刷，另一大业务就是定价高或古籍
类图书。虽然大部分业务仍然来自集
团内部，但他们在今年第二季度已经止
亏并小有盈利，公司员工已经从成立之
初的35人扩充到现在50多人。凤凰数
码印务公司正式投产以来，发展较为迅
速，员工在短短两年间从20多人增长到
现在的60余人。2010年上半年与同期
相比产值实现了翻倍增长，实现了赢
利。出版主业在整体业务中占据35%左
右，其他业务都来自外部市场。

（下转第5版）
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“国外按需出版是书业增长潜力极大的领域，也是上下游运营模式完全成熟的业务
方向，2010年美国按需出版图书增长169%即为明证。”一位业内人士谈到。在今年
BIBF期间举办的北京国际出版论坛上，英国剑桥大学出版社全球首席执行官潘仕勋认
为，未来最具有吸引力的纸质图书出版模式无疑是按需出版，也就是根据顾客的订单去
印刷图书。这一观点正契合了当前国内出版企业发展按需出版的普遍心理。专业出版
社早在几年前就踏入按需出版领域，近期，出版集团层面的按需出版业务也暗流涌动。

名目众多 热度不减

今年7月15日，地处广州的南方文
化产权交易所正式营业。作为广东省
委、省政府批准设立的综合性文化产权
交易服务机构，南方文交所由南方报业
传媒集团、南方联合产权交易中心、广
东新金基投资公司、南方广播影视传媒
集团、广东省出版集团、广东中凯文化
传媒公司联合投资创立，2010年11月8
日挂牌成立，是广东省构建的首个省级
文化产权交易平台。由山东省国有资
产投资控股公司旗下的山东产权交易
中心与山东省大众报业集团各出资
50％成立的山东省文化产权交易所今
年5月9日进入试运营，填补了山东省
文化与资本对接平台的空白。

成立最早的文化产权交易所当属
深圳文化产权交易所，于2010年3月开
办，是为打造“永不落幕的文博会”而成
立的国家级文化投融资综合服务平
台。随后，各地纷纷成立文化产权交易
所，目前已建有北京产权交易所、上海
文化产权交易所、湖北华中文化产权交
易所、成都文化产权交易所、沈阳联合
产权交易所等。其中，湖北华中文化产
权交易所是由湖北省委宣传部、武汉光
谷联合产权交易所、湖北日报传媒集
团、湖北省广播电视总台、长江出版集
团、知音传媒集团、今古传奇传媒公司、
东方金太阳科技公司等发起设立的综
合性文化产权交易机构。据悉，由文化
部、北京市政府共同筹建的国家级文化产权交易平台——
中国北京文化产权交易所有望今年年内挂牌。此外，西
安文化产权交易所也在筹建中，计划今年10月投入运营。

除了文化产权交易所，各地艺术品交易所也逐渐成
立。今年1月，天津文化艺术品交易所开始交易。湖南
文化艺术品产权交易所于5月成立，并发行了第一个艺
术品资产包。这是继上海、天津、深圳、成都、郑州后，全
国第六个文化艺术品类的产权交易所。8月8日，福建海
峡文化艺术品交易所开业。

书业小试 空间待拓

作为政府搭台的交易服务平台类企业，成立者中不
乏出版集团的身影，但出版业如何能在此长袖善舞？

（下转第5版）

晋冀出版集团启动全面战略合作
商报讯 山西出版传媒集团董事长

齐峰与河北出版传媒集团董事长杜金
卿近日在太原签署了战略合作协议，以
期充分发挥各自特色优势，应对市场挑
战，实现资源共享、优势互补、共同发
展。这标志着两省出版集团正式启动
全面战略合作。山西省委宣传部常务
副部长杨波出席签字仪式。

山西出版传媒集团是山西省首家
完成转企改制的文化企业集团，现拥
有直属成员单位 16 家，总资产达 50 亿
元。河北出版传媒集团是河北省文化
产业的排头兵，拥有子公司 20 家，资
产总额 70 亿元，综合实力位居全国同
行业前列。此次双方的合作内容主要
涉及纸张联合采购、教材合作推广、光

盘复制业务、出版营销合作等多个领
域，是一次深层次、全方位、多领域的
合作。

双方表示，两集团均为国家出版改
革试点单位，在体制机制改革的推动
下，都实现了较大发展，拥有了各自的
特色优势，具备互惠共赢的合作条件。
建立更为紧密的战略合作伙伴关系，既
是双方重要的战略选择，又是切实落实
以转变发展方式为主线，推动自有资源
集约有效利用，实现经济增长方式转型
的重大举措。 （郭文礼）

（链接：2011 年 9 月 16 日 1780 期 2
版《皖吉出版集团联手探索地方集团做
强做大新路》；2011年8月23日1774期
1版《粤冀出版迈出资源整合路》）

新泽西纽约两州争抢培生入驻
培生集团调整一半美国工作岗位到纽约市

商报讯（记者 渠竞帆）为留住辖区
内的大型龙头企业，美国新泽西州和纽
约州政府积极展开攻势，以优惠政策吸
引这些企业入驻本地。培生集团就在近
日调整了业务布局。该集团9月19日宣
布，2014年夏季，将把位于新泽西州的
650个工作岗位转移到纽约州的曼哈顿，
未来10年该集团可享受纽约州1350万
美元的减税及政府补贴政策扶持。

新泽西州政府也抛出了一揽子方
案，其中包括如果培生同意将位于萨德
尔河上游的1200个工作岗位中的另一
半迁往新泽西州的霍伯肯，将提供巨额
的刺激性政策支持，其中包括6600万美
元资金用于在霍伯肯沿岸地区加高建
筑，培生将在此入驻。

纽约州引来培生这只金凤凰，提供
的优惠条件包括，承诺未来10年，将为
培生提供450万美元的节能建筑税收激
励，以及因增加当地居民就业而给培生
减免税收900万美元等优惠政策。培生
将在曼哈顿哈德森广场新租赁27万平
方英尺的办公面积，加上企鹅原来在此

的办公面积，使培生的总面积超过 70
万平方英尺。培生还将投入2000万美
元用于在此的办公环境的改造。纽约
市长米歇尔·布隆伯格对培生在当地
增加工作岗位表示高兴，但是培生教
育出版集团发言人温迪·斯皮格尔还
表示，该集团计划在曼哈顿新增媒体与
技术岗位。

纽约市近来一直对公园、基础设
施、学校和住房进行投资建设，来吸引
各大企业入驻纽约。未来3年纽约市政
府计划把哈德森街沿线的一些建筑从8
层增高到 16 层，今年初 Beacon Capital
Partners公司从三一教堂购买了曼哈顿
哈德森广场99%的土地租赁权，将投资
1.13亿美元进行改扩建。

●商报快递

●海外传真

前不久，黑龙江北方文化产权交易
所、黑龙江文盛文化投资公司在哈尔滨
成立。同时，黑龙江省文化改革与发展
促进会、北京·龙江国际文化发展中心
在北京成立。随着各地文化产权交易
所的成立，为文化企业搭建投融资平
台，实现文化与资本市场的有效对接正
在火热上演。

■商报记者穆宏志金 霞 ““
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