
杜森，编审，广西出版工作者协会会长。他曾在高校任教15年
并留学于英国爱丁堡大学。2003年5月任广西出版总社社长、党组
书记。2009年12月，杜森牵头组建广西出版传媒集团有限公司成
立，就任董事长、党委书记、总裁。

在出版行业，我是一名普通的员工，也永远是一个学生。
以图书产品的专业化辅以规模工业化的运作方式，转变传统出
版的经营理念；通过合作促进体制机制创新、引进优势资源，打
造具备全部竞争力的出版产业链，我们已经走在路上，我们还
会走得更好、更远！
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理念决定高度：跳出出版看出版

时光退回到2003年，广西新闻出版体制
改革步入关键一年，广西出版总社与广西新
闻出版局实行局社分离、政事分开，杜森受
命掌舵广西出版总社，担任党组书记、社长，
开始了他从政府官员到出版单位管理者的
全新历程。

杜森常说，以前没做过出版，是个外行，
但做出版就要站在产业的高度来认识问题，
要跳出出版看出版。传统出版是事业体制
的产物，在转企改制之前，严格说来，出版产
业属性发挥不充分、体现不完整。因此，作
为企业的高管一定要立足产业高度，放大视
野，将自身企业置于宏观背景和产业政策
中，才能认清自身处境和发展趋势，才能找
出制约发展的问题和实现跨越发展的途径。

杜森刚刚到广西出版总社履职之初，曾
有人对长期从事教学及政府工作的他能否
带领出版社走出困境、壮大出版产业表示过
疑虑。由于文化、地理环境、社会经济条件，
以及出版人才、出版资源等存在先天不足，
2003 年局社分离时，广西出版业实力弱、规
模小，更为严重的是长期以来出版单位各自
为政、无序竞争，观念陈旧、思想僵化，致使
内耗严重、资金不畅，严重制约着产业发展。

如何改变现状？杜森刚到任之时，已
开始筹划“资源整合”这步棋。经过周全
的准备和不懈的努力，广西出版传媒集团

在几年内形成了以产业关联为重点的系统
资源整合。

首先，在主业方面，该集团对直属6家图
书出版社进行了以板块发展为基础的资源
调整，并出台措施，鼓励其在各自拿手的板
块“精耕细作”形成品牌。如已经具有较大
影响力的低幼及青少板块、女性时尚读物板
块、东盟读物板块、职教板块等，厘清发展思
路，各社的工作目标也更加明确。

其次，在产业链上，该集团回收了纸张
供应和印制资源，支援集团的物资公司和印
企改革发展，以极小的成本整合集团3家印
企组建广西民族印刷包装集团有限公司，并
迅速向包装、特种印刷等社会印刷延伸。这
种从点到线到面的产业发展以及梯次推进
时辅以的体制机制创新方式，形成了广西出
版传媒集团的核心竞争力。

再次，在发行上，该集团支持各出版社
巩固和扩大做好本版图书发行，鼓励创新发
行模式，通过精细化分割市场，以资本为纽
带，整合广西教育出版社、接力出版社和广
西师范大学出版社教辅发行资源，并引进民
营资本，组建了发行公司，发货码洋从 2009
年的2亿元，迅速提升到2011年的4.5亿元，
大大提高了图书产品的市场占有率。

“资源整合的过程就是一个重塑市场主
体的过程。我们这种自觉的整合，与单纯依
靠行政推动的整合相比，可能避免了‘集而
不合’的情况，达到了优化资源配置、壮大产

业规模的效果”，杜森如是说。
一组数字是对整合结果最好的说明：

2004 年底，广西出版总社出版图书 3000 余
种，资产总额 14.69 亿元，实现销售收入约 7
亿元；2011 年底，广西出版传媒集团出版图
书5000多种，资产总额超过27亿元，与2004
年相比，翻了近一番；销售收入21.12亿元，比
2004年增长了近2倍，职工平均收入增长了
近2倍。看到集团产业发展的成绩，自己收
入也提高了，职工当初的疑虑烟消云散。

高度决定视野：向市场要效益

让广西出版传媒集团办公室主任卢佑
祥印象颇深的是，杜森董事长虽然是集团最
忙碌的人，到现在仍保持着这样一个习惯，
凡出差在外，无论多晚，也无论周末，只要回
到南宁，总是先到各子公司，深入一线经营
层，了解生产经营、产品销售、市场变化情
况，并把自己掌握的市场信息进行反馈，及
时调整经营策略。

为什么如此看重市场？杜森表示，从发
展的眼光看，集团的经营理念必须市场化，
我们的思维方式要从原有的“从内向外”改
变为“从外向内”，做到真正意义上的以市场
为中心，以客户为中心，向市场要效益。他
介绍，经过多年的摸索，集团提出了组织架
构的扁平化和产业的多元化方向。

第一，组织架构的扁平化是以项目或资
产为纽带成立公司，直接面对市场，一线经
理责、权、利统一，具有较大的自主权。杜森
饶有兴致地举例：过去集团旗下的广西科学
技术出版社和广西教育出版社都出版职教
教材，但规模不大，资源分散，我们成立了专
门从事职教教材开发、出版、发行的公司，一
个学校一个学校、一个专业一个专业地做，
目前该板块的发货码洋已经从公司成立当
初的200万元增长到近4000万元。

广西出版传媒集团向市场要效益，可谓

收获颇丰。据了解，2011 年，接力出版社实
现出版码洋4.05亿元,发货码洋3.91亿元，全
年销售收入1.63亿元；广西教育出版社实现
销售收入9409 万元，同比增长2.8%，完成回
款1.18亿元，连续3年实现回款过亿元。与
此同时，集团的图书竞争力明显提升，仅
2011年度，年销售量在5万～10万册的图书
有 36 种，销量在 10 万～30 万册的图书有 6
种，单品种图书年销售再度创下新高。

第二，产业多元是广西出版传媒集团调
整产业结构、谋划产业布局、实施经营市场
化的又一长远战略。杜森为多元化设定了
一个宽松的发展空间：不拘泥于一种形式，
与其他体制合作或者进行项目合作，只要有
利于企业和市场，都是可选之路。

由此，该集团围绕出版产业链条，在保
证国有资本控股的前提下，先后组建多家股
份公司，并在物资贸易环节全面实行股份
制。这些股份公司在市场中如鱼得水、大放
光彩。杜森如数家珍：广西出版印刷物资公
司与民营资本股份制合作后，从过去连年亏
损的企业一跃为年销售收入 8 亿的优势企
业，2011年集团物资贸易板块为集团营业收
入和利润增长最快、贡献最大的板块。

回顾集团近年来市场化的历程，广西出
版印刷物资有限公司总经理韦建强很有感
触：市场化的过程最初做得很艰难。杜森董
事长经常与一线经理人员跑市场，捕捉市场
商机，了解原材料价格，及时调整思路。

视野决定境界：厚积薄发尽显生命力

从2003年的局社分离，到2009年广西出
版总社整体转企改制，组建广西出版传媒集
团有限公司，屈指算来，近10年过去了，杜森
的身份也与广西出版传媒集团的大多数员
工一样，经历了从公务员到事业单位再到企
业从业人员的三次嬗变。

在很多集团员工的眼里，杜董在出版管

理岗位上实现了完美的角色转换的同时，其
平民化的心态依旧，“温文尔雅、朴素练达”
是大部分员工对这位集团老总的印象，而其
在推进改革过程中显示出的决策力、执行
力、领导力，则让大家看到了他的另一面。

改制过程中，杜森发现，集团旗下出版
社观念陈旧，分配上严重平均主义。思考过
后，他决定在全体员工掀起一场“头脑风
暴”，并身先士卒，先后兼任广西科学技术出
版社、广西教育出版社、漓江出版社社长，与
职工坦诚交流，分析行业态势，查摆出版社
生产经营存在的问题，探讨出版社自身的定
位、板块规划，尽可能消除职工思想上的顾
虑。“有了这些铺垫，相继出台的一系列的改
革和调整措施推行起来阻力则小得多了。”

谈到这里，杜森董事长深有感触地说，
“这项工作有难度，做人的工作难度更大，但
我们下决心调整，付出也得到了回报，很大
程度上抑制了重复建设、避免了出版资源的
浪费、提升了出版能力，推进了产业转型 ”。

显示出杜森对出版业的洞察力和勇气
的，还有他力排众议作出的一个大胆的决
策。他凭着基于对出版产业属于重知识、轻
资产行业，没有太大固定资产的判断，果断地
以极低价格购置了近200亩土地，并将广西迪
美科技发展有限公司从桂林整体搬迁到南
宁，投资设立书刊、包装及特种印刷公司。这
些举措对集团日后整合资源、结构调整发挥
了关键性作用；这些土地资源，成为集团调整
结构、整合重组的巨大资源优势。10年精心
布局，今日呈现出更加强大的生命力。

在记者看来，出版人的理想情怀，学者
性的务实品格，工业化的管理理念，平民化
的生活追求，或许是支撑杜森从高等学院教
师、海归、公务员到企业管理者角色转换的
信念基石，更是其在工作中克难阻险、勇往
直前的精神源泉。

在讲到集团未来的发展和愿景时，杜森
董事长坚毅的目光中透着兴奋，目前，我们
正在紧锣密鼓推进集团整体股改上市的工
作，力争到“十二五”期末，把集团建设成为
集出版传媒、印刷发行、工商贸易、文化地
产、资本运营于一体的区域性大型出版传媒
集团，成为广西文化产业的龙头企业，成为
中国出版业的南方重镇。
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有空时，杜森常喜欢听各种机器运转的声音。在他看来，无论是低低的发动机轰鸣声，
还是有规律的齿轮转动声，都是美妙而有吸引力的。一边聚精会神地听着，一边琢磨、辨别
机器各部件如何衔接、如何运转是一件有意思的事。管理企业也如此，如何通过改革、创新，
将企业链条衔接得更流畅、运转更高效，是杜森时常思考的事情。

身为广西出版传媒集团的掌舵人，机械专业背景形成的结构、动态、刚性的理性思维模
式，以及工业化、规模化经营管理理念的运用，帮助杜森在出版行业不断突破——在没有政府
资金支持下，整合多家印刷企业，成立印包集团公司；通过和社会资本的创新合作，实现集团旗
下工贸企业全部股份化。10年来，虽然地处偏远、经济后发展地区，广西出版传媒集团的综合
出版能力及品牌影响力突破地域局限走出一条上扬的增长曲线，演绎了“广西出版现象”。

■商报记者 马 莹
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