
罗勇（藏名：罗桑道吉），藏族，四川省甘孜州雅砻江畔雅江县人。1980年参加工作，1987
年11月加入四川民族出版社，历任办公室主任、社长助理、副社长、社长兼党组书记及总编辑
等职。2003年任四川出版集团管理委员会副主任，兼任四川民族出版社社长。自2008年起
任四川新华文轩连锁股份有限公司总经理。期间荣获“2005年四川省劳动模范及四川十大
杰出青年”、“2011年全国新闻出版行业领军人才”、“2012年第十一届韬奋出版奖”等多项荣
誉，是享受“国务院政府特殊津贴”的出版业领军人物。

活学活用，多重的
工作经验是我最大的财
富；见招拆招，恪守创新
分享是出版业者的基本
理念。

心
灵
独
白

4
本版主编：金霞

本版编辑：穆宏志
电话：88817691—2328

E-mail：mhz139＠126.com
排版：姚志英2012年7月24日 星期二 第1863期

■商报记者 邹昱琴

毫无疑问，新华文轩正迎来它最好的
时光。

2011年，新华文轩资产总额突破77亿元，
与上市前的2006年相比增长210%；净资产也
同比增长249%，达到48.9亿元；最终全年实现
营业额近50亿元，其中净利润占5.1亿元。凭
此，偏于西南一隅的新华文轩，综合实力位居
全国同行业前列，其先后荣获“全国文化体制
改革优秀企业”、“全国新闻出版系统先进集
体”、第一届和第二届“中国政府出版奖先进
出版单位奖”、“世界知识产权组织（WIPO）版
权金奖”等多项大奖，并多次受到各级部门和
领导的高度表扬。而作为新华文轩的CEO，
罗勇这一刻多少是欣慰的。

做有担当的集成者

罗勇曾经是四川《甘孜日报》的一名记
者，他认为正是在少数民族地区做记者的工
作经历，为他后来担任四川民族出版社社
长，打下了很好的基础。回忆在民族社的工
作，他印象最深的有两件事，一是四川九寨、
黄龙在申报世界自然遗产时，他主要负责申
报材料的策划组织及编辑工作，为此他费尽
心力，而最终的成功申报就是给予他最大的
奖励。他说：“不要说军功章有我的一半，这
是我个人以及民族出版社为民族地区的自
然、文化资源开发和经济发展作的一点贡
献。”第二件事则是他在任期间组织的一大
批国家级出版项目，特别是组织编撰《中国
少数民族文化古籍集成》（100卷），该套丛书
集成、系统地反映了中国少数民族宝贵的历
史文化，是有史以来第一部中国少数民族历
史文献总汇，同时也是改革开放以来取得的
一项重大科研成果。至今，该套丛书仍是四
川出版界唯一一本获得“国家图书奖荣誉
奖”的图书。

而在民族出版社做文化集成者的角色，

在2008年他调任成为新华文轩总经理后却
必须有所改变。2006 年，四川新华发行集
团发起与四川日报报业集团、四川出版集
团、辽宁出版集团等跨地域、跨行业资本
联合成立新华文轩，隔年新华文轩在香港
主板成功上市。对于从出版社社长到上市
公司总经理的转变，罗勇说：“社长主要是一
个创意者、经营者和开拓者的角色，而在担
任文轩总经理后，更多的是一个管理者、指
挥者的角色。”压力就是动力，在他看来，两
种角色虽有差别，但更多的应该是互相借鉴
的关系。

于是他活学活用，将在民族社的经验运
用到新华文轩身上，并出色地完成了四川出
版与发行的重组工作中，他所担当的重要任
务。“这次重组是我们欲将新华文轩打造成
为传统业务的集成者、行业资源的整合者以
及新兴业务的开拓者最为大胆的尝试。而
出版和发行是新华文轩两大主业，必须让它
们实现有机衔接，取得1+1>2的效益。”

经过复杂耐心的工作，2010 年 8 月 20
日，新文轩——“新华文轩出版传媒股份有
限公司”正式成立。如何才能有效实现1+1>
2呢？在保证新华文轩集团化管控模式下，
罗勇认为，必须充分发挥各家出版社的资
源优势和经营自主性，以市场为导向，坚
持自身的出版特色，走差异化发展道路。
与此同时，作为出版发行产业链一体化经
营的上市公司的管理者和指挥者，他认为，
自己更重要的管理责任是要制定合理的运
行方式，让企业资源合理分配，保证各环节
科学有效地运转，其中既要处理好各家出版
社之间产品边界的问题，防止内耗；也要确
保出版与发行的有机衔接。

“坦率地讲，我们与国内兄弟出版集团
之间有竞争，但也有合作。大家都在一个行
业内找饭吃，我们没有什么法宝，主要是立
足本地，发挥各自的优势，选择不同的发展
模式。对文轩来说，我们主要是继续发挥渠
道优势，构建‘教育+大众、省内+省外、实体+

网络’的立体化渠道网络，以渠道来促进出
版的整体发展。”罗勇说。

通过内部资源整合，集约化运作，打通
了出版发行产业链的上下游，将选题策划、
出版、发行、物流、印制等业务进行集成，实
施产业一体化经营。其中着重对教育、大众
产品业务进行专业化分工，建立产品研发、
印制、发行和纸张采购平台，引导12家图书
出版单位和14个报刊品牌策划出版畅销、精
品出版物，打造“专、精、特、新”出版品牌和
品牌集群，提升新华文轩出版整体实力。

向创新要效益的开拓者

新华文轩是以“创新开拓”而闻名的文
化企业。如何把握传统业务与新业务之间
的平衡，怎么寻找着力点？罗勇在管理者与
指挥者之前，加上了“开拓者、创新者”六个
字。他认为，在企业发展的不同阶段都在积
极探索新的发展模式。

面对行业环境的变化，目前文轩正努力
拓展数字业务，推动传统业务升级转型，以
优课数字教室、文轩网、九月网、按需印刷体
验店等为代表的一大批新兴数字业务呈现
出蓬勃发展的良好势头，在业界也具有了一
定的影响力。

在罗勇看来，传统业务是新华文轩赖以
生存和发展的基础，要巩固和继续发展；利
用资本经营手段进行行业资源的整合是上
市公司必然选择的发展模式，是快速拓展业
务、寻求新发展突破点的重要手段；开拓新
兴业务是顺应行业发展大趋势，未雨绸缪，
实现传统业务升级转型的战略发展选择。

在实体书店生存日益艰难时，罗勇要求
零售业务先要夯实省内，并制定《门店分类
管理办法》，推广连锁门店标准化管理，实施

“业态创新”，推广“卖场经营模式”。最终收
效明显，11个区域中心书城业态得到丰富，
70个中小门店成功引进文化用品业务。

在新华文轩制定的“十二五”发展战略

规划和数字业务专项规划中，未来5年，新华
文轩将积极推进从传统实体出版向“实体出
版+数字出版”、从产品销售经营模式向“产
品+服务”经营模式、从以生产经营为主向

“产业经营+资本经营”并重的三大战略转
型，努力建设全国一流文化传媒集团。

其中以业态创新为动力，继续推动传统
主营业务升级。现在新华文轩已启动“商超
书店”便民连锁服务业务。计划3~5年内在
全国建成“商超书店”5000 多家，覆盖全国
80%以上的大中小城市。同时推动中小连锁
门店转型升级，以打造“轩客会·格调书店”
连锁品牌为主体，将中小门店转变为集出版
物销售、文化休闲体验和特色人文活动于一
体的多功能市民文化消费场所。

而筹建中的“新华文轩出版传媒创意中
心”，是四川省申报“国家级数字出版基地规
划”核心功能区基础设施项目，占地约26亩，
建筑规模 25 万平方米，预计总投资 13.5 亿
元。“西部文化商品物流配送基地”项目选址
在成都国际集装箱物流园区，与亚洲最大的
铁路集装箱货运中心站紧邻，占地近600亩，
建筑面积约19万平方米，建成后年吞吐能力
达到160亿码洋。

罗勇对创新看得很重，他认为，创新是
一个企业应对外部环境变化不断发展的根
本动力。文轩作为文化企业，创新是文化发
展的必要条件，也是中国文化产业适应科技
时代所不可缺少的发展因素。创新是文轩
持续发展的源动力，从转企改制到上市、再
到整合省内出版资源，文轩始终走在行业发
展的前列，正因为创新意识，文轩才会不断
探索、不断改变、不断超越。

做像藏獒那样忠诚的守护者

作为藏族人，罗勇喜欢唱歌探险，个性
爽直。他痴迷藏族文化，他列举对他影响最
大的三本书《尘埃落定》、《狼图腾》、《藏北游
历》都带有浓厚的藏文化影子；而他自己也

先后出版《历世班禅》、《康巴风情》等藏文化
专著。

对文化的痴迷，使得罗勇极其注重新华
文轩的文化体系建设，他说：“我是从甘孜走
出来的少数民族党员干部和出版发行行业
的生产经营管理者，必须做好在其位、谋其
职、谋好职，做一个廉洁自律者。”

在内部，他着力加强人力资源管理和员
工队伍培养，为员工提供了更好的发展空
间。新华文轩不仅编写了《员工手册》将员工
培养落实在制度上，还通过干部项目培训、外
派培训和网络培训等形式，年均培训近8000
人次；同时开展“春节联欢晚会”、庆祝“三八”
妇女节、“乒乓球、羽毛球比赛”等一系列丰富
多彩的文化活动。“新华文轩是文化企业，而
要做好文化，必须先增强员工的凝聚力和企
业归属感，促进和谐企业文化建设。”

而对于向外的出版发行大业，回顾他在
新华文轩任职的近4个年头，公司主动担当
起了文化企业的社会责任，并为构建书香和
谐社会作出极大贡献。在罗勇眼中，新华文
轩的品牌核心价值是“创新+分享”，其中分
享意味着开放、融合、共创、分享，是文轩作
为流通企业的特征，也是未来传媒企业的共
同特征。如今分享共赢理念已经深入文轩
经营管理的方方面面，罗勇说：“对投资者、
合作伙伴、员工，我们都奉行‘一起创造，共
同分享’的理念。”

在上述思路的指导下，文轩接连承办了
“2010年全国国家图书馆新书现场看样采购
会”，并参与“东亚人文100”丛书出版工程，
促进东亚文化交流，还担当《今注本二十四
史》国家重大出版工程运营主体，此外还在
2010 年 1 月启动实施“中小学馆配”配送项
目，服务基础教育事业。

罗勇时刻意识到作为国有控股大型文
化企业的总经理，身上肩负着重大的社会责
任，在发展主营业务的同时，也要为繁荣西
部地区教育和文化事业作出相应的贡献。

“文轩必须积极参与我省以及全国公共文化
服务体系建设，由上至下，我们都必须树立
分享文化、履行文化企业职责的理念。”

对于未来，罗勇把自己比喻为一只藏
獒：“我愿始终忠诚地守护着文轩企业家园
和我们的员工，时刻期望着让企业取得更好
的发展，让员工不断地获得成长和进步。”


