
2012年9月7日 星期五 第1876期 14本版编辑：孙珏
电话：88817691—2326

E-mail：kinkimonkey@163.com
排版：姚志英

原创童书作者的培养一直是少儿社相当重视也是反复提及的话题。此次，我们重新关注它的原因是，一方面，眼下很多的童书出版已不再仅仅是出版

者督促作者写稿、交稿或作者自投稿再出版的过程，一部分童书出版已经由出版机构主导整个童书创作团队，根据脚本进行“头脑风暴”式的激情创作。比

如中国少年儿童新闻出版总社的“植物大战僵尸系列”、上海童石网络科技有限公司与新东方携手重塑“泡泡”品牌，打造相关童书系列等。另一方面，眼下

的市场书领域，童书一支独大，包括部委专业社、大学社、民营公司在内的各种新力量不断涌现，对于作者资源的瓜分更为激烈。此外，数字化阅读风潮毫无

例外也对少儿图书的创作产生影响。作为专业少儿社安身立命的根本——作者资源的挖掘、培育，各家少儿社掌门人又有什么新的招数呢？
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出版社搭建少儿图书作者新型培养平台
■商报记者 宇 澜

随着我国童书创作、出版领域日趋国际化、市
场化，国外的一些先进童书出版模式也开始在国
内逐渐普及，与之对应的，童书作者的培养模式也
在发生着变化。出版社从来稿加工改为主导整个
童书创作团队，根据脚本进行“头脑风暴”式的集
体创作，可以说是借鉴了国外在类型化写作中常
用的一种创作机制。在这个过程中，我们不难看
出，部分国内出版机构变得更加具有市场意识，更
加主动地进行整个童书的策划、组织、创作，体现
出出版社在出版整个环节中更高的创意含金量。

新疆青少年出版社社长徐江认为，之所以从
约稿演进到由出版社主导创作，也是国内出版社
发展日臻成熟的标志性变化。由出版社主导，可
以降低作者的创作风险，更加贴近市场需求。中
国的童书作者与国外的童书作者在眼界视野、叙
事技巧上还有一定差距。从这一点上说，出版社
无疑是最好的信息传递者，可以借此弥补国内作
者对国际童书市场需求和走向认识不足的缺憾。

当下，一些作者的急功近利也使得约稿已经
很难满足出版社的要求（不局限于童书）。与其盲
目约稿，不如按出版社自己对市场需求的把握来
主导创作。徐江认为，出版社主导下的团队创
作，是中国童书创作发展中的新商业模式，积极
意义在于激活更多作者参与童书的创作，引领和
丰富童书的创作路径。就目前来说，如果新疆青
少社有这样的资源，也会尝试一番。但相对来
说，“这种操作是一种流水线式的商业做法。未
来的童书必将还是以作品、作家的特质、个性来占
领市场”。

可以说，作者资源的相对匮乏和童书市场的
巨大需求是当今中国童书发展的主要矛盾，也正
是这一矛盾，才催生了由出版社主导下的团队创
作现象。

浙江少年儿童出版社社长傅里甫认为，童书
作者的培养并无统一模式，网游的盛行、新媒体的
出现，无疑为新作者的成长提供了更多的新途径，
这是对传统出版的一种补充。这种新型创作方式
的出现主要是由于读者阅读需求的变化和阅读方
式的改变，多媒体的发展直接带来的，这也对创作
者、出版人提出了更高的要求——需要针对不同
类型读者寻求不同风格的作者。“在新媒体面前涌
现出的作者可以不是知名作家，但基本的文字功
底和文学造诣必不可少，对新媒体特点的熟悉了
解、对目标读者的需求把握、对读者阅读心理的洞
察更是至关重要。

天津出版传媒集团副总经理、新蕾出版社社
长纪秀荣介绍该社具体的选题项目时也提到，目
前新蕾社对于作者的培养更趋系统化和规范化，
既关注国内一线作家，也把眼光瞄准成熟高效的
设计工作室，同时也注意倾听读者的声音，并将其
反映给作者。在作品的策划阶段，编辑与作者就
作品的构思与创作进行深入讨论，并结合市场的
需求和经验，对作者在写作内容、手法等方面进行
积极引导。“这样做，既最大限度地忠于原作，又可
以满足市场的需求，也会提高效率。”

眼下市场书领域，虽然童书一支独大，包括部
委专业社、大学社、民营公司在内的各种新力量不
断涌现，并且有相当一部分出版机构成立了专门
的少儿图书出版部，并且在选题的挖掘和市场培
育上，表现出良好的势头。对于作者资源更为激
烈的“争夺战”，作为专业少儿社，在作者的培育
上，又有什么新的应对措施？

中文天地出版传媒股份有限公司副总经理、
二十一世纪出版社社长张秋林认为，建立长线编
辑与长线作家的长效合作机制，并全版权经营作
家的作品，拉长作品的价值链，增加作品的附加
值，实行全媒体覆盖，是唯一可以与市场上蜂拥而
起的竞争对手一争高下的砝码。

接力出版社总编辑白冰觉得，竞争是好事，但
要避免不良竞争，最终目的是在竞争中竞和。他
认为，出版社要去争取那些有创新精神的作家，做
有创新性的作品，并且在与作家沟通过程中做好
服务，为作家在采风、创作、影视改编版权、国际版
权输出、图书品牌形象延伸拓展策划等方面提供
便利，对作家和读者保持真诚的态度，发挥出作家
与读者的沟通桥梁作用，最大限度地提高作家的
作品在国内外的覆盖率和影响力，这样，专业少儿
社才能在激烈的作者资源竞争中始终保持实力。
出版社最终是要以编辑策划、出版、发行、营销能
力，确保作者作品以更好的质量、更广泛的渠道和
更立体的营销攻势，实现作品社会效益和经济效
益的最大化。

浙江少年儿童出版社的做法是，充分利用出
版社长期积累起来的品牌影响力和号召力，与作
者建立诚信友好的合作关系，通过经常性的交流
活动，形成出版社与作者团队的良性互动，并竭尽
出版社全力，为作者的成长发展创造条件，营造超
越合作伙伴的融洽和谐关系。

面对全国有超过90%的出版社涉足少儿出版，
不少非专业少儿社还成立了专门的少儿分社，主
打童书出版的状况，天津出版传媒集团副总经理、
新蕾出版社社长纪秀荣虽然深感形势严峻，但她

也坚信，术业有专攻，作为传统少儿社，更加谙熟
少儿出版的规律，掌握的策划经验和资源更具优
势，出版的少儿书也更加有品位、有内容、有深度、
有质量。与此同时，她也在积极借鉴更新、更好的
出版理念和作家培养机制，着眼于新生代作家的
培养，完备创作人才体系，为作家服务。

面对众多资源的“瓜分者”，少年儿童出版社
副总编辑周晴很冷静。她觉得这是一个长期的工
程，需要沉下心做细致工作，不在于“此一时或彼
一时的较量”。比如，该社在“十二五”期间依托

“陈伯吹儿童文学奖”平台，将更多的中青年作家
团结到了出版社周围，并利用“桂冠”书系的品牌
效应和规模效，策划出版一批获奖中青年作家的
最新作品系列。书刊互动也是发现新作者资源的
好地方。同时，她也很鼓励青年作家读万卷书，行
万里路。在创作的同时，留出时间静心阅读，积极
思考，体验生活，积累经验，跨越自我。周晴觉得，
建立长效机制实际上是在倡导一种纯正的文学创
作态度和价值取向，从活动和评奖中发现和鼓励
优秀者脱颖而出，比如该社新近推出的“汤汤奇异
童话”系列，就是一次很好的证明。

二十一世纪出版社：长效合作+全版权运营

二十一世纪出版社社长张秋林一直都坚信并实践
着：让才华横溢的作家发大财，让治学严谨、言之有物
的学者享尊荣。基于“自主知识产权是一个出版社的核
心竞争力”的认识，二十一世纪社率先提出了“从经营
作品向经营作家转变”，由此与国内一大批优秀作家建
立了长效合作关系。比如旗下的作者童话大王郑渊洁、
魔法姐姐晓玲叮当、数学童话大师李毓佩、推理小说女
王鬼马，以及该社新近培养的新秀作家加拿大籍华人王
若文等。

郑渊洁、晓玲叮当是二十一世纪社长线经营作家、全
版权运营成果不俗的最有力证明。2012年春节前夕，该
社授予童话大王郑渊洁“终身成就作家”荣誉；自2006年
以来持续经营“童话大王”郑渊洁，并取得巨大成功，开

“一个作家的所有作品只在一家出版社出版”的先河，《皮
皮鲁总动员》系列丛书先后推出九大系列共70册，迄今累
计销量超过2850万册，先后荣获了第二届“中华优秀出版

物”等多项大奖，成为“民族自主创新出版品牌的代表”。
预计今年10月份突破3000万册，该社计划10月底在北京
举行盛大庆典。

二十一世纪社曾授予魔法姐姐晓玲叮当二十一世纪
出版社“2011年度作家”荣誉。2007年社里签下了她的
所有作品，目前已出版四大系列32册图书，累计销售超
过300万册。其中历时5年精心打造的《魔法小仙子》是
中国第一套美德童话全书。该丛书迄今已发行超过100
万册。根据《魔法小仙子》丛书改编的大型儿童绿色网
络游戏 《魔法仙踪》 正在紧锣密鼓地研发之中，预计
2012年10月正式上线，成为该社全版权经营的一次有益
尝试。

此外，该社还签下了“数学童话大师”李毓佩所有作
品的版权，进行全版权经营。出版社于今年内将陆续出
版《李毓佩数学童话总动员》20余册，并着手对他的作品
进行网络游戏和漫画的改编。全版权签约作家推理小说

女王鬼马星和受国内读者关注很高
的加拿大籍华人作家王若文今年将
有系列作品面世。

浙江少年儿童出版社：建设结构性作者梯队

浙江少年儿童出版社一直重视作者的结构性梯队建
设，既有老一辈的知名儿童文学作家又有年轻新锐作家的
加盟，以实现选题创作的可持续发展，避免作家队伍的青黄
不接。读者阅读需求的多元化和多样化，对出版社提出了
更高要求，这也间接地促使浙少社在作者队伍建设方面下
工夫。除了与知名儿童文学作家签订战略合作协议，该社
社长傅里甫也很重视发现新作者、培养新作者、使用新作
者。“在培养中使用，在使用中培养，坚持论实力不论资历的
原则，创造条件、提供平台，让金子早一天发光，让真正有才
华有能力的作者脱颖而出。”多年来，浙少社通过“冰心儿童
文学新作奖”、“冰心作文奖”、期刊《幼儿故事大王》、读书征
文活动等平台为新作者提供了崭露头角的机会。如今活
跃于儿童文坛的许多知名作家当年正是从“冰心儿童文学
新作奖”的舞台走向了更加广阔的创作天地。

新疆青少年出版社：签下“ 后”小作者

在作者队伍建设方面，随着国内童书市场的不断向
好和童书创作环境的不断改善，新疆青少年出版社社长
徐江坚信，只要出版社能够坚持自己的品质、理念，就不
愁聚集不了作者人才。近年，该社没有跟风抢夺“利诱”
作者。徐江觉得，以若干个出版社“制造”出来的某个或
某几个作家作品“一本多版”的“繁荣”，不利于国内童书
的发展。徐江更乐见，具有独立人格特质、作品风格的作
者，更乐意以自己的影响力感召更多更好的作者与青少
社共成长。他的做法，一是在优质自来稿件的作者中寻
求“潜力股”，不是主导作者创作，而是凭借出版社对图书
市场的把握和编辑出版经验，以真诚合作的态度和对书
稿的责任心引导作者对自己感兴趣的话题进行深度挖
掘，做选题的系列开发，并由此建立签约作家队伍。二是
实施“孩子讲给孩子的故事，孩子分享孩子的快乐”图书
出版工程，大力培植儿童作家。以《蕃茄天书》为例，作者
创作作品时不到10岁，尽管稿件并不成熟，但徐江接稿后
没有轻易退稿或急于出版，而是在组织同龄学生试读的
基础上，将读者的意见和童书创作的技巧及时与小作者
沟通，并引导孩子用了1 年的时间来完善作品。作品完
成后，该社立即将小作者确定为新疆青少社的签约作
家。作品上市前，该社还利用平面媒体和网络对小作者
进行宣传和作品预热。所以，图书上市仅1 个月，就有境
外出版社洽谈版权输出事宜。三是与国内知名高校进行
合作，从优秀毕业生作品中发现和培养作者队伍。

少年儿童出版社：全力发掘青年作家

青年作家的发现和培养一直是上少社非常重视的一
项工作。2010年以来，出版社先后出版了青年作家的原
创作品有“上海儿童文学新十家”系列书，“淘淘丛书”系
列、“二米哈皮日记系列”、“谢天谢地”系列、“老臣阳光小
说”系列、“不一样的许多多”系列和“汤汤奇异童话系列”
等，并且专门为青年作家的作品开出了“桂冠”书系、“金
蔷薇”儿童文学金品系列和“绿拇指”金童话系列，鼓励青
年作家和作品的脱颖而出。

该社副总编辑周晴表示，具体操作上，社里一直遵循
几个要点。其一是编辑队伍的建设，要有能辨别优劣、对
作品有独到眼光的编辑，起到发现、培养、提升作者的创
作能力的作用。其二是利用期刊平台“短平快”的效果：
上少社的许多期刊，如《小朋友》、《少年文艺》、《故事大王》
等可以收到大量自发来稿，也从中发现了许多有潜力的青
年作者；《儿童文学选刊》作为中国儿童文学的一个窗口，会
选登一些优秀的儿童文学作品，一些崭露头角的青年作家
常常在第一时间被社里的编辑捕捉到，并通过与他们的沟
通建立起长期的交流。其三是征文活动可鼓励青年作家
积极参与，如《少年文艺》举办的“周庄杯”全国儿童文学短
篇小说大赛平台，出版社从中发现了不少优秀作者和作品，
鼓励现在非常缺少人气和作者的短篇小说的创作。其四
是建立获奖机制，扩大评奖活动的效应：持续了24届的“陈
伯吹儿童文学奖”的评奖，很大程度上对鼓励青年作家积极
创作起到了良好的促进作用。通过这一奖项脱颖而出的
青年作家不在少数。其五是重头书系列如“桂冠”书系、“金
蔷薇”儿童文学金品系列、“绿拇指”金童话系列等，为青年
作家的成长提供舞台。其六是，出版社也会召开青年作家
的研讨会，帮助青年作家分析作品，突破瓶颈，跨越成长。
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