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楷书是文字发展进程中最为成

熟的书体，它以其秀丽端庄为人们

所喜爱，成为学习书法和提高书写

技巧的不二选择。为继承中华民族

的优秀传统文化和满足广大书法爱

好者的需要，一种全新的训练法诞

生了！渤海（欧阳询尊称）宫米汉字

习字格楷书训练法九段训练丛贴，

很好地解决了历来未能解决的汉字

书法定位与斜向笔画参照的难题，

使得学习书法变得轻松、有趣和易

于掌握。只要持之以恒，相信在不

久的将来，您一定会写出一手好

字。本书是中小学生和书法爱好者

习书练字的极佳范本，也是毛笔楷

书教学理想的首选教材。
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◆ 国内首创的全新渤海宫米汉字字格楷书九段训练丛贴受追捧。
◆《中小学生楷书九段训练法》为国内首创、技法超群、老少咸宜！
◆《中小学生楷书九段训练法》是习书法字极佳范本，也是毛笔楷书首选的理想教材。
◆ 宋代大书法家欧阳询之后人欧阳昌荣首创全新渤海宫米格楷书九段训练法。
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习书法练字的理想教材

研习楷书的极佳范本全套定价：151.20元

陈海燕，江苏凤凰出版传媒集团暨凤凰出版传媒股份有限公司党委书记、董事
长。历任复旦大学教师、校团委副书记，上海团市委副书记，团中央少年部部长、全
国少工委副主任、团中央常委，中国少年儿童出版社副总编辑兼中国少年报社副社
长、副总编辑，团中央中国少年儿童新闻出版总社总经理、党组成员。2009年获“新
中国60年百名优秀出版企业家”称号。

浩瀚宇宙中恒星闪耀，地球并
不显眼，它的特别在于不断复制着
生命；茫茫人海中明星闪耀，出版人
并不显眼，他的特别在于不断复制
着智慧。
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“过云楼密藏”这场海内外瞩目的
“古籍归属之争”，使向来低调的凤凰出
版传媒集团董事长陈海燕，被推到了公
众视野前。最终，这批珍贵古籍“花落
凤凰”。 整个事件中陈海燕所表现出的
睿智与沉稳、坦诚与自信使公众对其个
人及至出版业都留下了良好的印象。
而在出版业内，这家国内规模最大的集
团化出版企业的掌门人，被人们称为改
革派、创新派的标签人物。

■商报记者 田丽丽

不折不扣的创新派

凤凰出版传媒集团的领导班子成员人
人都要承担课题，做研究，这是集团为了打
造创新型文化领军企业而提出的做研究型
领导的重要内容。集团上市公司凤凰出版
出版传媒股份有限公司总经理周斌领到的
课题是“如何在公司内部推行CEO制”。

“这个课题是我分给他的”，陈海燕笑着
说，“我不仅在集团内鼓吹，在集团外的各种
会议上也鼓吹，企业的健康发展需要好的制
度，制度的优势就是企业的核心竞争力，在
好的制度面前，我个人权利的得失无足轻
重”。目前，这个课题的基本思路已经成型，
上至集团总部，下至各个出版社、子公司都
将设立自己的CEO，在保证导向正确的前提
下充分放权给CEO，如股份公司提拔干部将
采用人事部考核、CEO提名、董事会决议的
方式，每个CEO都拥有充分的决策权和分配
权。“没有CEO的企业怎么叫现代企业？”陈
海燕强调说，“当然，权力和责任是对应的”。

陈海燕把现代企业的CEO制首度引进
传统出版业的创新做法无疑将会在出版界
引起一场不小的震动。事实上，类似的震动
已经不是第一次了。早在7年前，陈海燕就
在业界首次提出并实践了文化MALL，如今
已经形成了成熟的商业模式，被喻为“文化
氛围浓厚的万达”。现在，凤凰集团正在规
划建设中的此类文化综合消费体已达15个。

目前，凤凰出版传媒集团旗下独立核算

企业超过 100 家，涉足出版、发行、酒店、地
产、印务、金融等多个领域。面对“不务正
业”的质疑，陈海燕直言，“是否不务正业，要
看主营业务发展得好不好。出版集团如果
主业不发展，甚至下滑，这样的‘坚守’不要
也罢。凤凰的主营业务一直在持续健康成
长，主业地位不断上升”。2011年，集团的连
锁门店超过1000家，年出书超过1.3万种，在
163 亿元的总收入中，70%以上来自主业。
陈海燕说，把出版做活做大的秘诀就是“不
能单就出版看出版，要把出版事业放在大视
野里来筹谋”。

有关他创新的案例还有，在出版业首创
发行中期票据，先期发行20亿，2011年再发
10亿，引发了出版业探索尝试新融资平台的
风潮。另一个具代表性的创新案例是，在多
数出版企业还在考虑延伸产业链条时，陈海
燕已经在致力于打造“以书业为核心产业链
的文化产业生态圈”，这个生态圈包括文化
创意、文化产品生产、文化产品流通交易、文
化物流、文化中介、文化科研、文化地产和文
化金融。“让出版业在这样一个肥沃的土壤
里茁壮成长，是我们凤凰集团正在做的事
情，也是我们的发展思路。”这，也是陈海燕
理解的做出版的最高境界——经营出版。

经营出版的操盘手

在陈海燕看来，做出版有三个层次，一
要懂得出版，二要懂得出版经营，三要懂得
经营出版。与这三个层次相对应的角色分
别是出版人、出版商和经营出版的企业家。

“我不介意别人说自己是个出版商，图
书也是产品，只有把产品尽可能多的卖出去
才是好出版商，没有经济效益，何谈社会效
益？”近年来陈海燕工作的重点就是“把出版
业务、出版资源作为资产和资本来运营”。

“内容提供商提供的内容不一定是文字信

息，还可以是其他形式”，为此，集团成立了
凤凰传奇影业公司和音乐剧团，“我们出版
的小说可以变成影视剧，音乐剧、小话剧，通
过多种方式实现更广泛的传播。”凤凰集团
还成立了艺术品公司和拍卖公司，“艺术出
版很难赚钱，但是通过艺术品公司收购艺术
品，通过出版人的专业眼光选择、推介、介
绍、艺术评论，增强公众对艺术品的认识使
其升值，就能形成商业模式”。早在进军艺
术品经营市场之前，陈海燕已经组织一批人
马对现有资源如何盘活利用进行全面分
析。在教育出版领域，凤凰已经开始介入办
学、培训、教育中介和咨询诸多细分市场。

尽管陈海燕所言，“经营出版很难”，但
在出版业，凤凰俨然已经成为了这方面的行
家里手。以竞拍过云楼藏书一事为例，凤凰
集团的上市公司凤凰传媒市值一举增加2.5
亿元，凤凰集团的企业形象、知名度、美誉度
亦大幅提升。在研究、保护的同时，围绕过
云楼藏书，凤凰集团还有一揽子的开发计
划，如兴建藏书楼、拍摄记录片和影视剧
……短短数月，金融机构对“过云楼秘藏”的
评估已达5个亿。这令许多业内同行佩服陈
海燕精准的投资眼光。“我只负责制定战略
和提出理念，这些事情都是大家做的”，提起
这些在出版业颇具标志性的事件，陈海燕显
得有些轻描淡写，但是他身边的工作人员都
知道，每一次重大战略的制定，每一个重大项
目的实施，陈海燕都会变身成工作狂人，不断
地分析、思考、讨论，直到拿出最科学、最合
理、最有效的方案以及针对不同情况的预
案。提及这些，陈海燕哈哈一笑说，“我没有
太多的业余爱好，工作就是我最大的爱好”。

出版理念的研究者

骨子里对文化深深的热爱让原担任团
中央常委的陈海燕于上世纪90年代初毫不

犹豫地选择了到中国少年儿童出版社工作。
如今，陈海燕已经在出版业浸淫20年，这20
年被陈海燕定位为“人生最美好的20年”，而
出版“是个可以一直干到退休的职业”。

对于出版，陈海燕有着深入的思考和研
究，并形成了自己的理念体系，“出版就是人
类智慧借助物质材料而实现的规模复制，符
合这个定义就是出版”，“不局限在复制文
字，规模复制的音频、视频等都是出版”，基
于这样的认识，面对数字化挑战，陈海燕的
观念转变非常快，在从出版的本质、出版的
原理出发分析当前出版机制后，他提出了

“阅时代”概念。他认为，当前传统出版面临
双重挑战：一是数字技术，二就是“阅时
代”。“阅与读不同，阅的本义是用眼睛看，是
人类天性使然，而读是后天习得的技能”，

“当技术条件具备时，人类天性中阅的功能
就迸发出来，成为不可阻挡的潮流”，对于

“阅时代”的理解和认识，让陈海燕对凤凰集
团的数字化转型充满自信，“别人可能是在
崇山峻岭间进行一场生死未卜的艰难跋涉，
对凤凰来说转型是穿越花果山，一路桃李芬
芳”。

在“阅时代”理念的引领下，凤凰集团的
文字编辑们正在接受美术课程的再学习，为
未来大规模开发图文书做好准备。集团的
图片库、音频资源库、视频资源库都在加速
度地扩张中，这些也是当前凤凰的重点投资
方向，“我们就是为未来而投资，投资不投给
未来还有什么意义”？陈海燕反问道。

2011年，凤凰集团的畅销书市场竞争力
持续增强，保持全国图书零售市场第三，单
本年销售超10万册的图书有28种。这与陈
海燕在集团内不断推行其出版理念中的商
业出版密不可分。“改革开放后我们就逐步
从文化出版进入到商业出版时代，出版企业
生产的不仅是精神产品，还是文化消费品。
骨干文化企业要勇于担当文化传承的使命，

但是出版的主流一定是商业出版，是要面向
公众的。能博大众一笑，让他们生活得更加
快乐幸福，也是有价值的出版”，陈海燕如是
说，“没有商业出版，就不会有出版的大发展
大繁荣”。他强调，“商业出版一定要注意褒
扬不俗，鼓励通俗，限制低俗，禁止恶俗”。

探求本质的浪漫诗人

襟抱诗情本无垠，褪掉领导者的光环，
抛去企业家的外衣，陈海燕其实是一个极具
浪漫情怀的诗人。他喜欢文化，尤其是中国
传统文化中的古典诗词。

“烟笼西溪石径滑，小桥寂寞走晨鸦。
春风有影看芦浪，岸木无声听落花。”这首七
言绝句是陈海燕路过西溪时的一首“涂鸦”
之作。出差途中，工作间隙，遇到有感触的
人、事、景，陈海燕都会赋诗作辞。久而久
之，陈海燕的工作中也自然而然地渗透进了
诗的气韵。谈到数字出版，陈海燕这样描
述：“大地在微微颤动，江河悄然水涨。在视
距之外的远方，一股巨大的洪流正奔腾而至
——那就是数字化浪潮，如海啸般不可阻
挡！”他提醒业内同仁，“当我们在一片将被
废弃的阵地上欢呼胜利的时候，别人已经在
新的战略至高点插上了占领者的旗帜”。集
团内部开会，听完大家的发言，陈海燕会用
一篇排律作为会议总结，点评、鼓励、建议尽
在其中，言简意赅令高管们印象深刻。陈海
燕笑言，这种总结方式最大的优点是“很节
省时间”。

多年来，陈海燕养成了一个习惯，出差
时一定会随身携带一部辞海和一个笔记本，
笔记本是用来记下自己的所思所想，辞海是
要来查找知识点。“在辞海中，每一个词都会
有它最原始的释义，其中又会有相关词语，
这样一路查下去，会形成一个网状的结构
图，揭示出事物之间最本质的关联”。在分
享自己思考与学习方式时，陈海燕还幽默地
给上海世纪出版集团做起了广告，“《辞海》
阅读器很好用，极大地减轻了行李重量”。

在纷繁芜杂的现代社会里，不论是做事
还是做人，也许我们所缺乏的，正是这样一
种探求事物本质的精神和方法。
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