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●诊断书
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诊断对象：
《中国哲学史》
（华东师范大学出版社2011年7月版）

《神经漫游者》
（江苏文艺出版社2013年8月版）

《乱时候，穷时候》
（浙江人民出版社2013年10月版）

诊断人：李 鲆（中国出版传媒商报记者）

腰封近几年似乎成了过街老鼠，动不

动就会被人拿出来批判一番。但是我必须

说句公道话，好的腰封，是营销利器。我们

应该反对的是那些过度的、无用的腰封，而

非腰封本身。

华东师范大学出版社社长助理王京讲

过这样一件事：

冯友兰的《中国哲学史》写于上世纪三

十年代，从问世起便成为中国哲学史的必

备参考书。该书有多个出版社出过不同版

本，华师大社的并不是卖得最好的。

今年6月，韩国女总统朴槿惠首次访

华，成为媒体关注的热点。朴槿惠对《中

国哲学史》厚受有加，称“在我最困难的时

期，使我重找回内心之平静的生命灯塔是

中国著名学者冯友兰的著作《中国哲学

史》。”“《中国哲学史》蕴含让我变得正直、

坚强的人类道义和战胜这个混乱世界的

智慧和教诲。”

华师大社得知这一信息后，连

夜开会讨论，火速印制腰封，并修

改了网店上的宣传语。腰封上印

着“感动韩国首位女总统朴槿惠的

中国著作”，又印上了朴槿惠上述

的两句话。围绕热点和名人做文

章，使得该书销量迅速成为同类书

的第一名。

遗憾的是，绝大多数腰封，并

没有起到这样的营销效果。

读客的书是很少用腰封的。

由于书名和文案很精准到位，不用

腰封也照样有很好的营销效果。

《神经漫游者》，难得用一次腰封，

却有一些问题。

首先，腰封颜色应该与封面有

强烈对比，而不应该同色。因为腰

封是用来打广告的，腰封就是要

“大声嚷嚷”，同一色系的腰封，就

不够突出。

其次，这个腰封文案，也嫌啰

嗦了点。居然有6行文案！“这本小

说催生了《 黑客帝国》！”有这一句

足够了。其他成绩固然骄人，但在

封面上印这么多，分散了受众的注

意力，导致最核心文案不够突出

——即使用了红色字体和较大字号，依然不够突出。

甚至，也可以考虑不要腰封，直接把“这本小说催

生了《黑客帝国》！”印在封面上，替换现在的封面文案

“要召唤一个魔鬼，你必须了解它”。最重要的东西，应

该尽量直接印在封面上（当然过于广告化的不合适）。

最后要说的是磨铁的《乱时候，穷时候》。

如果2013年度我只能向读者推荐一本书的话，我

会毫不犹豫地推荐它。姜淑梅老人60岁开始学写字，

70岁开始写作，讲述自己亲身经历的乱、穷年代，平实

的叙述下，有感人至深的力量。

这本书的封面也很舒服，铁葫芦已经初步形成了

自己的风格，有较强的品牌识别度。

白璧微瑕的依然是腰封。腰封有 7 行文案——

通常我觉得，腰封最好就是一行文案。超过三行的，

最好重新讨论文案。7行实在是太多了。这个腰封的

呈现重点，是“让整个中国潸然泪下的小民往事！”和

“一部独一无二的平民史，真实得令人屏住呼吸……”，

但从媒体传播和读者关注的视角来看，最应该突出的

是“六十学写字，七十来写书”。其他文案，去掉也没有

多可惜。

甚至可以考虑不用腰封，直接把“六十学写字，七

十来写书”印到封面上也行，设计好了，并不会显得

难看。

腰封用好了，是如虎添翼；用不好，就是画蛇添

足。在用腰封时，要特别谨慎。如果书名和封面文案

足够到位，就不要用腰封。即使是要用腰封，文案也要

尽可能简洁、有力，用尽可能少的文字去“大声嚷嚷”。

一堆文案的腰封，效果往往不会好。

●特别策划

国产动漫的 种盈利模式9
《中国图书商报》更名为《中国出版传媒商

报》后，全速从书业专业媒体向出版传媒业全媒
体传媒(群)转型拓展，向阅读产业、传媒产业和创
意产业拓展。《中国编客》也迎来了全新的发展时
期。在持续关注出版和图书本身的同时，编客也
将更多地关注图书的营销模式和盈利模式，关注
出版在整个产业链中所处的位置及发展的可能。

本期编客探讨的是国产动漫的盈利模式。
绘本（漫画）与其他类别的图书相比，盈利模式更
为领先、多样和成熟。但本策划的立足点已经不
再是图书，而是整个动漫产业。绘本（漫画）是动
漫产业上的一环，由图书可以延伸到其他环节，
也可以由其他环节延伸到图书。这将是一个更
广阔的视野，能给传统出版行业的发展带来有益
的启发。

本文涉及图书多为连续出版物或有多个版
本，故无法注明准确出版信息。特此说明。

说起动漫的盈利之道，应该从分析动漫产业链

入手。动漫产业链，简单来说应该分为 3 块：创作

——传播——后期商业价值开发。创作主要由漫画

家、动画公司来完成，目的是创作一个读者们喜欢的

作品和形象。传播是把已经创作出来的作品和形象

通过各种渠道传播出去，让更多的人看到、了解并喜

欢，积累大量的核心受众群，形成忠实粉丝。后期商

业价值开发是在忠实粉丝的基础上开发的，包括各

种动漫形象授权产生的收益。

在这个产业链中，内容创作和传播渠道是两个

最关键的环节。其中传播渠道会根据技术发展、受

众信息获取方式发生改变，具有时代特色。因此，同

样是优秀作品，根据传播渠道的不同，会有不同的盈

利方式。

电视电视

以电视为主要传播渠道的动漫盈利之道是：以

电视为平台，播出动画片，进行长时间广泛传播。在

传播过程中，获得良好的口碑和众多的粉丝，然后把

动画片授权给出版社，出版图书；在图书进行进一步

宣传的基础上，逐渐授权给其他衍生品生产商，开发

衍生品，拓展形象授权开发业务，以取得收益。

尽管《喜羊羊与灰太狼》受到质疑，但它仍然是

国内数一数二受欢迎的走市场化路线的动画片。这

部作品在电视上长期占据黄金时段，几百集的动画

奠定了庞大的用户基础。在拥有大批粉丝后，《喜羊

羊与灰太狼》将故事和形象授权给童趣出版有限责

任公司出版图书。童趣以《喜羊羊与灰太狼》的故事

和形象为基础，开发了各种类型的优秀漫画图书，从

抓帧版漫画书，到迷宫、连线、找不同、拼图等各种益

智儿童图书，取得了良好的销售业绩，同时也丰富了

《喜羊羊与灰太狼》的产品品种，极大地促进了作品

和形象的传播。

在作品和形象持续受到关注后，《喜羊羊与灰太

狼》的授权衍生产品也逐渐丰富，从玩具、文具到儿

童日用品，取得了不俗的销售业绩。

这种盈利之道最适合的作品及定位，主要受我

国目前电视平台播出的审查限制，比较适合定位于

低幼儿童观看的动画片。这类动画片内容正向，积

极引导青少年的世界观、人生观、价值观。要求有播

出的平台，能够长期播出，动画片必须适合电视机前

的小观众口味。

优势

（1）传播广泛。电视仍然是主流媒体之一，受众广。

（2)作品形式最有利于传播。相对于漫画作品，

动画的接受人群更广泛，喜欢动画片的人数要远远

大于漫画读者。

局限

（1）开发成本及其高昂。电视动画需要持续制

作，几十集都算小制作，动不动就有上百集的动画产

生。而动画片的制作成本是以分钟来计算的，昂贵

的制作费用，只能是公司行为才有可能。

（2）风险极大。如果制作后不能播出，会导致前

期所有成本打水漂。

（3）动画片播出后是否受欢迎，亟待市场考验。

而我国动画片由于资金、技术、管理、人才等限制，高

水平的动画片极少。如果动画片播出后不受欢迎，

也会导致后期收入无法实现。

（4）播出平台非常强势。收益很少。

(5)播出周期不可控。有的动画片有时限热点效

应，但由于动画片审核周期较长，再加上电视台播放

动画的排期往往会提前一年甚至更多，导致在播出

的时候已经过了热点期。另一方面一部花费几年时

间精心打造的几十集动画片，很有可能在电视上一

个月就播完了。这样短短的播出周期，还不足以产

生强大的推广效益。

(6)缺乏与用户的互动。观众对作品的反馈，是

在动画片播出之后才会产生，动画片无法及时根据

观众的反馈对作品进行修订和调整。

杂志连载杂志连载

以杂志为主要传播渠道的动漫盈利之道是，以

杂志为平台，长期连载漫画作品，通过杂志发行，进

行长时间、大范围的传播。在传播的过程中，逐步积

累粉丝，同时打造好发行平台。当粉丝积累到一定

程度，作品的长度也足够的时候，出版单行本图书，

通过单行本销售实现第一次获利。如果作品持续热

销，动画公司介入，制作动画片，将会促进作品更广

泛地传播。在作品得到社会更广泛的认同后，开发

授权业务。如生产文具、玩具、手办、生活用品等。

《知音漫客》由知音集团创刊于2006年。这本杂

志定位于中国原创漫画，主体面向青少年，采用彩色

四拼一的形态，定价5元。依托知音强大的发行渠道

和杂志精准的内容定位，《知音漫客》持续发展，一路

走高，成功实现周刊化，单期发行量突破百万，成为

中国动漫杂志的领军代表。

在杂志发行量巨大的前提下，知音漫客推出单

行本漫画图书，销量好的品种如《偷星九月天》，至今

已出版到第35册，每册发行量达几十万；《斗罗大陆》

至今已出版到 17 册，每册也有不少于 20 万的发行

量。在出版界图书首印量一路走低的情况下，知音

漫客图书无疑创造了一个奇迹。

在图书和杂志培育了良好的发行渠道后，知音

漫客开发文具类衍生品，利用已有的渠道，大面积推

向用户。知音漫客的粉丝对这类衍生品也形成了强

有力的消费力量。

这种盈利之道最适合的作品是：受网络、移动互

联网等信息传播渠道较小的青少年。这部分人群上

网受到限制，纸媒杂志、图书等仍然是获取信息的主

要方式。他们的娱乐方式也还没有那么广泛，因此仍

然有消费漫画杂志的热情和习惯。在这种平台上连

载的作品，需要故事情节发展快、有青春气息、生动有

趣的长篇连载故事漫画。要求作品形态适合杂志长

期连载，作品的定位与杂志的定位相一致，包括读者

的年龄、性别、作品的主题与杂志的气质要符合。杂

志发行渠道好，杂志发行量大，有广泛的传播性。

优势

（1）转化率高。购买杂志的读者，都是愿意为喜

爱的作品付费的人群，因此购买后续单行本图书和

衍生品的可能性非常大。

（2）市场表现优秀的作品可以长期连载，得到长

期的推广，很多表现优秀的漫画作品会持续连载十

几年。

局限

（1）杂志作为传统纸媒，在读者信息获取渠道中

的地位逐年下降。

（2）杂志的印制成本和发行成本较高。

（3）青少年没有收入，相对购买力较弱，后续衍

生品开发受到限制，盈利比较有限，因此最大的盈利

往往在于图书。

（4）杂志这种媒体形态互动性差、时效性差。

网络传播网络传播

以网络为主要传播渠道的动漫作品盈利之道

是，创作动漫形象，在网络上进行传播，通过各种网

络手段最大范围地覆盖读者群，以形象本身的魅力

来带动粉丝群的形成。当形象深入人心后，开发后

期授权业务，如出版图书、杂志刊登、开发或授权做

玩具、文具、生活用品等衍生产品。

2006年，Hans在互联网上发布了一只穿着白色

小短裤的红色小狐狸的故事。小狐狸叫阿狸，可爱、

温暖、孩子气，充满着神奇的治愈力量。这只小狐狸

从网络传播形象开始，然后进行杂志刊载，发行绘本

和图书动画，推出丰富的周边产品与QQ表情等互联

网虚拟产品。很多互联网用户，都是从阿狸的QQ表

情开始接触到这只小狐狸。现在，阿狸已经成为腾

讯、新浪、搜狐、网易、百度、人人网、爱奇艺等平台主

要的动漫内容供应商，据腾讯官方数据显示，仅阿狸

魔法表情就播放上亿次，至今保持每月八位数的稳

定播放记录，月均覆盖上千万QQ会员。除了不断推

出表情包，阿狸还推出各种社区模板、输入法皮肤、

壁纸等在内的互联网增值产品，这些产品覆盖上亿

互联网用户。

经过不间断的培育，阿狸拥有数百万粉丝。

2009年4月，北京梦之城文化有限公司成立。梦之城

在以阿狸形象为基础，开发各种玩具周边，销售火爆，

开发各种服饰、箱包、生活用品，获得市场极高赞誉。

目前，梦之城已经开发出数百种阿狸的衍生品，除了

建立网上销售渠道，线下直营渠道也逐步建立起来。

除了自主研发各种衍生品，阿狸的授权道路也越走越

宽广。2012年，阿狸和太平鸟家纺、DQ、御泥坊等商

业授权合作，成功打破了各类行业销售纪录。

在图书方面，阿狸目前已经出版了3部绘本《阿

狸·梦之城堡》、《阿狸·永远站》和《阿狸·尾巴》，以及

一本旅行主题图书《阿狸的下一站：与众神邂逅在希

腊》。随着“阿狸旅行”系列图书的完善，还有了一些

旅行业界合作，如旅行箱等。

以网络为主要传播渠道的动漫作品最适合的定

位，是需要面向网络应用最广泛的人群，年龄定位略

高的大学生及白领。作品偏成人化，形象的气质、主

题、特性都需符合这部分人群的审美和心理。作品

本身的形态适合网络传播，需要根据不同的网络应

用开发不同形态的产品，如qq表情、各种皮肤、壁纸

等。这种盈利之道要求能熟练应用各种网络手段，

结合各种网络应用多维开发形象；要有灵活多变的

创作、设计能力；要掌握一定的网络运营资源。

优势

（1）成本低，个人或者小团队就可以实现。

（2）可以通过网络广泛传播，接触的人群非常广。

（3）传播手段灵活多样。

（4）开发衍生品相对容易。

（5）与读者的互动非常多且及时。

局限

（1）同类型作品多。

（2）需要经过长时间不间断的培育。

（3）需要面对互联网用户多变的审美需求。

（下转第10版）

■付 娇 陈占军
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