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世纪金榜：数字出版发力年

2013年是世纪金榜推进数字出版的发力

年，其在世纪金榜教学资源网、教育软件、电子

书及动漫课件、手机电视、数字复合出版平台

开发上成效显著。世纪金榜教学资源网已稳

定运行5年。目前该网正在升级，世纪金榜投

入3000万元欲打造高效实用的网络教学资源

平台，借助互联网实现校外教学，预计2014年

5 月可完成。世纪金榜 2008 年涉足教育软件

开发，以行业应用和师生适用为着力点，目前

已成功研发出九套软件，世纪金榜双窗口界面

视频教学光盘、世纪金榜题库智能组卷系统等

颇受市场欢迎。作为一家从教辅图书成功向

少儿类、名著类、社科类、国学类、动漫类系列

产品延伸的民营教辅商，世纪金榜在电子书、

动漫课件的开发上也走在前面。它们统一被

集纳在世纪金榜光盘中，推向市场后已成为新

的利润增长点。手机电视是世纪金榜今年数

字出版最亮眼的产品，在各大展会上均引起关

注。有了这个载体后，世纪金榜教育资源数字

化也走得更好，如今搭载的“世纪金榜空中课

堂”即是一例。此外，世纪金榜从2012年年初

开始推进数字复合出版平台的开发，总投资约

3500万元，预计将于2014年年底完成。该平台

也是山东省重点文化项目。

曲一线：自建平台助销高质产品

2013年，曲一线凭借高品质产品，继续可

持续增长态势。在部分民营教辅商纷纷推出

教辅新品或非教辅图书时，曲一线坚守“5·3书

系”、“3·2书系”、“5·3英语”和工具书四大产品

类别，将它们做全、做深入，从策划理念、编著

方式，到指导思想、体例编排、模块设计、栏目

构思，每个环节都专注品质、精益求精。为此，

曲一线今年继续扩大编审队伍，组建外审基

地，成立质量提升小组，并建立核心作者群，“金

牌作者奖励计划”、“300本精品工程”、“200名人

才工程”也收获实效。有了高品质产品，曲一线

在自有网络销售平台搭建上成效突出。据了

解，曲一线独有的网络平台“曲一线4S店”集四

项服务于一体，与教辅产品配套的“我的错题

本”、“精品题库”、“一线书城”、“读者问答”皆可

在网站上快捷实现。这既丰富了曲一线教辅产

品的销售渠道，同时也是他们在数字时代探索

网络与图书结合的“试验田”。“4S店”集数字化

增值服务、信息服务、电商渠道于一身，试图以

网络渠道实时跟进消费者消费习惯的变化，也

让他们提供的服务有了直观体现的载体。在此

基础上，曲一线今年新推出“家教版”图书，借助

二维码，优质的图书内容可与名师视频讲解有

机结合，“一题一码一视频”的形式无疑为使用

者提供了个性化的学习方案。

江苏春雨：渠道经营构建畅销高地

如今生存较好的民营教辅商大都在渠道

经营上值得称道，江苏春雨也不例外。从2011

年起，江苏春雨计划用3年时间，投入2亿元，

实施“春雨‘百店千家’全国连锁书店与物流配

送平台建设”项目，通过独资、控股、并购或特

许加盟等方式，开设直营连锁门店100家，吸纳

加盟连锁店和自由连锁店1000家。同时，立足

已经建成并投入使用的一期春雨文化产业园，

迅速建构全国出版物物流配送体系，建设以南

京总部为核心，淄博分部为支撑，北京、西安、

成都、广州、杭州等六地为区域物流中心的辐

射全国各地经销商的物流网络。2012年年底，

“‘百店千家’全国连锁书店与物流配送平台建

设”获得了江苏省文化产业引导资金的项目补

贴，由江苏云想信息技术有限公司研发的含编

务管理系统、印务管理系统、发行管理系统在

内的“云想出版发行全流程解决方案”业已投

入使用。通过规范管理与持续创新，江苏春雨

希望加速自身与经销商群体的信息化进程，提

升物流服务水平和市场竞争力，提振经销商的

信心。一年来，该集团加大了与多家出版社的

战略合作，特别是加大了与全国各地新华书

店、民营经销商的战略合作，先后在银川、海口

成功举办了民营经销商发展战略研讨会，形成

了富有创新精神的战略合作伙伴群体，共同更

新了理念、营销模式与信息技术工具，实现了

由规模粗放型增长向效率效益型增长转变。

上海童石：“星纪元”品牌初探显效

互联网、移动互联网是上海童石赖以生存

的关键，也是其业务发展的最大特色。2013

年，他们持续加强故事与内容的核心研发能

力，一大批优秀图书占据重要市场地位。譬如

对淘米品牌的全品种开发，与腾讯游戏合作的

腾讯DNF系列图书，与新东方联手打造的“泡

泡系列”图书，与水果忍者游戏联合开发的“水

果忍者”系列图书以及《果核战记》、《机械迷

城》等。在原有产品线之外，今年上海童石最

大的动作是推出全媒体互动娱乐原创动漫品

牌——星纪元。历时一年，星纪元页游版本在

今年7月正式上线腾讯游戏，IOS版本也于8月

中 旬 上 线 AppStore。 游 戏 先 行 ，全 媒 体 跟

进。上海童石欲在游戏、图书、杂志、动画、电

影等领域展开跨媒体叙事。目前星纪元的两

版本游戏初战告捷：公测一个月的数据显示，

该游戏共开7服，总注册人数35万，周留存率

18%，单服日活跃用户8000人；IOS版本一经推

出，迅速成为细分类别中的热门卡牌游戏，被

苹果官方列为推荐游戏，单日最高收入达10万

元。如今页游已于10月全平台开放，用户接入

数量呈直线上升态势。此外，上海童石两本漫

画杂志以及一本轻小说杂志将于2014年上市，

届时，根据星纪元背景设定改编的系列故事将

悉数登场，知名漫画家姬川明月的作品也将展

开连载。

江苏可一：文创产业布局成形

在其他民营教辅商的文化产业园尚处持

续推进阶段，江苏可一的可一文化产业园已逐

渐成形，成为收藏家、艺术品经营机构、艺术

家、出版人、出版机构等工作及生活居住的理

想之选。该产业园占地近500亩，位于南京市

宝华山西麓，有京沪高铁、沪宁城际铁路、地铁

2 号线等交通干线经过，目前园内“可一画家

村”四十余个工作室和“可园”一期一百多栋工

作室都已竣工，配合上可一画廊与可一书店，

一个崭新的文化艺术区呼之欲出。借助可一

文化产业园，江苏可一在文化产业上的布局无

疑走得更顺。今年，他们投入重资打造了集学

术、收藏于一体的经典古籍线装文库，同时还

在继续整理推出佛教经典古籍。江苏可一有

很多可供参照的发展模式，北京的798艺术区

即是在一些艺术家、文化机构入住后，带动了

周围房地产的开发，整片市场被捂热。江苏历

来是书画重镇，不乏优秀的书画家群体，但其

艺术品市场不温不火、艺术经营机构散兵游勇

的状态为江苏可一提供了后来居上和规范化、

产业化运作的机会。在未来，他们希望以可一

画家村、可园吸引国内优秀艺术家和艺术机构

入住，以可一出版产业园吸引国内优秀的出版

人和出版机构入住，从而在当地打造出一个新

的文化地标。

禹田文化：多方尝试专注青少阅读

禹田文化一直专注于青少年阅读图书的

开发，多方推进只为全面构建青少年阅读书

系。2013年，他们推出了知名儿童文学作家秦

文君的新作——《小香咕全传》，得到了业界和

读者一致好评。针对国外小说，禹田文化在今

年年初策划了“长青藤国际大奖小说系列”（8

册），选入了纽伯瑞奖、美国国家图书奖等获奖

青少年小说，辅以精致的装帧设计，面市后反

应热烈。2013年10月底，第二季4册：《从天而

降的幸运》、《蓝莓季节》、《宇宙最后一本书》和

《地下 121 天》再度出发，在各方面更精益求

精。在稳固现有图书品牌的基础上，禹田文化

2013年尝试发力青春阅读，推出了“白虎之咒”

系列图书，目前《预言中的少女》、《寻找风的圣

物》已推出，第三册即将于2014年元旦前后上

市。同时，为了延续策划少年侦探推理图书的

传统，禹田文化目前正在打造《侦探社》杂志

书。该杂志书将以两个月一个主题的形式，逢

单月出版。低幼阅读也成为禹田文化今后开

发的重点，引自英国兰登书屋的“小公主波比”

系列成为重中之重。而在百科图书上，该公司

2014年将推出一套颇具特色的3D百科图书，

以“热门主题+写实图片”为主体，再辅以一定

数量的3D立体情境体验视图，实现学玩互动

的目的。

■中国出版传媒商报记者 张 攀

● 案例点击

重图书强发展源动力
2013年民营教辅商基本摆脱了教辅新政的影响，2012

年唱衰论调不再。山东世纪金榜科教文化股份有限公司、北

京曲一线图书策划有限公司、志鸿教育集团、经纶文化传媒

集团、江苏春雨教育集团、江苏可一出版物发行集团、上海钟

书实业有限公司、沈阳庠序文化有限公司等在教辅市场各占

一片天，均有教辅品牌图书持续热销，在新品打造上亦有所

斩获。

今年教辅图书市场市场化新品剧增，竞争自然更为激

烈。民营教辅商除设法延续现有品牌辉煌，也希望辉煌可延

续至教辅新品。天舟文化股份有限公司的“红魔英语”系列图

书曾引起极大轰动，如今依然占据重要的市场地位。今年该

公司打出教辅组合拳，推出3个新品类教辅——“学+考全通”

系列、“UP英语”系列和大语文阅读系列，成功拓宽现有市场

份额。

民营教辅商一贯善于深挖内容选题、深耕教辅市场。江

苏可一今年将目光投向讲解类图书，期望在其中占据一席之

地。为此，他们从一开始就注意培育消费者持续的购买习

惯，且在产品内容、装帧设计、市场销售等方面尽量往品牌化

靠拢。

上海钟书和沈阳庠序作为地方民营教辅商，对区域市场

的成功把握让他们立于不败之地。前者始终坚信要赢得读

者的心，除服务还须有“人无我有”的特色，因而在充分调研

的基础上量身定编“钟书金牌”教辅书系，始终在上海市教辅

图书市场占据重要地位。沈阳庠序历来主打的《单元+期

末》仍是其最主要的收益来源。此外，他们还尝试以“专版”

形式打造《课堂十分钟》和《单元+期末》，达到刺激市场形成

新销售点的目的。

在畅销书领域，北京磨铁图书有限公司、北京凤凰联动

公司、北京时代华语图书股份有限公司、天津华文天下图书

有限公司、北京新华先锋出版科技有限公司、读客图书有限

公司、北京湛庐文化传播有限公司、北京禹田翰风图书有限

责任公司等仍为个中翘楚，推出的畅销书数不胜数。以磨铁

图书为例，旗下现有3家子公司、6大品牌，以及11条较为成

熟的产品线，平均每年策划图书约600种，年码洋已超8亿。

民营策划商近年不断探索畅销书市场，在选题策划、营

销推广等方面日渐成熟，逐渐将某一类或几类风格化的产品

打造成系列图书。湛庐文化会在其每一本策划图书的红色

扉页写一句话，从成立之初的“成就商业阶层事业与生活的

梦想”演变成“知识让世界更简单”，到2013年的“与思想有

关”，文字变化实质是湛庐文化选题思路的成熟。如今，湛庐

文化在以打造经管类、心理类图书为主的“小而美”民营策划

商道路上踏实前进。

抓数字出版谋未来
数字出版仍是民营策划商2013年的热词。世纪金榜、

志鸿教育、经纶文化传媒集团、江苏春雨、江苏可一等在数

字出版上都已有所布局。教育领域内的数字出版现在虽盈

利有限，但做就意味着把握未来。民营社科策划商如磨铁

图书的磨铁中文网、新华先锋的新华阅读网等主打原创网

络文学的数字阅读网站已开始切实感受到数字出版的盎

然生机，初现盈利轮廓。

从 2013 年年初的北京图书订货会开始，在各大展会

上，民营教辅商除了展示传统精品图书外，大都会辟出专门

区域展示其近几年教育数字化的成果。众家齐吆喝，好不

热闹。志鸿教育旗下北京天梯志鸿教育科技有限责任公司

在2013中国国际新闻出版技术装备博览会上，展示了基于

PC、Pad、手机等终端的多媒体数字出版的云智能教育教学

平台，汇聚了传统及新技术教育教学解决方案的e学通、志

鸿网园校、成才学院、电子书包产品，颇受关注。江苏春雨

在今年第九届中国（深圳）国际文化产业博览交易会上推荐

了“学科王”教育考试网、“梦幻城堡实验班”、“教考通”智能

化资源平台和“云霓”数字出版交互应用平台。数字出版作

为江苏春雨多元发力促转型的关键点，他们正在努力实现

数字出版全面产品化、商品化。

民营教辅商大举介入数字出版，背后传递出强烈的由

教育图书策划商往教育内容、教育服务提供商转型的信

号。这是互联网、移动互联网迅速发展、图书介质日趋丰

富、阅读习惯改变的必然结果。不过民营教辅商仍在“摸石

头过河”，诸多行为处于市场铺垫阶段，实效尚难立即显现。

磨铁中文网、新华阅读网的成功发展为民营策划商描

绘出美好前景。他们代表的是出版行业从单纯“做图书产

品”转向“做数字化信息内容资源”的大势。以运营磨铁中

文网、磨铁手机站以及苹果设备等终端建设工作为主的北

京磨铁数盟信息技术有限公司，2012年便步入正规。新华

先锋则在今年年初重新改版上线了新华阅读网，欲为作者

和读者打造一个全新的文学创作与数字阅读平台。这些平

台的效用立竿见影，尤其是针对影视剧开发，它们往往能为

影视公司提供优秀剧本。

同心多圆一词很好地概括了民营策划商在业态创新上

的态势。在长期从事图书策划的过程中，这些公司往往积

累了十分丰富的文化资源。如何善用它们？这是民营策划

商近几年一直在思考和探索的问题。2013年，民营策划商

在新业态开发上整体变化不大，主要以推进现有非图书业

态不断深化为主。世纪金榜年初推出手机电视，江苏可一

则继续深耕文化艺术品投资，曲一线的芬吉年份茶也在各

地新华书店逐渐铺开、收益渐增。磨铁图书、新华先锋等依

靠在畅销书领域和原创网络文学上的优势，除了提供剧本

外，他们还创立影视公司，投资影视剧开发，最快2014年就

可见到成果。

不得不提的是民营产业园逐渐成熟。经过几年布局，

绝大部分民营教辅商的产业园2013年均取得了实质性、阶

段性成果。整体来看，这些产业园可分为两类用途，一是自

用的企业发展根据地，另一则是按照文化地产模式开发。

其中，前者如经纶文化传媒集团旗下占地37亩，总建筑面

积1.5万平方米的经纶文化产业园，其定位于新闻出版产

业，主要从事教育研究、图书出版、数字出版和对外出版等

工作，既是该公司的产品开发中心，也是市场运营中心。江

苏春雨的春雨文化产业园，现阶段主要用于物流。志宏教

育集团联手复星集团打造的印象齐都文化创意产业园本质

是文化地产，其定位为一座承载齐文化传承使命的文化新

城，也是集齐文化展示、体验及产品研发生产于一体的文化

产业聚集区。据了解，该产业园一期工程有望于年底结束，

建成的淄博记忆博物馆主馆组群、青少年体验中心将初步

提供文化体验、休闲娱乐、旅游的功能。

2013年，当当网、京东商城、苏宁易购、亚马逊中国等电

商在图书销售上的强势不必赘言，民营实体书店的生存环境

自也更为严峻。整体看来，云南新知集团、山东京广传媒股

份有限公司等大型民营连锁书店新店开设数量不多，但新开

书店往往颇具特色，某种程度上是其未来发展的一个缩

影。新知集团近两年将主要注意力放在了开设海外华文书

局。据悉，2013年11月23日，该集团第5家海外华文书局

将在斯里兰卡的科伦坡正式开业。对新知集团来讲，海外

华文书局既契合国家文化走出去的政策大势，同时也很好

地弥补了东南亚、南亚等与中华文化有密切渊源地区中文

书店的市场空白。如今，新知集团又在国内书城和华文书

局中开设新知画廊，欲正式进军文化艺术品经营领域。

京广传媒投重资打造的京广文化广场也在今年亮相，

在2万平方米的营业面积中，一个结合了休闲阅读、文化体

验、文化创意、教育培训等多元文化产业，包涵图书、教育、

传媒、创意、美术馆等元素的大型文化消费综合体，一个崭

新的潍坊文化产业地标脱颖而出。

不难看出，在网络书店迅猛发展的当下，民营实体书店

若仍单纯执着卖书是不明智的。现在已不能简单地将新

知、京广传媒看作书店，其具有多重内涵。这表明有条件的

民营实体书店都选择在网络书店提供不了或不占优势的领

域来构建新的竞争优势。这是上海钟书旗下“钟书阁”正在

做的事情。开业之初，“钟书阁”即被誉为最美书店，曾在网

络上引起大规模热议，在今年的上海书展上也吸引诸多参

会者注意。话题效应很好地推动了“钟书阁”的发展，如今

来店读者与日俱增，营业额也蒸蒸日上。鉴于此，“钟书阁”

和上海文艺出版社达成合作意向，今后会邀请知名作家常

来常往，力争活动举办长期化、常态化。

中国书业实力版图

●分报告●
民营策划商如今是教辅图书市场的主力军，是畅销书

领域不可或缺的组成部分。2013年，他们继续大放光彩。

以图书为核心，他们将触手伸至教育资源数字化、数字阅

读、文化产业园等新业态，取得了令人瞩目的成绩。民营实

体书店由于众所周知的原因虽仍举步维艰，不过新知、京广

传媒等大型民营连锁书店的做法，乃至“钟书阁”引起的热

议，也给民营实体书店突围困境提供了新鲜思路。

创业态深耕见实效
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