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排版：丁大桂

（上接第34版）云南、福建销售稳增，排位

分别前移1位、2位。新疆作为边远少数民

族自治区近年来跨越明显：2006年其还排

位第 22，此后 2007~2010 年其连续 4 年排

位第21，2011年其以逾4成的高幅增售增

长，排位升至第20，2012年其再以逾1成的

销售增幅，排名前移两位。重庆、上海两

直辖市的销售下降、排位后移，如前所述

系大城市书业遭遇新阅读方式、新介质产

品、多元文化消费冲击更大所致。但上海

书业销售逾3成的大幅下降和后退达7位

的大幅排名降位的确出人意料。如果不

是统计上的误差，这的确值得重视。上世

纪90年代，上海多居全国省域销售10强；

本世纪初的2001年，上海曾位居全国省域

销售第6位；2006、2007年，上海还同居全

国省域销售第 8 位；2008、2009 年退出 10

强，分居第 11 位后，2010 年又回归 10 强，

列第9位。其2011年的排名较上年后退3

位，已初引关注。2012 年上海的销售续

降、排位续退，幅度之大，不能不令人觉得

反常。

2012 年全国省域书业销售居10亿元

档级的有依次排位第20的北京、排位第21

的贵州、排位第22的甘肃、排位第23的辽

宁等 4 家。较上年，这 4 家除北京排位后

退外，其余3省排位均与上年相同。近几

年来，北京在全国省域书业销售的最佳排

位是2006年和2007年的第11位，距10强

仅一步之遥；2009~2011年，北京连续3年

在全国省域书业销售排名第18位；2012年

其因销售下降 15.97%，而排名降至第 20。

北京作为一国之都和政治、文化中心，其

书业销售在全国的位置的确不理想，但由

于和上海同样的原因，加上人口大大少于

很多省份，教材销售明显低于许多省份，

北京书业销售要扭转态势实属不易。贵

州、甘肃、辽宁三省2012年书业销售虽均有

增长，其中贵州、甘肃增长逾1成，但各自排

名仍在上年原位，可见中国书业实力相近

的省竞争激烈，要实现超越并非易事。

2012年书业销售逾5亿元的内蒙古、

黑龙江、吉林三省份，分别在全国省域书

业销售中列第 24、25、26 位。值得一书的

是内蒙古书业，其超过1倍的销售增幅，创

下当年全国省域书业销售的最高增幅，而

这一高增幅出自地处边远的内蒙古少数

民族自治区就更为难得。内蒙古也由此

获得近年来在全国省域书业销售中的最

佳排位。同居东北、相邻的黑龙江、吉林

两省，2012年在全国省城书业销售中的排

位同样相邻，吉林书业销售增长逾6成，使

其成为继内蒙古之后的第二个高增幅省。

2012 年全国省域书业销售逾亿元的

尚有天津、海南、青海三省市，它们分别排

名第 27、28、29 位。三省市销售均较上年

下降，显示了书业小省在当下遭遇多重冲

击、竞争中的艰难。

排名2012 年全国省域书业销售第30

位和第31位的西藏、宁夏两自治区，与上

年交换了位次。地处高原地区的西藏自

治区书业销售达7400万元，创下其历年书

业销售的最高值。2012 年全国图书交易

博览会在宁夏举办，对宁夏回族自治区书

业销售的拉动应是不言而喻的，但统计资

料显示的宁夏销售数据却是同比下降逾7

成，据称这或与教材新政出台后，教辅减

少有关，但降幅如此之大是否有统计上的

原因，尚待求解。

三大方阵新结构，十强销售趋6成

去年，笔者在撰文分析全国书业市场

格局时曾提出，为了更恰当、准确、科学地

划分市场格局，归属产业力量，结构实力

版图，根据年度产业实绩对中国书业方阵

划分的标准应作适当调整：即第一方阵由

年销售25亿元以上的省份构成；第二方阵

由年销售10亿元~25亿元的省份构成；第

三方阵由年销售不足 10 亿元的省份构

成。2012年全国省域书业销售表明，按这

一新的标准划分产业方阵已具备条件，并

契合产业实绩。故以这一新标准来结构

2012中国书业方阵，剖析市场格局：

以年销售25亿元为界，2012年中国书

业第一方阵成员正好为 10 名，这 10 名成

员各具特色，当之无愧。成员构成为华东

地区5名：江苏、浙江、山东、安徽、江西，占

据半壁江山；中南地区4名：湖南、河南、广

东、广西；西南地区1名：四川。书业是与

经济、文化、人口密切相关的产业。经济

发达、人口众多、文化底蕴丰厚均会对书

业产生明显拉动。第一方阵成员或这三

方优势兼具，或具备其中一、二。这三方

“天然”优势，无疑给书业以助力。

根据最新统计资料，2012年中国书业

省域销售10强中，有8家人口居全国前10

位，其中河南、山东、四川、广东、江苏系全

国前5人口大省，湖南、安徽分列全国人口

第7、8位，广西人口位居全国第10。浙江、

江西虽不是全国10大人口省，但仍分列全

国人口第 11 位和第 13 位。从各省 GDP

看，2012年中国书业省域销售10强中有6

家本省GDP列全国前10位，其中广东、山

东、江苏、浙江、河南5省GDP分别列全国

前5位，四川GDP列全国第9位。10强中

只有江西的人口和GDP两项均不在全国

前10名之列。

除了“天然”优势，当地书业主体的实

力强，也是重要因素。本年度第一方阵10

成员中，江苏、湖南、安徽、四川、河南、江

西等6家书业主体为上市集团，资金雄厚，

无疑从硬件和软件等多方面为扩大销售

提供了支撑。

第一方阵的中国省域书业10强，除新

入者广西略显稚嫩外，其余各家均已多年

位居10强之列，只不过是位次有所交替。

10强虽处同一方阵，但销售差距各异，分

居4个档级，其中50亿元档极3家，40亿元

档级1家，30亿元档级4家，30亿元以下档

级2家。10强中，最有望升档的是江西，其

销售距30亿元仅一步之遥，升档或指日可

待。特别是如前所述，江西的人口、GDP

均不占优势，其目前业绩和排名的获得相

对难度较大，付出更多。第二个有望升档

的是安徽，其已连续两年销售增幅逾1成，

2013年其销售只要同比增长3.7%，就可升

入40亿元档级。眼下已时近年底，江西、

安徽两省新年度的升档恐已在握。

2012 年中国书业第一方阵10强年销

售总额达400.23亿元，占当年全国书业销

售的56.17%，比上年10强占全国书业销售

的份额上升了0.71个百分点，显示了产业

集中度的提高。第一方阵以不足全国三

分之一的省份创下逾半壁江山的销售，诠

释了中国书业非均衡发展的特色。

以年销售 10 亿元~25 亿元省份构成

2012年中国书业第二方阵，共13家成员。

第二方阵成员分布广泛，覆盖全国各大

区，其中华北3家：山西、河北、北京；西南3

家：云南、重庆、贵州；西北 3 家：陕西、新

疆、甘肃；华东2家：福建、上海；中南1家：

湖北；东北1家：辽宁。13省份类型丰富，

既有直辖大都市，又有边疆、少数民族地

区；既有东南沿海省份，又有中西部内陆

省份，还有老工业基地。

中国书业第二方阵成员除少数几家

外，多数排位区间与本省人口、GDP在全

国的排位区间相同，再次验证了书业与人

口状况、经济状况紧密的关联度。需要提

及的是，新疆维吾尔自治区人口、GDP排

位均在第23名之后，但其书业销售却列第

18位，且同比增长逾1成。作为一个地广

人稀的边疆少数民族自治区，取得这一业

绩实属不易。而上海、北京两大都市GDP

分列全国第 7 位、第 10 位，但由于两市人

口仅分列全国第25位、第26位，与全国大

多数省份悬殊的人口差，使两市书业销售

能获得第19、第20的排位，已并非易事。

第二方阵是中国书业中成员最多的

军团，也是中国书业的中坚力量，其成员

分属 3 个档级。其中逾 20 亿元档级的为

山西、河北、湖北、陕西 4 省；逾 15 亿元档

级的为云南、重庆、福建、新疆、上海5省市

区；逾10亿元档级的为北京、贵州、甘肃、

辽宁4省市。从销售额看，位居第二方阵

之首的山西此前曾连续两年销售增幅逾2

成，2013 年其只需销售同比增长 2.7%，就

可入围第一方阵。如不出意外，这应该是

顺理成章的事，2013 年，第一方阵增加新

成员恐已成定局。另外，此前两年销售曾

连续获得两位数增长，乃至增长逾3成的

云南，2013 年只需销售同比增长 3.1%，就

可升档至20亿元档级，这或是不成问题。

2012 年中国书业第二方阵销售总额

为231.31亿元，占全国书业销售的份额为

32.46%，几近三分之一。按中国书业销售

的走势，正常的话，第二方阵的阵容将趋

于缩减，即成员数量及占全国销售份额均

可能减少：晋升第一方阵成员的离去，势

必既减成员，又减份额；而即使有下一方

阵成员升入本方阵，其与升入第一方阵者

的销售差也不会是小数目。第二方阵作为

承上启下的军团，既要力争向上一方阵输

送新兴力量，又要力争从下一方阵吸纳新

成员，可谓是为中国书业培育强者的摇篮。

年销售不足10亿元的8省份，构成中

国书业的第三方阵。与上年相比，其成员

数量相同，成员构成相同，只是成员在全

国省域书业销售的排位有所变化。8成员

排位除青海与上年保持不变，仍居第29位

外，其余7家排位均有变化：3家排位上升，

4家排位下降。细究可见，当年销售同比

增长者，排位均上升：内蒙古、吉林销售大

幅增长，排名分别上升两位，西藏销售增

长近2成，排名上升1位。除青海外，当年

销售同比减少者，排位均下降：天津销售

减少，排名下降2位，黑龙江、海南、宁夏销

售减少，排名分别下降1位。

第三方阵虽成员不多，但分布却较分

散，全国六大区除华东空缺外，其余5区均

有成员。华北 2 家：内蒙古、天津，东北 2

家：黑龙江、吉林，西北2家：青海、宁夏，中

南1家：海南，西南1家：西藏。

第三方阵中海南、青海、西藏、宁夏 4

省区的销售排位与其人口、GDP排位所在

区间完全重合，均列全国后4位。这种契

合再度表明人口、经济状况对书业销售的

影响。天津书业销售的排位与其人口排

位同处第27位，虽然天津GDP排名第20，

但由于人口与其他省大幅差额的“拖累”，

难以改变书业销售排位之窘况。

第三方阵虽可谓中国书业的“弱势群

体”，但仍不乏亮点。特别值得重书的是

内蒙古自治区，其销售增幅成为当年全国

省域书业销售增幅之最。作为人口密度

每平方公里仅20人的边疆少数民族自治

区，取得如此业绩堪称难能可贵。而吉林

省的销售增长逾6成，成为当年仅次于内

蒙古的高增幅，也不可小觑。一个方阵囊

括当年全国省域书业销售增幅冠、亚军，

值得圈点。

2012 年中国书业第三方阵销售总额

为 30.13 亿元，占当年全国书业销售的份

额为4.23%。与上年相比，方阵成员未变，

销售总额增长7.72%，占全国份额下降0.05

个百分点。第三方阵 8 省销售规模与 10

强之江西省销售规模大体相当，中国书业

发展之不均衡在此凸显。

按正常趋势，第三方阵应呈逐渐缩减

状，但由于其成员相对薄弱，欲升至上一

方阵也不会轻而易举，尚需时日。
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