
排名
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

图书书名
《正能量》

《寻找黑骑士/笑猫日记》
《地狱温泉的诅咒/查理九世18》

《外星怪客/查理九世17》
《窗边的小豆豆》

《蛙/诺贝尔文学奖获得者莫言作品系列》
《黑雾侏罗纪/查理九世20》

《邓小平时代》
《鬼公主的嫁衣/查理九世13》
《厄运水晶头骨/查理九世19》

《狼王梦/动物小说大王沈石溪·品藏书系》
《幽灵列车/查理九世14》
《会唱歌的猫/笑猫日记》

《黑贝街的亡灵/查理九世1》
《不死国的生命树/查理九世16》

《丰乳肥臀（全新修订版）/莫言作品系列》
《海龟岛的狩猎者/查理九世15》
《失落的海底城/查理九世12》

《小时代3.0-刺金时代》
《吸血鬼公墓/查理九世6》

《羽蛇神的黄金眼/查理九世9》
《恐怖的巫女面具/查理九世2》

《幸福要回答》
《好妈妈胜过好老师》

《冥府之船/查理九世11》
《目送》
《蛙》

《小时代2.0-虚铜时代》
《法老王之心/查理九世4》

《谢谢你离开我》

定价
29.80
15.00
15.00
15.00
25.00
35.00
15.00
88.00
15.00
15.00
18.00
15.00
15.00
15.00
15.00
48.00
15.00
15.00
32.80
15.00
15.00
15.00
35.00
28.00
15.00
39.00
32.00
26.80
15.00
30.00

版别
湖南文艺

明天
浙江少儿
浙江少儿

南海
上海文艺
浙江少儿
三联书店
浙江少儿
浙江少儿
浙江少儿
浙江少儿

明天
浙江少儿
浙江少儿
上海文艺
浙江少儿
浙江少儿
长江文艺
浙江少儿
浙江少儿
浙江少儿
江苏文艺

作家
浙江少儿
三联书店

作家
长江文艺
浙江少儿
湖南文艺

监测销量
97773
82133
79303
79124
78798
73319
72423
67816
66543
63490
62183
58686
58373
58311
57802
57083
55703
53222
52446
51717
51356
51209
49910
48264
48000
47928
46939
46730
46583
46520

覆盖率%
46.1
51.3
51.7
51.4
62.6
50.7
49.3
52.4
53.2
49.6
59.7
53.2
49.9
56.5
52.1
47.8
52.5
54.8
58.7
54.6
52.1
56.5
43.7
69.5
54.0
57.0
42.8
66.4
57.0
41.7

附表2 近一年图书零售排行TOP30

出版主业突出出版主业突出 品牌双效明显品牌双效明显22..
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成立于1980年的浙江科学技术出版社，作为以出版高水准科学专著、应用技术读物和大众读物为主旨的综合性地方科技出版社，建社以来始终坚持精品战略、出好

书、创品牌的办社宗旨，出版了一大批品位高、规模全、拥有较高市场覆盖率的精品力作，多次获得国家科技进步二等奖、国家图书奖、中国图书奖、中国政府出版奖、中华

优秀出版物奖等各项国家重大出版奖项，形成了以医药卫生、科学普及、农业及生活类图书为代表的出版特色。

尤其是2010年以来，该社围绕“创新、增量、抓落实”主题，践行“求真思变出好书、务实奋发创新业”企业精神，努力扩大出版规模，社会效益和经济效益均实现了跨跃

式发展，在地科社阵营中脱颖而出：先后有13种选题被列入国家“十二五”规划重点出版项目；3种选题被列入国家出版基金项目，获得近500万元资助；多种图书获得国

家科学技术学术著作出版基金资助；2种图书被评为第二届出版政府奖图书奖，1种图书被评为提名奖；1种图书被评为第四届中华优秀出版物奖提名奖；第三届和第四届

“三个一百”原创工程分别有2种和3种图书入选；而2012年出版的品种更是同比增长49.35%至1371种，销售收入同比增长34%突破1亿元大关。

近年来，浙科社何以能够快速发展，一举

成为地科社中的翘楚？该社社长吴明华介

绍，作为全国最早的文化体制改革试点单位

之一，浙科社2004年底在全国率先完成“事转

企”改制工作。改企后，浙科社一直谋求突破

传统的发展思维和发展方式，坚持以创新发展

为主题，优化产业结构为主线，积极转变发展

方式，改革创新，不断拓展出版领域，整合社会

资源，探索多种赢利渠道和模式。同时不断深

化劳动用工制度改革，按照企业化管理、市场

化运作的要求优化生产经营组织结构，建立和

完善了以岗定薪、岗变薪变、能上能下、效率优

先、兼顾公平的激励约束机制，极大地激发了

员工的工作积极性和创造性。

据透露，2011年浙科社新一届经营班子

组建后，不仅制定了《“十二五”时期产业发展

规划》，大胆提出“经过五年努力，把浙科社建

设成为科技专业图书特色鲜明，文教图书、市

场图书和渠道定制图书三足鼎立，具有较强

竞争能力和经济实力，在全国地方科技出版

第一方阵中发挥骨干作用和重要影响的现代

出版企业，到 2015 年，主要经济指标力争在

2010年基础上翻一番，在中国出版政府奖、中

华优秀出版物奖评比中争取届届获奖”的宏

伟目标。在此基础上，该社还在建立和推进

制度建设、规范管理、人才引进和培养、企业文化建设等

方面都做出了较大的努力，通过建立健全内部管理制度，

完善内部激励机制，深化用人制度改革，积极营造以人为

本、和谐发展的企业氛围，逐渐形成有利于浙科社全面、

协调、可持续发展的长效机制。

譬如，围绕产业发展规划，该社大胆进行组织结构调

整，设立8部2室2项目，主任竞聘上岗，员工双向选择，同

时组建跨部门项目团队完成社级大项目，为想干事、能干

事、干成事的员工搭建了公平竞争的平台，一批优秀人才

脱颖而出，着力打造品牌编辑团队、品牌编辑部门、品牌

出版社；并在广泛听取员工意见的基础上，制定和修订完

善了《劳动管理制度》、《图书出版流程管理规定》、《图书

质量管理规定》等十余项规章制度，健全图书出版管理机

制和质量保障机制，并通过出版管理信息系统有效地控

制图书流程管理，规范图书生产秩序；同时注重营造企业

与员工同步成长的文化氛围，加强业务团队建设，通过互

帮互学和“请进来，走出去”多种形式的业务培训，在提高

员工业务素质的同时，增强了企业的凝聚力，员工的工作

积极性和创造性得到有效激发，为浙科社的持续健康快

速发展打下了坚实的基础。

与此同时，浙科社不断创新出版产业发展新路子，拓

展出版产业发展新思维，借力合作战略，多渠道整合出版

资源。一方面，在确保国有资产安全、有效控制风险的前

提下，加大了与产品品质优、经营实力强、发展前景好的

民营文化公司的合作。在2012年成功取得全品种教辅出

版资质后，浙科社与世纪金榜、世纪天鸿、南京经纶等国

内具有很强实力的民营书业签订了战略合作协议，有效

地提高了该社的出版生产力，扩大了教辅图书的市场占

有率，加快了发展速度。另一方面，浙科社2011年还创造

性地和农夫山泉公司策划出版了公益性科普读本《水与

生命》，引领人们健康、安全饮水，至今累计印数近7000万

册，总码洋近2.8亿，不仅取得了良好的社会效益和经济

效益，而且有效拉动了纸张供应、印刷整个出版产业链的

较快发展，更为可喜的是该社还将这种与企业合作的成

功模式进行了复制。

吴明华表示，多年来，浙科社始终树立出版

人的责任意识，坚持正确的出版导向，一直把努

力为广大读者提供高质量的优秀科技出版物作

为自己必须承担的社会责任，坚持走专业立社、

专业强社之路，发挥专业优势和特色，着力组织

出版了一批具有国内外先进水平、重大学术价值

和社会价值的专业图书，以及反映国内外科学技

术最新研究成果和研究前沿领域的科技著作，在

一系列国家级图书评选中硕果累累，在科技专业

大社、强社林立的格局中名列前茅。

据介绍，2011年以来，浙科社一方面花大力

气开拓和扩大市场图书品种的规模。比如在专

业科技类市场图书方面，以国家基金项目整形美

容类图书为主，主导国内原创整形美容外科学图

书的出版，在整形美容外科学领域形成了浙科社

的品牌。在生活类图书方面，以高品质生活类图

书作为主要开拓领域，通过引进、合作、原创等途

径，出版了一批深受读者喜欢的畅销书。《我的食

尚主义》、《爱上简单菜》、《hello，早餐》等列入当

当网美食类图书的畅销榜，多次重印。《在阳台上

种菜》入选原新闻出版总署2011年度“大众喜爱

的50种图书”，被中国出版传媒商报（原中国图书

商报）等单位评为“2012年度影响力图书”。市场

监测数据显示，浙科社市场占有率全国排名从

2010年的418位上升至2012年的228位。

另一方面，2010年以来，浙科社先后有13种

选题被列入国家“十二五”重点图书出版项目，

《整形美容外科学全书(第一辑)》、《整形美容外科

学全书(第二辑)》、《现代针刺组学》入选国家出版

基金资助项目获得近 500 万元资助，《正颌外科

学》等5种图书获得国家科学技术学术著作出版

基金资助。而2011年“农作物重要病虫鉴别与治

理原创科普系列彩版图书”更是获得国家科学技

术进步奖二等奖；《杭州湾跨海大桥技术创新与

应用》、《张金哲小儿腹部外科学》获得第二届中

国出版政府奖图书奖；《光纤材料技术》获得第二

届中国出版政府奖图书奖提名奖；《青藏铁路沿

线生态与环境安全》、《汪忠镐血管外科学》获得

中华优秀出版物奖提名奖；《大气、海洋无穷维动

力系统》、《汪忠镐血管外科学》与《偏微分方程中

的保结构算法》、《手外科手术图谱》、《浙南山区

大型真菌》分别入选第三、第四届“三个一百”原

创出版工程。

此外，该社高度重视“三农”读物的出版工

作，立足专业特色和优势，不断开发“三农”图书

选题，做好“农家书屋”工作。2012年浙科社有22

种图书列入国家服务“三农”重点出版物，组织出

版了“无公害蔬菜病虫害鉴别与治理丛书”、“无

公害果树病虫害鉴别与治理丛书”等一大批“三

农”图书，并在省级以上评选中获奖，浙科社也被

中宣部等部委授予服务“三农”先进单位称号。

近年来科技社市场图书和市场份额的萎缩已成为

发展中的突出问题，作为地科社中的一员，浙科社又将

以何种方式突破这一瓶颈呢？

吴明华表示，浙科社除继续优化组织结构、分配机

制进一步激发员工的积极性、创造力，确保科技社持续

健康的发展外，还将继续立足专业特点和专业优势，以

合作开发与自主原创相结合，进一步扩大市场图书品

种的规模。如在专业科技类市场图书方面，将在落实

国家、浙江省“十二五”规划重点出版物，以及国家出版

基金和集团重点资助项目出版工作的基础上，围绕国

家出版基金项目、“三个一百”原创出版工程项目和国

家科学技术学术著作出版基金等，通过原创与引进结

合的形式，做好专业科技著作和精品图书的长期规划，

力争能够出版一批占据国内外一流学术地位的重点图

书和科技精品图书，进一步提升自身品牌和社会影响

力；在生活类和科普类图书方面，通过引进、合作、原创

等途径，加强新产品开发能力，加强宣传推广能力，有

效扩大市场份额；在文教出版方面，除以重点项目高中

生物教材的修订为契机，努力做好教材的维护、拓展工

作外，还要努力扩大地方教材的品种，开发新的文教图

书品种。

而在资源整合方面，浙科社也有自己的考虑。“在

现有合作基础上，浙科社一方面将继续深化与产品品

质优、经营实力强、发展前景好的民营公司的合作，学

习其先进的经营理念、规范的经营管理和优势的渠道

销售；另一方面，进一步发挥浙科社的专业特长和优势

资源，继续拓展渠道定制图书的合作领域，通过创新合

作模式和思路，将已有的成功运作模式复制到不同的

地区和行业，深度挖掘出版资源，提升科技社的影响力

和竞争力，赢得认可，夯实经济基础。”吴明华透露，下

一步，该社还将在浙江省老年电视大学教材出版项目

的基础上，借助知名医学作者群体以及科技社的社会

认可度，突破出版领域传统的发展思维和发展方式，适

时介入老年养生领域，以市场化的运作模式和运行机

制，整合社会资源，探索多种赢利渠道，谋求多元化开

拓和新的利润增长点。

《hello，早餐》 《整形美容外科学全书(第一辑)》

值得一提的是，浙科社在“走出去”方面

也下了不少功夫，创造性探索出“走出去”出

版新模式，已多年连续被评为浙江省新闻出

版“走出去”工作先进单位，获得省商务厅“浙

江省文化出口重点企业”称号。

吴明华介绍，凭借在重点学术图书出版

方面的优势，从顶层设计的战略高度，探索出

了一条中国高端学术著作“走出去”、展现我

国高端学术成果之路。该社国家“十二五”重

点规划《大气、海洋无穷维动力系统》出版后，

通过积极推介已跟新加坡世界科技出版公司

签订了英文版的出版合同，国家出版基金资

助项目《整形美容外科学全书》也正在积极向

美国、日本、韩国推介、洽谈之中，同时《口述

中医》、《hello，早餐》、《宝贝爱吃》等一批生活

类图书版权也成功输出。

同时，利用自身专业优势，该社与马里撒

哈拉出版社、纳米比亚麦克米兰出版社合作

出版了法语版《非洲常见疾病防治读本》和英

文版《热带病的预防与治疗》，这既是中国援

非工作的创新之举，也成功打开了中国图书

走向非洲之路。在上述两书基础上，该社随

后策划“非洲农业发展和实用技术丛书”、“非

洲地区常见疾病防治读本丛书”，与非洲各国

开展合作，目前已出版或即将出版的有马里、

纳米比亚、坦桑尼亚、卢旺达、尼日利亚等国

家的8种图书。该项目得到了国新办、原新

闻出版总署、卫生部、农业部、商务部的高度重视和大力

支持，原总署领导在充分肯定这种合作模式时说：“浙江

科技出版社与马里撒哈拉出版社合作出版的《非洲常见

疾病防治读本》一书，不仅为出版社打开了走入非洲图书

市场的大门，也为中国与非洲加强合作、树立中国在非洲

各国的良好形象作出了贡献。”这两套书入选2011～2012

年度国家文化出口重点项目并获得国新办“中国图书对

外推广计划”的资助。
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4. 自立借力并举 寻求新增利润

■中国出版传媒商报记者 蓝有林

上海的两家出版社中，上海大学出版社零售最佳的

是“新教材全解”系列教辅书，而上海文艺出版社借着莫

言获得诺奖的东风，着实火了一把。

全国图书零售榜单分析

就图书榜单而言，近一年的监测销量前100位图书

中，教育类、少儿类和社科类图书以38种、32种和16种

位列前三。在教育类中，表现最为突出的是商务印书馆

的字、词典和陕西人民教育出版社的中小学教材全解系

列。同样引人注目的还有人民教育出版社的“义教课程

标准”教材，有6本进入了前100位。此外，外研社的“新

概念英语”系列、中少总社的“小学数学口算·心算·速算

天天练”系列也均有不俗的市场表现。在少儿类中，浙

江少儿出版社出版的“查理九世”系列以20个品种入榜

傲视同侪，明天出版社的“笑猫日记”系列有5个品种入

榜，是另一个入围的童书系列，该类中值得一提的还有

南海出版社的《窗边的小豆豆》。在社科类中，《中国共

产党章程》等十八大相关图书包揽畅销榜的前4位，该

类中较具影响力的图书还有英国心理学家理查德·怀斯

曼所著的《正能量》和美国学者傅高义的《邓小平时代》。

从前100图书版别的角度来看，在近一年有超过10

本图书进入TOP100榜单的出版社有浙江少儿出版社

和陕西人民教育出版社两家，各有21本和12本图书入

榜，商务印书馆、人民出版社和人民教育出版社的入榜

品种数也超过5种。

在作者（编者）方面，雷欧幻像以20本入榜位居作

者（编者）榜榜首，他的入围作品均为少儿冒险类的“查

理九世”系列，薛金星以12本图书入围位居次席，入榜

图书为中小学教材全解系列，莫言和杨红樱各以5本图

书入围并列第3位，前者的代表图书有畅销榜第17位的

《蛙/诺贝尔文学奖获得者莫言作品系列》，后者则均以

“笑猫日记”系列入榜。

【数据说明】本专题所引用数据除特别说明外均来

自东方出版交易中心“中国出版物流通监测系统”，所有

数据均为系统内全国范围的数据。图书排行除细分市

场排行外，均不包括中小学教材教辅、政治、语言和地图

类图书。
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