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——海豚传媒华丽蜕变后的梦想缔造

作为中国儿童教育产业的产品提供商和服务商，成立于1999年的海豚传媒股份有限公司集图
书、教育、数字为一体，始终以“给孩子带来健康、快乐与知识，为中国的儿童和家庭提供全面、优质

的产品和服务”为使命。目前，海豚传媒已涵盖45个业务部门、397名员工，市场销售产品品种6000多

种、年销售额近7亿码洋。2013年，海豚传媒在“新海豚、新产业、新使命”的战略规划下，开启了以

出版为主业、以教育和数字为两翼的产业发展新格局。重大的战略转型带来了新的机遇和挑战……

“数字内容的建设对海豚传媒在

儿童教育产业的产品提供商和服务

商的定位转型中尤为重要。目前，我

们已将其作为重点战略之一。”夏顺

华说，“海豚走进数字板块是必然。

我记得五六年前美国一个很优秀的

企业家曾说过，现今，如果你的企业

还没有跟 Internet 连接的话，机会就

不多了。我们必然要走进数字板块，

而且数字板块的商业模式一定要具

有规模效应，要提供国际的、技术高

端的、规模的产品和服务才有可能被

广泛应用，深入人心”。从 2002 年海

豚传媒成立动画事业部，到如今的动

画制作、幼教数字出版、影视制作三

大项目平台的组建，经过十多年的发

展，海豚传媒在数字领域的尝试已经

初具成效。

十多年的摸索尝试和一路成长，

海 豚 的 数 字 出 版 之 路 是 痛 并 快 乐

的。自 2009 年 10 月登陆央视及全国

各大省市电视台以来，海豚的第一部

原创三维动画《小鼠乒乒》就受到了

小朋友的喜爱并得到社会各界的广

泛关注。2010 年原创动画大奖“金熊

猫奖”、原新闻出版总署2009年“原动

力”中国原创动漫扶持计划一等奖、

第四届中国国际漫博会“中国年度十

大最具产业价值影视动画形象奖”等

众多奖项的肯定，给海豚的动画事业

注入了强劲的信心和动力。2012 年，

《米可米乐》是继《小鼠乒乒》系列动

画片之后，海豚精心制作的又一高品

质原创三维动画，该片旨在为中国 4~

7 岁的儿童打造一部经典的生活童话

剧。经过多个项目实践经验的累积，

结合国际先进的数字资产管理软件，

海豚动画目前已拥有一套切实可行

且高效规范的制作流程和技术平台，

海豚动画已经成为一个具备独立商

业化运作能力的动画制作团队。“童

年，除了享受乐趣外，还有一个非常

重要的使命，就是成长。心灵和身体

需要同步的健康成长，它们都需要恰

当的食物和锻炼。所以，我们立足于

‘为孩子做动画’的朴实想法，将‘给

孩子带来快乐’的思想贯彻到每一个

故事和镜头中，希冀在‘喜爱孩子、尊

重孩子、热爱动画’的朴素理念下，成

就 中 国 原 创 动 画 另 一 种 成 功 的 模

式。”其实，对于数字出版，夏顺华坦

言，“我一直都是充满热情的。”

除了动画片的制作外，幼教数字

出版是海豚数字的另一重要组成部

分。2011 年 7 月，海豚幼教数字出版

部的成立，使得海豚传媒将十多年来

在传统出版领域的积累，通过一种新

的渠道进一步开发潜力，使公司在出

版产业的大潮中始终能够与时俱进，

让海豚传媒在新的机遇面前取得更

大的发展。以幼儿园数字课程的研

发为核心，海豚幼教数字力图给幼儿

园提供优质先进的各领域数字课程

资源，为中国幼教机构提供高效、系

统的数字化教学解决方案，为幼儿教

师提供更多的教学辅助，为孩子们创

设积极趣味的教学游戏课程，让孩子

在快乐的体验中学习和成长。同时，

2012 年 11 月 29 日，依托海豚的发展

优势及已有的发行基础，海豚传媒

（北京）影视制作中心的成立，更让夏

顺华对“数字”的“热情”彻底而全

面。依托北京人才资源集中的优势，

海豚传媒（北京）影视制作中心面向

全国，将为少年儿童创作精致、高贵、

专业、优质的儿童影视作品，以这些作

品为载体，传递知识、弘扬文化，向孩

子传播快乐、阳光、向上的正面能量。

海豚传媒一直专注于少
儿出版，着力打造全产品链
的产品结构，涉足少儿出版
的各个门类，以满足儿童不
同年龄阶段的成长需求。
目前，海豚传媒已经掌握了
最前沿的图书信息技术 ，聚
集了大批专业、优秀的图书
编辑、制作和发行人员，拥
有6000多个动销产品，年出
版新书近1000种，并组建了
海豚教育、海豚绘本花园、
海豚低幼馆、海豚文学馆、
海豚科学馆、海豚国际品牌
馆、海豚“乐易学”玩具书七
大产品板块，同时坐拥美国
芝麻街、美国美泰、美国漫
威、美国华纳、美国培生、美
国探索频道、德国 Tessloff
等众多国际品牌。

加快幼儿教育事业的发展，就是

我国构建社会主义和谐社会的重要

内容之一。近几年，由世界范围内

的“早期教育热”可见，幼儿教育在

世界各国受到了普遍的重视。“为了

适应幼儿教育发展的新形势，使更

多 的 儿 童 能 享 受 到 优 秀 的 学 前 教

育，推动和加快中国幼儿教育事业

的 发 展 ，‘ 海 豚 教 育 ’项 目 势 在 必

行。我们期望，能为中国学龄前的

儿童、幼儿园、早教机构提供全面、

优质的教育产品和服务。”谈到踏足

儿童教育的初衷，夏顺华如是说。

2012 年 7 月，海豚宝贝教育发展

有限公司注册成立，由此，海豚传媒

吹响了由传统图书出版领域向幼儿

教育领域进发的号角，竭力打造集

幼儿园连锁和幼儿教育图书研发于

一体的幼教品牌。2012 年 9 月 1 日，

海豚传媒第一所幼儿园武汉丽华苑

幼儿园的开园仪式上，夏顺华提出，

未来 5 年将在儿童教育领域投入重

点资源，协力中国的幼儿教育机构

与家庭，用优质的产品与服务为孩

子创造更加美好的未来。随后一年

的时间里，海豚幼儿园分别在武汉

开设了第二所分园金色港湾幼儿园

和第三所分园江南春城幼儿园。结

合自身的儿童出版优势，海豚传媒将

着力打造“海豚幼儿园”品牌，以“精

英教育，成功导向”为立园之本，整合

优质的教育资源服务于中国0~6岁的

儿童及家庭，力争实现“3 年全省、5

年全国”幼教连锁的经营格局。

根据中国教育部颁布的《幼儿园

教育指导纲要》和《3~6 岁儿童学习

与发展指南》等纲领文件，“海豚教

育”搭建起“高起点、高标准、面向未

来”的教育产品体系。它包括已经

上市发行的以绘本阅读为特色、围

绕绘本内涵挖掘多领域教育价值的

《海豚绘本主题活动》综合课程；即

将在 2014 年秋季上市的国内首套三

维 动 画 情 景 式 国 际 儿 童 英 语 课 程

《Time For English》；以及凝聚国内权

威幼教科学教育专家心血和智慧，

并于 2014 年秋季上市的国内首套系

统 化 的 科 学 启 蒙 课 程《Curious

Kids》。未来，“海豚教育”产品还将

陆续推出蒙氏数学课程、奥尔夫音

乐课程、幼儿美术课程、幼儿园游戏

课程、幼小衔接课程等等，全力构建

“综合课程”、“特色课程”和“数字课

程”为核心的产品体系。

“海豚教育”不仅关注学龄前儿

童的人格建立、潜能开发、个性发展

等影响儿童发展的多元因素，更关

注在幼儿园教育大环境下的师生共

同成长，帮助教师不断接触优秀的

教育思想和现代教育方法，并提供

丰富的教育配套资源，让教师爱上

教学、乐于创造。海豚教育”不仅关

注教育产品的研发，还汇集全国权

威学前教育专家和学者，组建了一

支强大的师资培训团队，为全国幼

儿园树立特色品牌、提升教育品质、

打造园所文化等，提供全方位的培

训服务。

对于海豚教育的未来发展，夏顺

华脸上写满了期待，“在我看来，中

国的强大需要培养一群有竞争力的

中国儿童，而只有能让自己幸福并

有能力带给他人幸福的人才是成功

的人。我们一直在努力，把最好、最

美的书献给中国的孩子们；我们也

一直在努力，将健康、科学的儿童教

育理念带给中国的学校和家庭。未

来，我相信，海豚教育将培育出一批

又一批精致、高贵 、睿智、勇敢、责

任、担当的未来领导者，因为我们爱

孩子、尊重孩子、敬畏生命。”

从20世纪60年代开始，人们开始意识到幼儿教育的重要性。20世纪70
年代中期开始，作为正规教育补充的非正规幼儿教育迅速发展。20世纪90
年代以来，随着社会对幼儿教育要求的提高和科学技术的进步，世界各国越
来越倾向于将幼儿教育放在教育发展和社会发展的整体中来规划和思考。

海豚教育海豚教育
精英教育 成功导向

信息化时代的科技进步和网络普及，改变了人们的阅读习惯和信息获取方式，
也深刻影响着出版业。数字革命正在改变传统出版流程和出版业态，数字出版已
经在世界各地呈现蓬勃发展之势，而作为大众出版领域最活跃的板块，少儿出版也
在积极迎接数字化浪潮，寻求顺应时代的更大发展。

海豚数字海豚数字
跨界融合 初具成效

“跳出传统出版行业的藩篱，构建产业发展的格局，更好地服务中国的儿童和家庭，是解决我们这个行业发展空间问题的唯一思考方式。”夏顺

华积极谋划海豚的发展格局。未来，海豚传媒将朝着经营格局多元化的方向继续迈进。从单一图书的出版转变为集少儿图书出版、数字出版、学

前教育于一体，从武汉拓展至上海、北京、广州、济南、深圳等地域，真正实现了跨媒体、跨行业、跨地区、跨所有制的发展。在“新海豚、新产业、新使

命”的战略规划下，海豚传媒将一如既往，不断开拓创新，努力为中国的家庭和孩子带去更多优秀的精神产品。经历华丽的蜕变，海豚传媒始终拥

抱梦想，向着明亮那方——他们的目标将更加宏伟，他们的工作将更具有挑战性，也祝愿他们的事业更加辉煌！
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以全球化的视野、高度的民族责任感和使命感，

以虔诚的文化敬畏之心，采集和传播最先进的文化

和文明成果，海豚坚持将世界各国的经典童书带进

中国，带给中国的家庭和孩子。为了让引进版经典

童书更适合中国孩子的心理诉求和阅读习惯，海豚

努力挖掘引进版童书的核心价值，并进行本土化的

二次呈现，为中国的孩子策划并出版了一系列优质

的图书，如“塑造优雅女孩”的芭比系列图书、“培养

阳刚男孩”的漫威和 DC 超级英雄系列图书、“培养

智慧阳光儿童”的兔巴哥和崔弟系列图书、“培养最

自信快乐孩子”的芝麻街系列图书等。

“在目前竞争日盛的业态环境下，少儿出版需要

通过转型和升级，寻找和形成新的核心竞争力，以专

业化的姿态突出重围，走出一条个性化的生存和发

展之路。这是海豚在践行并努力的方向。”对于传统

出版板块，作为海豚传媒的掌舵人，夏顺华在 2012

年底提出“新海豚”的战略规划时，心中就已经有了

新的思考。

近几年，国内少儿图书市场各类图书纷繁芜杂，

而被消费者认可的优秀品牌特别是原创品牌却寥寥

无几。“少儿图书行业，图书的制造是基础，而最终的

目的是创造品牌，进而创造更高的价值、影响整个社

会”。同时分管编辑中心和市场推广，海豚传媒副总

经理安海洋认为，同质化严重的大竞争时代，定位成

为战略的核心。“海豚传媒坚持‘精品出版’的出版理

念，通过品牌化经营，打造拳头产品，强化核心价值，

培养市场忠诚，在各细分市场实现专业化的纵深发

展。同时，我们积极与读者互动、与媒体连接、与版

权方联合，强化读者的认知，彰显品牌的影响力。”

在“精品出版、品牌经营”的理念下，编辑、生产、

营销三大中心通力合作、密切沟通，以全新的姿态经

历着转型期的升级发展。2013 年，编辑策划中心按

照教育特性和读者需求重新划分了各部门职责，专

业人做专业事，构建扁平化、专业化的组织结构。

经过大量的市场调研、内外部多级论证的选题立项

机制的运行，一个新项目才会得以立项和进入生

产，从而保证从品种出版到品效出版的有效转移。

通过“编辑讲堂”的定期培训、市场走访、国外出版

社拜访学习以及延长产品的管理长度以更好地服

务营销。在资源整合、市场意识的强化、全球出版

视野的开阔和编辑技能的培养上，每一位编辑都得

到了全面的提升。而如何有效地贴合内容并传达

编辑的意图，如何打造精致、温暖的童书，则是生产

中心面对每一本童书时思考的焦点。为此，涵盖原

画部、设计部、制作部和出版部的生产中心进一步

紧密与编辑的沟通和协作，强化团队的市场意识，

积极关注先进的理念和技术，实现对生产中心升级

的要求。各种新型销售终端和多样化的市场零售

客户的出现、网络渠道市场份额的大幅提升，对供

应链提出了更高的要求；渠道下沉和终端精细化的

要求，使得业务量大幅增加；图书市场品种增长和

同质化现象日益加剧，营销成本上升；图书发行管

理的专业化需求，对发行人员的知识结构和综合业

务能力提出了更高的要求，行业从业人员的综合素

质需要提升。在当前的市场环境下，海豚营销中心

在加大营销力度和营销投入的同时，大大加强了对

产品和渠道的管理，进一步提升产品的渠道适应

性和各个渠道的市场竞争力。2013 年，海豚营销

中心在公司“营销升级”的战略要求下，努力打造

一支懂儿童教育、懂产品，有营销意识和服务意识

的专业化、顾问式营销团队。

海豚图书海豚图书
精品出版 品牌经营
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■中国出版传媒商报记者 郑 杨
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