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优化结构加速产业转型升级

近年来，北师大出版集团围绕教育出版的核

心业务，积极探索新的业务模式，大力推进出版

业务升级转型，开拓数字出版新局面。通过资源

整合、品牌带动、立体开发，北师大出版集团对产

品结构进行了调整，形成了包括图书出版、期刊

出版、音像出版、数字出版和数字印刷在内的综

合化、立体化的出版业务格局。

作为传统出版转型的关键之举，数字出版是

北师大出版集团近年来持续发力的工作重点，并

取得了初步成效：在出版行业数字出版试水阶段

普遍亏损的大环境下，出版集团数字出版业务从

一开始就实现了盈利，2013 年，北师大出版集团

成为国家首批“数字出版转型示范单位”。 在

2011 年成立数字出版中心全面启动数字出版业

务的基础上，北师大出版集团 2013 年年初又组建

了北京京师图灵数媒科技有限公司，公司在为纸

质图书提供多媒体、立体化支持服务的同时，将

积极开拓新的业务领域，充分利用互联网、移动

互联网、智能技术和设备，整合内部和外部数字

出版资源、教育资源，为读者提供全媒体、全方

位、个性化、所得即所需的数字学习产品和学习

服务，实现从传统内容提供商向数字内容运营商

和数字内容服务商的转变，重构和延长出版产业

链，探索、建立适合北师大集团的、可持续健康发

展的数字出版模式。

在数字出版资源与平台建设方面，北师大集

团正在进一步完善图书资源库，搭建综合化的数

字出版平台。目前，资源库中图书资源近 6000

册,素材图片 7000 多幅，知识条目 6000 余条，为出

版集团的数字产品授权、数字产品开发、按需印

刷和优势资源的再利用奠定了基础。综合化的

数字出版平台正在筹建之中，未来将为读者提供

基于互联网和移动互联网的数字出版物在线浏

览、在线支付、在线互动和个性化的定制推送服

务。在数字内容营销推广方面，北师大出版集团

已与中国移动、中国联通、中国电信、诺亚舟公

司、金太阳公司、步步高公司、京东网、当当网、淘

花网等建立了长期的、良好的、稳定的销售合作

关系。2013 年，版权收益和电子书的销售收益将

有大幅提升。

为延伸数字出版产业链，北师大出版集团与

北京北大方正电子有限公司强强联合，在集团下

属的京师印务公司成立了数字印刷示范基地，搭

建了一体化的按需印刷流水生产线，建成了具有

保存、管理、查询和统计分析功能的数字资源及

印刷管理平台，大幅降低了印制成本。京师印务

公司大力拓展按需印刷业务，与北京大学出版

社、中国人民大学出版社等数十家单位建立了实

质性的业务合作关系，正在成为国内主流出版社

的图书数字资源集成和储备中心。2012 年，京师

印务公司承印的《高中历史必修 2 教师教学用

书》荣获“绿色印品大奖”，是全国 10 个获奖产品

中唯一一个数字印刷产品。

在传统板块方面，图书结构转型成果显著。

在完善基础教育教材体系，提升助学读物水平的

基础上，北师大出版集团以“主干的教育科学（包

括心理科学）和人文科学，精干的社会科学和自

然科学”为定位，精心打造学术著作品牌，重点发

展职业教育教材、高等教育教材，同时拓展大众

和少儿图书的出版，图书结构转型取得明显成

效。早在 2009 年底，在北师大出版社 3500 个动

销品种中，高等教育教材、职业教育教材和学术

著作品种已占全部动销品种的 56.6%，图书结构

转型就品种而言已经基本完成，这是北师大出版

社发展史上的一个里程碑。2012 年，北师大出版

社动销品种 7409 种，除中小学教材、教辅以外其

他图书品种已占全部动销品种的 62.2%。北师大

出版社已从一个以教辅出版为主营业务的传统

出版社转变为以教育出版为主体的综合性的现

代出版社。同时，北师大出版社又加大力度、加

快速度推进新书、修订书、重印书结构的优化，连

续几年重印率达 60%以上，为可持续发展奠定了

可靠前提。

从经济结构而言，北师大出版社基础教育

教材销售业绩稳中有升，2012 年义务教育课程

标准及其配套用书市场覆盖率达 85%；除中小

学教材、助学读物外，其他种类图书销售占总

销售码洋的比例，从 2008 年的 11.27%，上升到

2011 年的 17.08%，2012 年一跃而为 26.69%。在

总体经济规模不断提高的背景下，中小学教材、

助学读物以外图书占比持续提升，反映北师大出

版社码洋结构继续向合理方向发展，经济结构转

型已初见成效。

在推动图书出版结构转型的同时，北师大出

版集团对北师大音像社进行业务重组，启动了音

像产品结构转型工作,将幼儿教育、基础教育、启

功作品作为产品主线，围绕主线打造了一系列

“双效益”产品，开发了《中国文化入门》、《鞠萍姐

姐新故事》、《中国经典成语故事》、《中华国学经

典诵读》、《启功讲书法》、《启功挥毫》等一系列名

家作品。点读产品《优优英语》获第四届中华优

秀出版物电子类提名奖；APP 产品《爱吃竹子的

熊猫》入选“2012 年‘原动力’中国原创动漫出版

扶持计划”新媒体项目；《中国课堂》（25 种）、《未

成年人健康上网指导手册》等入选“十二五”国家

重点音像出版物规划项目；《我的成长课堂》等 7

个品种入选农家书屋；《未成年人健康上网指导手

册 家长篇》、《北京童谣》等入选北京市重点选题。

国内影响力与国际传播力双管齐下

作为一家文化企业，北师大出版集团通过产

品品牌、机构品牌不断提升自身在行业内、读者

中的社会影响力，同时也注重在国际传播力层面

下足功夫。

目前，在产品品牌方面，北师大出版集团建

构了一个优质的职业教育和高等教育精品教材

体系，形成了以《教育哲学》、《普通心理学》、《世

界通史》、《薪酬管理》等十一五、十二五国家重点

规划教材和经典教科书为代表，具有较强学术影

响力和社会辐射力、层次分明、特色突出、需求广

泛的教材体系。在专业出版和大众出版方面，以

《当代中国名家文库》、《启功全集》、《本雅明作品

系列》、《舍勒作品系列》、《中国美术史》、《西方

美学史》等为代表的一系列学术精品，成为深受

学术界、理论界和读者欢迎的品牌图书。《当代马

克思主义研究》等多个项目入选“十二五”国家重

点图书出版规划；《当代学者视野中的马克思主

义哲学》、《马克思主义基础理论研究》、《中国艺

术通史》等图书获得中国出版政府奖、中华优秀

出版物奖等国家奖项；《马克思主义哲学基础理

论研究》、《元代古籍集成》等多种图书入选“国家

出版基金资助项目”、“经典中国国际出版工程”、

“国家哲学社会科学成果文库”等国家重点出版

工程；自国家出版基金项目设立以来，北师大出

版集团每年都有项目入选，累计达到 8 种，共计

资助总额近 600 万元。仅 2012 年，北师大出版社

获国家、省部级奖项就达 129 项，安徽大学出版社

获国家级、省部级奖项有 10 余项。

2009 年，北师大出版社获“全国文化体制改

革先进企业”称号，同年获“全国百佳图书出版单

位”称号，成为国家一级出版单位，并获得中国政

府文化产业发展专项资金奖励。2010 年，北师大

出版社荣获第二届中国政府出版奖先进出版单

位奖；社长杨耕荣获第二届中国政府出版奖优秀

出版人物奖；由袁贵仁、杨耕主编，北师大出版社

出版的《当代学者视野中的马克思主义哲学》荣

获第二届中国政府出版奖图书奖，北师大出版社

成为此次中国出版政府奖获得图书奖、先进出版

单位奖和优秀出版人物奖三项大奖的唯一一家

出版社。2012 年，社长杨耕再次荣获“全国文化

体制改革工作先进个人”称号，北师大出版社成

为高校出版社中唯一一家荣获“先进企业”和“先

进个人”两项大奖的出版社。

在提升国际传播力方面，北师大出版集团结

合图书结构转型，积极向国外推介反映中国传统

文化和现代化建设的哲学社会科学著作、译作，

已同 162 家境外出版机构和代理建立了联系，与

欧美主流出版社，如培生教育出版集团、圣智学

习集团、麦格劳-希尔教育出版公司、施普林格

科学+商业媒体、牛津大学出版社、剑桥大学出

版社等建立了长期稳定的合作关系，积极探索国

际出版、合作的新模式和新方法。

其中，《2011 中国绿色发展指数报告》2011 年

入选“经典中国国际出版工程”，英文版由德国斯

普林格出版公司和北京师范大学出版社共同出

版，且作为系列产品与斯普林格出版公司达成系

列出版的框架协议。该集团与斯普林格出版公

司的合作还包括“综合风险防范系列丛书”等多

个项目，并已经签订了版权输出合同。

《中国教育》由北京师大出版集团和圣智学

习集团共同策划，联合出版，中英文版全球同步

首发，是北师大出版集团和圣智学习集团进一步

巩固合作基础、创新合作模式的积极探索。北师

大出版集团与圣智学习集团还针对《当代中国经

济学家文库》、《中国文化通史》、《中华艺术通史》

等多个项目签订了版权输出合同；《均衡与非均

衡：中国宏观经济与转轨经济问题探索》、《应急

管理：中国特色的运行模式与实践》、《转轨中的

经济增长：中国的经验和问题》等图书以数字版

权的形式授予圣智学习集团。

2012 年，《传统与现代之间：中国文化现代

化的哲学省思》、《2012 年中国民生发展报告》、

《四库全书馆研究》三个项目入选国家社科基

金中华学术外译项目，为中华文化“走出去”、

进入国外主流发行传播渠道进行了有益的探

索，国际反响较好。

经济指标持续创新拉升综合实力

经过持续不断的创新型改革发展，北师大出

版集团的各项经济指标持续刷新原有纪录，不断

创历史新高。

从 2007 年至 2012 年的 5 年间，北师大出版集

团核心企业——北师大出版社经济规模不断扩

大，资产总额持续增长，利润总额持续增长，净利

率持续增长且大幅提高。2007 年，销售码洋首次

突破 10 亿大关，2012 年销售码洋达 15.1 亿，比

2007 年增长 36.4%；资产总额达 10.6 亿元，比 2007

年的 4.7 亿元翻了一倍多；净资产达 8.4 亿元，比

2007 年的 4.4 亿元翻了一番，出色地实现了国有

资产的绝对保值和快速增值。与同行业上市公

司相比，北师大出版社净资产收益率、营业利润

率、净利润率等指标均名列前茅。在销售业务总

量激增的情况下，退书率始终保持低位，仅 2.2%；

库存结构合理，库存品种的动销率达 95.7%；应收

账款结构合理，1~2 年内账龄占应收账款总额的

97.5%，同时管理费用同比减少 7.0%，实现了又好

又快的可持续发展。

合资重组后的集团子公司优势凸显。合资

重组后的安徽大学出版社焕发了前所未有的活

力，销售码洋从合资重组前的 4700 万增长至 2012

年的 1.7 亿，资产总额同比增长 13.07%，核心竞争

力大幅提升，合资重组后的优势初步显现。合资

重组后的京师印务公司 2007 年成功扭亏为盈，

2012 年完成加工值 4000 万元，工业生产总值破

亿元大关。同时，富有前瞻性地开创绿色印刷、

数字印刷，成为首批获得绿色印刷认证的企业；

与北大方正电子有限公司合作建立了喷墨数字

印刷示范基地，推进数字印刷在中国图书出版

行业的应用和发展，为出版集团的按需出版创

造了物质条件。京师普教文化传媒有限公司

2012 年销售码洋达 3.23 亿，比公司成立时的销

售码洋翻了一番；利润同比增长 30.89%，不仅遏

制住北师大出版社助学读物图书下滑的趋势，

而且提高了助学读物的质量。重组后的北师大

音像社 2008 年成功扭亏为盈，2012 年完成销售

码洋 3446 万，生产产值破亿元大关。2010 年，音

像社成为国家重点支持的 20 家独立音像（电子）

出版、制作企业之一，是唯一进入这一行列的高

校音像出版社。

未来 5 年，北京师范大学出版集团将继续坚

持以数字出版为先导，图书出版为主体，音像电

子网络出版和印刷产业为两翼；以教育出版为主

体，专业出版和大众出版为两翼的发展思路；继

续坚持适时、适度进行跨地区经营，适时、适度进

行跨所有制经营，适时、适度进行跨媒体经营，适

时、适度进行多元化经营的发展定位；继续坚持

不断扩大生产规模、提高经济效益和改善员工生

活相结合，面向市场和为学校教学、科研服务相

结合的原则，以优质教育资源的集成、开发、提供

和服务为宗旨，以内涵发展为主、外延扩张为辅，

出效益、出精品、出人才，使北京师范大学出版集

团成为特色鲜明、规模适度，国内顶尖、国际知名

的现代文化企业。

从体制改革到制度创新，从产品转型到资源整合，北京师范大学出版集团在后改制
时代持续释放发展后劲，已经成为主业突出、实力雄厚、管理规范、运行高效、核心竞争力
强的现代出版企业。在不断深化改革、开拓创新中，北师大出版集团综合实力取得明显
成效、各项指标持续创造历史新高，2012年生产总产值突破20亿元，成为名符其实的大
型国有企业。值得称道的是，在不断提升产业能力、扩大经济效益的同时，北师大出版集
团更是始终秉承“传播科学真理，促进教育创新”、“弘扬中华文化，共享世界文明”的出版
理念，在绵延书香中塑造、提升、传播文化软实力。

■中国出版传媒商报记者 刘海颖
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