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北京曲一线图书策划有限公司正式注册成立于2004年，是一家专业从事中小学教育出版和教育、教学研究的企业。秉持“让每一位学生分

享高品质教育”的企业使命，曲一线策划出版了《5年高考3年模拟》系列图书，开创并引领了中国第四代助学读物的策划理念和编写模式，被誉

为“科学备考第一品牌”。“曲一线四大书系”——5·3书系、3·2书系、5·3英语书系、工具书系，全方位助力于中国中小学师生的教育、教学。

自2006年起，公司连续被中国出版传媒商报（原中国图书商报）评选为“年度最佳助学读物策划机构”、“年度十大民营书业实力机构”；公

司各系列图书陆续被有关机构授予“教辅书十佳”、“最有价值的教辅类图书”、“最具创新性助学读物”、“最具实效性助学读物”、“中国首都大学

生文教类最喜爱图书奖”等荣誉。

2014年，曲一线正式注册成立十年。在这十年发展中，曲一线开创了一条属于自己的道路，“守正出奇”是始终不变的主题。

十年时间，曲一线能够从众多品牌

中异军突起、脱颖而出，成为行业的领军

品牌，正是得益于对“守正出奇”的坚

守。从成立伊始，曲一线就确立了自己

的企业使命——让每一位学生分享高品

质教育。“高品质”不仅是曲一线的产品

理念、服务理念，也是每一个曲一线人坚

持不懈的追求。

2004 年 6 月，曲一线第一届“高考试

题研讨会”召开，开创了曲一线“集中研

讨、集体创作”的出版新模式，每年一届坚

持至今，成为曲一线高品质产品与服务诞

生的摇篮。2007年8月，曲一线质管部成

立，建立起专业、规范的内部质量管控机

制，成为曲一线高品质产品与服务的强力

保障。2008年底，曲一线编审部成立，吸

纳10年以上教龄、拥有高级职称的全职编

审老师近30人，成为曲一线高品质产品与

服务的坚实后盾。2011 年 11 月，曲一线

成立了“内容质量提升小组”和“装帧质量

提升小组”，对出版重点环节的工作进行

全面改进提升，是打造高品质图书与服务

的又一次飞跃。2012年，曲一线“双百工

程”——300本精品工程、200名人才工程

全面启动，全面打造出版核心竞争力。

2013年，曲一线整合编、审、校力量，建立

以“九纵（九大学科）四横（曲一线四大品

牌书系）三驾马车（学科总编、学科编辑部

主任、学科质管员）”为核心的教育出版架

构，提出了在书系品牌基础上进一步打造

学科品牌的发展战略。

“我的工作无差错，我的岗位请放心”

是曲一线出版团队的工作口号，“特别能

吃苦，特别能战斗”是他们专业精神的写

照。他们能在高（中）考试题研讨会期间

夜以继日，连续两个昼夜不眠不休；他们

为了保证图书上市时间，毅然把襁褓中的

孩子交给家人，继续坚守在自己的岗位上

……有一次，语文编辑在编校稿件时碰到

一个字，几个权威词典的解释有出入。语

文组对这个问题进行了内部讨论，又打电

话请教有多年教学经验的老教师和出版

社的老编辑，最后干脆把电话直接打到了

词典的编辑部，直到把问题彻底搞清楚。

曲一线人已经习惯“把每一份荣誉都当作

责任”，把企业的使命融入到对品质的不

断追求中。正是因为有这样一个强大的

团队，才成就了今天的曲一线品牌。

品牌篇
品质是正道，团队创奇迹

文化，是曲一线的品牌密码；文化，是

曲一线的团队灵魂；文化，是曲一线发展

的原动力。十年来，曲一线以文化塑造团

队，以文化建设品牌，走出了一条差异化

的发展道路，逐步形成了以良知为本，以

适度为纲，以尊重、诚信、简单、传承、感

恩、适度为六大核心价值观的企业文化，

影响并感召着曲一线的员工、作者、经销

商、合作伙伴。

曲一线员工说：“当初来曲一线就是

因为看到了公司使命，内心受感动，决心

在这里成就一番事业。”曲一线合作伙伴

说：“我们不仅感受到了曲一线的品牌号

召力，也切身体会到了曲一线的文化影响

力。我们从合作中实现了发展，也得到了

提升。”曲一线的主编和作者说：“课堂上

一年只能教几十个学生，在曲一线做一本

好书，却可以让千百万学生受益。这是一

份荣誉，更是一种强烈的社会责任。”

适度，是曲一线文化的核心。十年

来，曲一线始终坚持把适度作为经营管理

的第一原则。曲一线认为，营销要适度。

所以，曲一线一直坚持做与品牌实力相

称、发展阶段吻合、主客观条件匹配的营

销。曲一线认为，竞争要适度。所以，曲

一线从不参与折扣战，也从不参与任何有

损于行业良性健康发展的恶性竞争。曲

一线认为，追求效益要适度。只有坚持

“合理利润”才能实现共赢，才是长久合作

之道。曲一线认为，发展要适度。企业生

存的首要目标既不是做大，也不是做强，

而是先做久；企业发展最重要的不是快，

不是多，而是良性、健康、可持续。所以，

曲一线始终强调：在经营管理中多用

“道”，少用“术”。

发展篇
规范化经营，差异化发展

曲一线从诞生之初，就坚定不移地选

择了“规范化经营、差异化发展”的道路。

为了保障产品质量，提升图书品质，公司

很早就提出了“自我规范、主动规范”的指

导原则，积极寻求专业的教育出版社进行

合作，先后与首都师范大学出版社、教育

科学出版社建立了深度的战略合作关系，

引入出版社规范的操作流程、严格的质量

管理、深厚的学术素养，为曲一线出版研

发奠定了坚实的基础。

坚持一书一号，坚持出版社全面终审

把关，坚持双方定期交流培训，坚持每年组

织编辑参加国家出版技术职称学习考试，

公司出报名费，考过有奖励……正是这无

数的坚持，铸就了曲一线图书的品质。坚

持合理的利润，坚持规范化的合作，坚持稳

定的价格体系，坚持良性的竞争，坚持创造

独特的客户价值，坚持在合作中“相互成

就，相互提升”……正是这无数的坚持，成

就了曲一线今天的品牌地位。

在坚持规范化经营的同时，曲一线始

终强调差异化发展。在品牌竞争时代，赢

得竞争的最好方式已经不再是做到“最

好”，而是做到“与众不同”，找到自己的差

异化定位，为消费者提供无法取代的价值。

在制定战略目标时，别人可能更多地

关注竞争对手，曲一线则坚持锁定消费者

需求。在研发产品时，别人思考的是如何

最大程度地削减成本，曲一线思考的却是

在如何创造更大的客户价值。从2009年

开始，曲一线几乎全产品使用质量更好，

但是价格却比普通纸张高出许多的教材

专用纸印刷，只为了给消费者更好的使用

体验。十年来，曲一线年年投入巨资组织

上百位一线名师参加高、中考研讨会，只

为在第一时间为客户、为消费者提供高质

量的研究成果……自《5年高考3年模拟》

问世起，抄袭、模仿的图书前后不下百种，

但是没有一种成功。事实一次次证明：形

式可以模仿，但内涵无法模仿；名称可以

相似，但竞争力无法复制；内容可以抄袭，

但品质与品位永远无法取代。

2013年曲一线高考试题研讨会场景 2013年曲一线代理商“携手一线澳洲文化之旅”留念

“你看见我们的时候，我们在书上；你不见我们的时候，我们在路上。”这是曲一线人并肩十年的共同

心语。未来十年，曲一线将继续致力于三大发展目标：持续提升图书品质，不断完善产品结构，把“曲一

线四大书系”全面打造成中国中小学助学读物的领先品牌；坚持探索和打造“书、网、手持移动终端”三位

一体的全天候、立体式、个性化的教育、学习模式；持续提升企业的教育研究水平和出版研发能力，努力

将“曲一线”打造成一个“不仅分享高品质教育，更传播优秀文化”的行业品牌、社会品牌。

百江归大海，九曲成一线。曲一线的十年，是“出奇”的十年；曲一线的十年，更是“守正”的十年。对

于一家以“让每一位学生分享高品质教育”为使命的企业，十年只是漫漫征程的第一步。曲一线将继续

守正出奇，不断超越自我，再创一个光辉十年。

卫 鑫（北京曲一线图书策划有限公司董事长）

■中国出版传媒商报记者 吴静春


