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畅销书资源进一步积聚

民营教辅商2013年终于摆脱了2012年“教辅新

政”出台时“晴天霹雳、釜底抽薪”般的影响，在经历

或长或短的阵痛期后，他们转而将“教辅新政”作为

拓新图、谋新绩的出发点。

山东世纪金榜科教文化股份有限公司、北京曲

一线图书策划有限公司、志鸿教育集团、江苏春雨

教育集团、江苏可一出版物发行集团、经纶文化传

媒集团、天舟文化股份有限公司、上海钟书实业有

限公司、沈阳庠序文化有限公司等民营教辅商表现

尤为突出。在本报“商报·东方数据”今年一年的监

测中，他们均有相应的品牌教辅入榜，譬如曲一线

的“5·3系列”图书、江苏春雨的《1课3练》、《同步作

文》、《口算心算速算》；经纶文化的《教材解析》、《高

中精讲精练》等。

2013年教辅市场的畅销品种仍以经过长时间的

市场验证，有口碑效应的品牌教辅为主。这是民营

教辅商赖以存活的生命线，也是他们区别于其他同

类书企的竞争优势。品牌教辅林立的状态既难从内

部打破，他们便将目光投向新品类教辅，乃至新图书

领域，企图实现品牌优势的平行移植和复制。

由此今年教辅市场出现了更多的市场化新

品。天舟文化今年新推出“学+考全通”系列、“UP

英语”系列、“大语文阅读”系列，成功拓宽市场份

额。世纪金榜则在非教辅图书拓展上成效显著，将

触手伸至少儿类、名著类、社科类、国学类、动漫类

图书，如今已分别有 422 种、300 种、230 种、120、70

种对应图书。通过系统化、品牌化操作，世纪金榜

今年在图书体系完善上走得更远、更扎实。

在大众图书领域，民营社科及少儿策划商 2013

年一大批叫好叫座的畅销书接连面市，很好地巩固

了他们在畅销书领域的一贯优势。超级畅销书是

可遇不可求，更多的市场表现稳定的大众图书的出

炉，则表明这些民营策划商在产品线打造上的不断

完善与成熟。

北京磨铁图书有限公司、北京新华先锋出版科

技有限公司、中南博集天卷文化传媒有限公司、北

京凤凰联动文化传媒有限公司、北京时代华语图书

股份有限公司、天津华文天下图书有限公司、新经

典文化有限公司、北京禹田翰风图书有限公司、读

客图书有限公司等在国内畅销书领域牢牢占据一

席之地。一个明显例证是，在当当网前不久召开的

年度供应商大会上，磨铁图书、中南博集天卷、新经

典 3 家民营策划商成为当当网 2013 年度销售的亿

元大户。

磨铁图书现有的 11 条产品线基本覆盖了大众

图书的全部领域。新华先锋的策划领域也涉及了

名家名作、文学经典、社科历史、经管励志、健康时

尚等，其中影视图书的打造颇有成效，推出了《天

台》、《天机·富春山居图》、《控制》等多部卖座电影

的同名小说。

类似北京湛庐文化传播有限公司这般坚守“小

而美”发展道路的民营策划商也为自己谋得一片

天。经过数年摸索，湛庐文化如今主要从事经管

类、心理类图书策划，推出的《大数据时代》、《孵化

Twitter》等市场与口碑效应俱佳，颇具特色的“小红

帽”图书也深入人心。

资本驱动力明显

今年上半年，新经典获得红杉资本 1.5 亿风投

的消息曾引起热议。这笔迄今民营书企获得的最

大单笔投资，让业内外猜测新经典意欲何为。而其

打造“私有云”这一全国发行网络平台的目的，也让

民营书企更深刻地意识到，有了资本，他们将有更

多的机会：买断作者和版权、更新产品线、拓宽运营

范围、创新营销、数字化转型等。

磨铁图书早在 2007 年就获得基石资本、华商传

媒 5000 万元投资，2010 年又获得获鼎晖投资、基石

资本等机构的 1 亿元投资。近两年，磨铁图书虽未

有新融资，然而前述两轮融资为彼时磨铁图书的快

速扩张提供了不可或缺的资本助力。

天舟文化则是民营书企上市的受益者和成功

典范。2013 年，其不仅大力打造畅销书，同时也在

手机游戏、数字教育等需大规模资金投入的热点领

域，让梦想照进现实，譬如正在打造的“未来教室

——云教育平台”就收获多方关注，且获得了500万

元的2013年中央文化产业发展专项资金。

中南博集天卷、凤凰联动、北京凤凰壹力文化

发展有限公司等国有书企与民营书企合资成立

的公司，他们2013年的优良表现也进一步描绘出资

本运作的前景。中南博集天卷继续保持畅销书出

产大户的地位，凤凰联动则在创意营销上屡屡推

新，凤凰壹力旗下的字里行间书店亦渐次成景。

因此不难理解世纪金榜、江苏可一、时代华语

图书有限公司、中文在线等都将目光投向了上市。

随着今年年底国家重新放开 IPO，未来一段时间，

相信会有更多的民营书企在资本的驱动下，寻得更

高更远的发展空间。

变身渠道服务者

2013 年，随着实体书店进一步式微，民营书企

在渠道建设上也颇下了一番心思与功夫，希望在新

型供应链和网络销售渠道搭建上收获实效。新经

典今年推进“私有云”搭建，通过收购各省排名第一

的社科文艺、少儿图书经销商，并借助成熟的网络

信息技术互联彼此，从而以北京总部、各地分站点

的形式使“私有云”延伸至线下数万家零售书店。

江苏春雨 2013 年也继续推进实施“春雨‘百店

千家’全国连锁书店与物流配送平台建设”项目，凭

借独资、控股、并购或特许加盟等方式，将开设直营

连锁门店 100 家，吸纳加盟连锁店和自由连锁店

1000 家。在这个过程中，由江苏云想信息技术有

限公司研发的“云想出版发行全流程解决方案”

业已投入使用。通过规范管理与持续创新，江苏

春雨不断加速自身与经销商群体的信息化进程，

提升物流服务水平和市场竞争力，很好地提振了

经销商的信心。

他们共同的目的是促使渠道不断下沉，让图书

流动更趋合理、更高效、更透明。在这点上，网络书

店为他们提供了最好的直面消费者的机会，其回款

周期快、现金流压力较弱、折扣相对较高的特点也

让民营策划商更容易实现滚动发展。

曲一线今年在自有网络销售平台搭建上成效

突出，其独有的网络平台——“曲一线 4S 店”集数

字化增值服务、信息服务、电商渠道于一身。借助

“4S店”，曲一线试图以网络渠道实时跟进消费者消

费习惯的变化，既完善服务，也促进销售。

数字出版契机变数共存

数字出版依然是民营书业 2013 年的热词之

一。民营教辅商对此几乎都有所涉及，并尝试推出

相关产品。譬如世纪金榜的教学资源网、教育软

件、电子书及动漫课件、数字复合出版平台、手机电

视；志鸿教育的云智能教育教学平台、e学通、志鸿网

园校、成才学院；江苏春雨的“学科王”教育考试网、

“梦幻城堡实验班”；江苏可一的电子书包产品等。

教育数字化虽实效待显，不过众多民营教辅商

的大举投入，仍表明他们对这块市场的看好。作为

一家基于互联网的数字出版企业，中文在线也希望

在教育数字化上分一杯羹，推出的“书香中国”、“微

书房”、电子书包等相关平台和产品正在多地展开

合作试点，成效可期。

民营社科策划商在数字出版上已初尝甜头，最

突出的例证即是原创文学网站的火爆。盛大文学

旗下的起点中文网、中文在线旗下的 17K 小说网等

网站人气仍居高不下，磨铁图书的磨铁中文网、新

华先锋的新华阅读网也声名鹊起，渐获高人气。

网络文学市场的繁荣让众多书企看中这块香

饽饽，然而在百度、阿里巴巴、腾讯三大互联网巨头

陆续进入此市场后，也让其有了更多变数。由此，

今年原创文学网站更为看重作者培养和资源维

护。这是因为，追求点击率的原创文学网站，发展

中最无法承受之痛即是核心团队和作者的流失。

于是不难理解，为何今年以吴文辉为代表的起点中

文网核心团队20余人出走腾讯会引发巨大争议，而

年末盛大文学 CEO 侯小强的离职更是让人对该网

站接下来的发展表示担忧。

一系列优厚的作者福利计划正在发挥效用。

中文在线今年与中国作家协会合作成立国内首家

网络文学大学，意欲培养更多的职业网络文学作

家。创世中文网等原创文学网站则以形式更为多

样的作者福利计划，招徕了更多的网络文学作者。

深耕多元转型

民营书业的多元转型在 2013 年并未有新的大

的惊喜，而是在持续深耕上有所进展。曲一线进入

茶业，既是他们集团化、多元化发展的探索，也是对

原有图书产业实行资源整合、价值提升的实践。他

们将茶叶渠道与图书渠道合二为一，企图引导和确

立一种全新的消费习惯——要买茶，到书店；要买

芬吉茶，到新华书店。

互联网基因浓重的上海童石网络科技有限公

司，2013 年除持续加强故事与内容的核心研发能力

外，在今年7月还正式上线“星纪元”页游，IOS 版本

也于 8 月中旬上线 AppStore。借助“星纪元”，上海

童石在游戏、图书、杂志、动画、电影等领域展开跨

媒体叙事，前景破被看好。

江苏可一的可一文化产业园、志鸿教育联手复

星集团打造的印象齐都文化产业园、经纶文化旗下

的经纶文化产业园、江苏春雨的春雨文化产业园

2013 年也取得阶段性成果。其中，可一文化产业园

的“不热闹的区域——艺术家、艺术机构、服务机构

入驻——艺术区——文化地标”的发展理念，契合了

近两年时兴的文化地产概念。印象齐都文化创意产

业园也走类似道路，但规模更大，目前一期工程已接

近尾声。其余产业园则更多立足于民营教辅商自身

发展，未来或在数字出版等方面扮演重要角色。

值得注意的是，汇集了磨铁图书、新华先锋等

民营策划商的北京出版创意产业园群聚效应逐渐

显露，很好地解决了税收优惠、政府项目与资金支

持、人才编制保障等长期困扰民营策划商发展的问

题。据悉，天津也正在搭建类似的出版创意产业

园，华文天下、聚石文华等民营策划商有望入驻。

此类由政府牵头设立的产业园，正在且仍将持续促

进园区内企业的健康发展。

渠道分化成定局

以民营实体书店和电商为主的民营渠道，2013

年两极分化的趋势更为明显，尤其是以双 11、双 12

为代表的一大波网络购物狂欢节，更是衬托出民营

实体书店的落寞。

电商们来势汹汹，苏宁从今年年初开始转型

O2O，尝试在地面店开设实体书店，目前已在南京、

青岛等地开店 10 余家。继天猫商城 2012 年向第三

方书店开放后，今年京东商城也采取类似做法，吸

纳更多实体书店开设网络专卖店。当当网也计划

在2014年以流量分配、广告购买及招商平台化等方

式，不断深挖“大数据”系统开放和数据开放。

电子书销售则是电商之间的角力。今年 6 月，

亚马逊 Kindle 终于在国内面市，给近几年波澜不惊

的电子书市场带来久违的活力。一石激起千层浪，

汉王、当当网、云中书城等都在此后陆续推出了新

款电子阅读器，不过市场表现却没有多大起色。反

而是多看阅读、豆瓣阅读、塔读文学、唐茶字节社等

凭借颇具特色的内容和良好的阅读体验，在电子书

销售上小有成就。

在此背景下，民营实体书店 2013 年主要往两个

方向走，一是与新华书店建设文化 Mall 类似，走一

站式文化消费中心之路；一是走特色化、专业化、个

性化的发展之路。前者以山东京广传媒股份有限

公司投重资打造的京广文化广场为代表。该广场

占地 2 万平方米，结合了休闲阅读、文化体验、文化

创意、教育培训等多元业态，是一个包涵图书、教

育、传媒、创意、美术馆等元素的大型文化消费综合

体，文化地标作用突出。

在特色化、专业化、个性化书店打造上，新知集

团、西西弗书店、北京万圣书店、南京先锋书店、广

州方所书店等可谓其中翘楚。新知集团前不久在

斯里兰卡的科伦坡开设了第 5 家海外华文书局，这

不仅契合了国家文化走出去的政策大势，同时也

很好地弥补了东南亚、南亚等与中华文化有密切

渊源地区中文书店的市场空白。西西弗书店则成

功地走出了一条商业业态与图书业态相结合的发

展道路，并于今年 11 月在深圳开设了当地的首家

分店，拉开了其进军北上广等一线城市的序幕。

抢蛋糕不如做新蛋糕

这 主 要 是 针 对 教 辅 理 念 的 更

新。中国历来是教育考试大国，教辅

书业发展到现在，出现了市场品种繁

多、低水平同质化现象严重等问题。

譬如追随《轻巧夺冠》衍生出的《轻松

夺冠》等跟风书、模仿书，大家一起抢

一块市场，结果却是头破血流，难有

赢家。

鉴于此，北教控股秉承策划出版

不要盲目跟风，不要只停留在模仿

层面，而是要潜心研究读者心里和

市场发展趋势，从而大胆创新，设计

出适销对路、需求对位的好教辅的

理 念 ，推 出 了“ 轻 巧 夺 冠 直 通 书

系”。该书系顺应时代潮流，走线上

线下相结合的多功能教辅的新理念

教辅发展之路。

线上线下结合要以读者为本

以人为本、个性化服务如今是市

场竞争取胜的法宝，具体到教辅图

书，便是要以更加丰富多彩的呈现形式、更加深厚的

内容，让读者有更多的选择和更深的认知。

该书系定位于图书内容和网站服务相结合，线上

服务和线下图书阅读相结合。该书系的精彩知识点，

官方网站均有相应的举一反三练习题组，学生可免费

登录学习。在长远规划中，北教控股计划增加“微视

频知识讲解”，聘请全国各地一线名师讲解所有的知

识点，方便学生免费跟进学习。

通过实验基地学校师生的试用，他们认为，该书

系呈现出的不再是单一的书，而是一套成熟的学习方

案，可让学生自主选择的一整套个性化辅导体系。

凸显增值服务

该书系线上线下相结合的思路，让北教控股有机

会将更多的后续增值服务提供给师生。总体说来，该

书系背后是一个强大的学习资料库，是一个选择多样

的学习平台，是强调增值服务新理念教辅。

该书系分小学、初中、高中三个阶段，分别是《周

测月考直通名校》、《周测月考直通中考》、《周测月考

直通高考》。针对不同学段，该书系编排又各有侧

重。小学阶段侧重在网站上提供重要知识点的多种

辅导方案，适合家长辅导。中学阶段则侧重通过网

络，学生可将难题、错题同步建立笔记本、错题本。在

此，北教控股克服了传统排版的难题，力求最大程度

地方便学生通过网站自由选择学习、

摘抄内容。

打造品牌教辅

单纯拼折扣不是教辅出版发行

公司在新时期的出路，关注市场热点

而打造的品牌教辅才是致胜关键。

“轻巧夺冠直通书系”便是要打造品

牌教辅，靠质量取胜，靠口碑传扬，靠

品牌发展。在此理念下应运而生的

“轻巧夺冠直通书系”，无论是图书品

相，还是定价折扣，都极为适合零售，

尤其是适合新华书店和各大零售卖

场展销。

把书读薄

品牌是看的见摸得着的。对教

辅图书而言，套用著名数学家华罗庚

的话，“读书的真功夫在于既能把薄

的书读成厚的，又能把厚的书读成薄

的。现实中，教育部明确要求学习减

负，中高考考试难度要降低，考试命

题应以考查能力为主。

考虑到这两点，北教控股意识到单纯追求教辅图

书页码多、内容深，一味地加深学习的难度，并不核

实。“轻巧夺冠直通书系”做出相应调整，其体例分3部

分——教材知识精讲、周测月考滚动测试和答案全解

全析。通过教材知识精讲，让学生掌握必要的知识点，

通过巧妙的周测月考配套测试，让学生直通中高考。

装帧追求内容、形式完美结合

好马配好鞍，英雄配宝刀——精彩的内容需要完

美的形式。北教控股收集研究了国内外很多装帧精

美的图书，请教诸多印制材料专家，力图让“轻巧夺冠

直通书系”拥有眼前一亮的装订形式。该书系3部分

内容分册装订，特别是周测月考试卷，每套单独装订，

且辅以精美书袋。而在出了样品之后，通过走访众多

学生，所收集的建议也反馈到最终设计中，力争设计

出内容与形式最完美结合的装帧。

老品牌求新发展

2014年是《轻巧夺冠》出版12周年。当年其在全

国首次创新性采用金版和银版的形式，一本讲解、一

本练习，出版后一时间红遍大江南北，并将畅销态势

延续至今。值此之际，北教控股推出“轻巧夺冠直通

书系”，既是新出发，也是新探索、新尝试。

■吕心鹏（北京教育出版社）

多媒体时代下，纸质教

辅如何推陈出新，保持市场

活力？对教辅书商而言，他

们应该在策划理念、线上线

下结合、增值服务、品牌打造

等方面做更新、更深入的尝

试，北教控股策划的“轻巧夺

冠直通书系”即是一例。

■中国出版传媒商报记者 张 攀

走过2013，民营书业用一份漂亮的成绩单，宣告彻底摆脱2012年的“末日预言”。“教辅新政”并未打垮民营

教辅商，而在代表未来的教育数字化上他们也迈大坚实步伐。民营社科及少儿策划商更善于将一本畅销书打造

为成系统、有规律的图书类别，可遇不可求的机会变成了蓄意可为之的惯常动作。唯一不好的消息是民营实体

书店的处境愈发艰难，不过仍不乏书店敢于创新、勤于求变，在文化综合体、特色书店、个性书店的打造上做出新

的有益的尝试。电商仍保持一个新兴业态的强劲发展势头，不过他们也在积极求变求新，企图在O2O上有更大

作为。迎来2014，民营书业将更加精彩。


