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■王能宪（中国艺术研究院常务副院长、研究员、文学博士）

难以想象，一个组建才刚刚两年的出版社——北京时代华文书局
取得了如此辉煌的业绩，这当然得益于我们的时代，得益于文化体
制改革，更是安徽出版集团大胆创新、艰苦创业的结果。我们中国

艺术研究院与该集团开展战略合作以来，《昆曲大典》等大型图书
顺利出版。组建北京时代华文书局之后，双方合作的“中国艺术研
究院学术文库”等又将陆续推出。在与他们的合作过程中，我们切
实体会到这家出版社的战略眼光和敬业精神，我对他们取得的业绩
表示由衷的敬意和感佩！

■中国出版传媒商报记者 田丽丽

两年来，这个当初十几个人蜗居在一

百多平方米的小居室中艰难草创的小团队，

已发展成为120余人的群体。正式运营后

的前十个月，他们以每月50种新书的速度

向前推进；造货品种达500余种，码洋高达

1.2亿；当年实现盈亏平衡，总资产翻了一番

还多。从没有一本书的“零公里”起步，北京

时代华文书局仅用一年时间就完成了一个

中等规模的传统国有出版社三十年才能达

到的发展规模与速度，靠的是什么？

让每一本书都真正成为商品

时代出版传媒股份公司总经理田海明

同时兼任北京时代华文书局的董事长，他对

书局的定位是：“上市公司最好的出版资源

聚集地、人才聚集地、各种优质社会资源的

聚集地”，“把书局这个北京各类资源聚集地

变成出版的聚宝盆，变成上市公司出版主业

可持续发展的最有效的有生力量”。在田海

明看来，北京时代华文书局作为人才聚集地

的最宝贵资源就是书局的直接运营者——

总经理周殿富。

一手组建了吉林出版集团，享受国务

院特殊津贴，获得新中国60年优秀出版企

业家、全国五一劳动奖章、中国韬奋出版奖

等多项殊荣的周殿富，何以会放弃国有出版

集团董事长的高位，赴京筹建一家新的出版

公司？对于这个问题，周殿富的回答很简

单：“人和人的想法不一样，我这一辈子就是

对书感兴趣，家里最值钱的也是书，我希望

能够做自己想做的事情，活得充实，自得其

所。”沉默了几秒，他又补充说，“也许，总有

一些出版情结未了”。

周殿富的出版情结和二十余年的出版

经验在北京时代华文书局这个平台上得到

了淋漓尽致的抒发。两年的时间，书局推出

了《林书豪：梦想的力量》、《钱说三字经》、《王

国维家事》、“诺奖得主人文译丛”、“绿色经典

生态文学丛书”等800余种优秀图书；一批原

创出版项目获国家级资助和奖项，“小康之

路”系列（中文版、英文版）入选国务院新闻

办2013年外宣重点出版项目；《中华国学名

言》、《卖菜叔日记》入选国务院新闻办外宣

采购项目；“中华美少年系列丛书”获得中国

图书对外推广计划出版资助；《墓畔挽歌》入

选2012年度“中国最美的书”；《我的生命哲

学》与北京时代华文书局的大名登上了美国

《华尔街日报》……书局先后与中国艺术研

究院、中国国家博物馆、中国国家画院、中国

文字博物馆等建立了深入的合作关系。

尤为让人称道的是，不管是走市场的

图书，还是学术专著或是“官书”，这些图书

没有一本是不赚钱的。周殿富秉持的理念

是，“两个效益都要，让每一本书都真正成为

商品”，“超过大人文社科的范围不能做，社

会效益不佳的不做”。党的群众路线教育活

动刚开展，书局《十论党的宗旨》一书已经上

市，几天时间就发出几万册——河南一个县

开会要用这本书，等不及书局发货，派人半

夜开车拉走1000册；北京中关村一家订户

通过书店订了400册……在紧密结合当下

的同时，书局坚持抓长线。“必须两手都要

抓，降低经营成本必须做常销书”，在周殿富

看来，中国的出版业没有神话，“所有的神话

都是编造出来的，没有畅销书能长久赚钱

的，真正实现良性循环的出版社都是靠常销

书立社的，要靠资源的积累”。在发行上，书

局实行的是提前预订制，“不占用资金，有利

于资金流动”。《河神》的总印量16万册，总

印次达14次；《哈佛凌晨四点半》的总销售

量34万册，总印数达25次 ，被评为“亚马逊

2013年十大黑马图书”之一。

一年多的时间做到一个多亿的规模，

周殿富认为，这和书局的体制机制密不可

分，“既优越于民营出版公司，也优越于传统

出版社，在市场、在作者这些层面享有国有

出版社的信誉，在体制机制上又享有民营公

司的灵活”。

跨越发展的根本在体制机制

时间回溯到2011年，始终处于出版业

改革创新前列的安徽出版集团又有了一个

新的战略思考，集团董事长王亚非、时代出

版传媒股份公司总经理田海明和一班人精

心策划了一个大的产业布局：以安徽为大本

营，开发北京、上海、青海三个各有特色的跨

区域经营的文化产业基地，彻底打破计划体

制下设定的中国式出版产业“诸侯经济”布

局的局限性，真正把安徽出版集团打造成非

地方性的出版产业航空母舰。

北京时代华文书局，承担的就是北京

文化产业基地的重任。“在北京这个地方要

么不做，要做就做规范的、合规的、可持续发

展的平台”，田海明告诉记者，占领北京这块

文化高地，这也是上市公司的一大战略转

移。为此，在书局草创之初，创办者们就为

其设计了规范、灵活的体制机制。正是这些

创新的现代企业制度，从根本上保证了书局

跨越式的发展。

所有权与经营权分离。核心内容就是

董事会领导下、监事会监督下的总经理负责

制，试行现代企业的经理人制度。董事会与

监事会的主要负责人由投资者集团公司派

出，负责公司的重大决策与资产的安全运

营，负责出版资源与资金的保证，选聘总经

理与副总经理全权负责经营管理。

引入现代企业责、权、利到位的事业部

制。书局实行内部二级核算制，各事业部自

负盈亏，同时授予各事业部选题策划权、市场

决策权、人事聘用权、内部分配权。实行局、

部统分结合，书局实行统一销售、统一财务、

统一印制、统一内部申报选题、统一行政管理

服务。形象地讲，每一个事业部都相当于一

个相对授权的法人单位，每一位事业部经理

都相当于一个独立的经营者，同时又拥有书

局、公司、集团整体经营的诸多优势可凭借。

内部组织结构的扁平化，有效地打破

了传统出版社政府机关式的科层制。书局

分管业务的领导班子成员一律兼任各部门

负责人，各事业部在书局的统一部署下各自

相对独立决策。两级决策人本身就是执行

者，解决了决策与执行分离的弊端。此外，

书局还施行现代企业的人力资源配置，劳动

人事用工实行统招分录，实行以工效挂钩为

主体的多种内部分配方式等等。

“近两年的运营证明，这种战略转移是

积极稳妥也是扎实有效的，我们坚守传统主

业的同时将继续发力数字出版、多元出版，

在适当时机把书局发展成为一个多媒体的

综合的出版文化产业子集团。”田海明这样

描述时代华文书局未来的发展梦想。

梦想的力量

对梦想的渴望会催生无穷的力量。巧

合的是，2012年3月末，北京时代华文书局

推出的“开局之作”就是《林书豪：梦想的力

量》。在书局不断跨越发展，实现一个又一

个发展梦想的同时，也有很多人通过书局这

个平台实现了自己的梦想。

余玲就是其中的一位。去年6月份，这

个80后女生通过安徽出版集团内部的公开

竞聘成为北京时代华文书局的副总经理，同

时也成为了安徽出版集团内最年轻的中层

干部。2011年底，北京时代华文书局进入

筹备阶段，在黄山书社对外合作编辑室负责

人位置上干得好好的余玲决定北上从零做

起。当时许多人都不理解，包括身边的家人

和朋友，但是余玲很坚持，“安徽出版集团对

年轻人确实充满机遇。只要你想干事情，就

给你平台，只要你是认真在做事情，领导就

会鼓励你，支持你。在黄山书社我确实取得

了一点成绩，但是做出版北京具有得天独厚

的条件，时代书局这个平台肯定值得来！”回

忆起当初的这个决定，余玲一点也不后悔。

2012年3月，北京时代华文书局正式挂

牌成立，当时书局设6个事业部，除了余玲

负责的事业部，其他五个事业部的负责人都

来自民营出版公司的高管，很快适应了书局

市场化的发展思路。没有资源，完全走市

场，这让擅长做大型出版项目的余玲长时间

找不到感觉，此外，她还亟需组建自己的团

队，要尽快创效……短短几个月，本就瘦弱

的余玲整整瘦了十斤。“我最痛苦的时候不

是累，是找不到方向”，回忆起最低谷的那段

时期，余玲很感激书局领导给予自己成长的

时间，以及那些看似不经意的鼓励和宽慰，

“我很感动，他们都在通过自己的方式关心

着我们这些年轻人的成长”。

借助集团和自己多年积累的资源，余

玲从一个项目一本书做起，逐渐走出了调整

期。如今，她所在的事业四部已经是书局创

利最高的事业部，不仅承担了众多大型出版

项目，也推出了各类畅销的市场图书。她的

部门里有来自民营图书公司的运作高手，也

有初出茅庐的大学生，“很多人还在寻寻觅

觅的时候，我找到了自己跟世界发生关系的

方式，这就是做好出版，做一个好出版人”，

余玲希望，书局里的每一个同事都能在这里

实现自己的梦想，因为这是一个“让梦想照

进现实，现实接纳梦想”的地方。

2011年9月，安徽出版集团与吉林出版集团在京举行战略联盟签约仪式，作为双方合
作的第一个项目——北京时代华文书局，由安徽出版集团所属时代出版传媒公司独资注
册；2012年3月，时代华文书局在位于北京中轴北线上的皇城国际大厦开始试运营；2013
年5月，时代华文书局成功获批图书出版业务许可，正式成为一家在京综合性出版社，也
是第一家出版传媒企业跨地区设立的出版社，创造了出版产业跨地区发展“零”的突破。
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