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“草根红人”的第一本书，有时可以决定他未来的道路。

站在前人肩上与“草根红人”签约

前些日子，微信上有个新

闻，说有一个26岁的小伙子为父

母画了一个“微信的使用说明”：

一共7页，全部手绘，这个消息先

是一条微博，然后被《人民日报》

转发，继而在一天之内成为“爆

红”的转发微博，然后各种新闻

开始报导，使这个叫张明的小伙

子，一夜之间成了“草根红人”。

看到这个新闻的时候，我第一想法就是，这个

做成书倒是不错。专门做一本手绘的“教父母使

用电子产品”的书，或许可以帮助多少老年人进

入数字时代。于是开始找这个小伙子的联系方

式，上网一搜，他竟然没有微博，所有的新闻转发

的都是一样的内容，很难分清哪个是第一个采访

他的媒体。最后找到一个线索，说是这个新闻是

被《人民日报》微博转发过的，于是我又把该微博

看了一遍，找到了这条博主叫讯儿的微博，然后

点进去才发现，她是邮电大学的毕业生，她的大

学同学画了这个手绘说明书，她只是拿出来秀而

已，我于是私信她，说明来历，向她要到了张明的

联络方式。

第一次和张明沟通，他说找他的出版社已经

很多家了，他都是拒绝的态度，主要是因为他现在

对自己的工作和处境很满意，他是一个美术老师，

很喜欢教小朋友画画，没有其它想法，画说明书只

是想给自己的父母看的，并没有商业上的想法，拒

绝的态度很明确。

我对他说，“你是学画画出身的，我也是，每一

个学习创作的人内心深处都会有一个梦想，就是

让自己的作品得到世人的认可，作为一个画画出

身的人，你就不想拥有自己的绘本吗？”他说：“很

想，但别的出版社找他，都是只想利用他现在的名

气，没有人是要给他出绘本。”然后，我们见面，达

成了合作的一致。合同签订后，他向我讲起另外

几家出版社一开始找他的想法，我听了以后的感

触是，那几家出版社的编辑都是极为专业的高人，

他们指出的路子和想法都非常好、非常专业，很适

合市场，适合图书业，一听就是从业人员中的行

家，于是我问他，你为什么拒绝他们呢？这一问，

实在是让我收获良多。

他说，这些人说的话我都听不懂，而且他们没

有一个人跟我说了报酬的事，我想问他们，又不好

意思，也不知道怎么问，他们又不主动提，我就不

再主动联系他们了，而且他们都说已经策划好了，

就只是让我把我画的东西放进去，我感觉根本就

不是我的书，我是被他们利用了。

这番交流让我明白了这样的几个道理——

第一，“草根红人”往往不是做了多年准备、了

解出版行业的作者。和他们沟通，要用直截了当

的方式，先谈报酬，让对方放心。

第二，倾听对方的愿望。当一个人红了，他对

自己的定位，未来的发展，或许会有一个自己的心

理预期，要先知道这个，再在他的想法基础上去谈

合作。

第三，做好对方职业生涯的导师。“草根红人”

的第一本书，有时可以决定他未来的道路。他对

我说，现在每天都有媒体采访他，还有综艺节目找

他上，深度访谈也有，他不知该怎么办，感到很困

惑。我对他说，当别人关注你的时候，正是你拿出

作品的时候，越是这个时候越是要抓紧时间创作，

否则每次都讲同一个段子，就没意思了。他看我

的眼神中，让我感到了信任。

第四，签一个立体的约。和“草根红人”合作，

要有作一个“经济人”的心理准备和实操素质，具

备完整的规划能力。

名人和有知名度的人是两种完全不同的人，

有的人如流星般从新闻里划过，有的人穿越了几

轮关键词之后，最终成为了自己。知名营销顾问

孙路弘曾说，品牌的特征是，知道的人多，知道的

事多，能传播，有期待。一个“草根红人”，已经通

过自己的努力完成了前三步，出版人所要帮助他

的，就是使他的关注人群对他有期待，而恰恰是这

最后一步，才是唯一与产品有关的一步，也是出版

人的价值所在。（作者系中国人民大学出版社策划

编辑）
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冲动是魔鬼，再加上我这如哈姆雷特般犹疑不

决的性格，我很快说服了另外一个自己，静下心来，

好好做书吧，别去想什么“爸爸去哪儿”了。
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犹记得，我是在2012年夏

天买下《孤独的梦中人》（湖南

文艺出版社2014年2月版）的

版权的。曾有过与《偷影子的

人》（湖南文艺出版社2012年7

月）等后来大红大紫的畅销书

失之交臂的惨痛教训——我学

乖了，不等竞争对手报价，便快

刀斩乱麻地将其据为己有。当时它在意大利已经卖

出了40万册，法文版权卖给了罗贝尔·拉丰——《偷

影子的人》的原出版方。

曾翻译过《看不见的城市》（译林出版社2006年

8月版）的张宓当仁不让地成为了我的第一人选。这

源自一种情结——我读过的第一本伊塔洛·卡尔维

诺便是《看不见的城市》，我既为“卡翁”精妙的文章

击节沉醉，也对精湛传神的译文尤为感佩。通过译

林出版社的朋友顺利要到张老师的联系方式以后，

我抛出橄榄枝，并很快得到了积极的回应：约定一

年时间完成翻译，她也答应尽量提前，因为我计划着

第二年母亲节前上市，得借着书里母爱的主题好好

推推。

诚如《孤独的梦中人》中某一章的标题那样，“天

有不测风云”，刚刚接下翻译任务的张老师竟检查出

了疾病。我是几个月后才知道的，新年里从她的回

信得知此事，随信附有一封长长的洋溢着革命乐观

主义精神的“治疗日记”。这样的意外我还是头一回

遇到，一时间不知所措。一番权衡之后，我回信表达

了请她安心养病，我再另寻译者的意思。我隐约觉

得翻译这书本身就有个一种元叙事的味道，书中的

马西莫·格拉梅利尼用了40年的光阴同心中的恶魔

“贝尔菲戈尔”作对，才最终完成自我救赎，而张老师

还没开始动笔，就要面对病魔的挑战。

张老师终究不是马西莫，她更成熟，更坚强，也更乐观。三

月，春光灿烂，大病初愈的她拾起了笔，重新开始迟到的翻译。

接下去就是按部就班的了，她在深秋时分准时交稿，我开始编

辑。按照更新后的计划，这本《孤独的梦中人》2014年年初出

版，我有充足的时间细细打磨。

计划赶不上变化，而有些变化还是自找的。编辑这本书的

那段时间，湖南卫视的“爸爸去哪儿”节目开始火起来，有一天

晚上我躺在床上，开始不知不觉地把这两个原本不搭界的东西

联系起来，越想越兴奋，差点彻夜无眠。第二天我就向领导报

告，打算将书名改为“妈妈去哪儿了”。是的，这在外人看来也

许是投机取巧，但为了新书能够好卖，我豁出去了，谁叫我选择

了编辑这么一个在理想主义光环笼罩之下的“苦逼”行当呢！

冲动是魔鬼，再加上我这如哈姆雷特般犹疑不决的性格，

我很快说服了另外一个自己，静下心来，好好做书吧，别去想什

么“爸爸去哪儿”了。那是昙花，不是你追求的东西。你是有梦

的人，这是你独立策划的第一本书，你不能就这么马马虎虎地

让它流于浅薄和平庸。《孤独的梦中人》，当这个书名在若干个

备选方案中杀出重围的时候，我恍惚看到了自己。

就在“妈妈去哪儿了”在我心中盘桓不去的那几天，我完成

了初校。直到这时，我才发现自己犯了一个大错误——样书

（已经是第十二次印刷的版本了）比电子稿（显然是初版）多出

一章后记，译者没译，我也疏于检查，未能及时指出。我怀着忐

忑不安的心情，战战兢兢地向张老师坦承这一过失，并期望半

个月内能收到译文。她在电话里告诉我的事实又一次把我击

懵了——她正忙于处理老父亲的后事。我一时间愣住没开腔，

就像当初得知她生病住院并经历手术的事实一样。我又一次

想到了马西莫，这个在9岁的一天早上醒来，发现妈妈不见了

的小男孩。

虚构和现实总是并辔而行，它们驮着的这个东西叫作人生。

张老师及时地交了稿。封面也在我的催逼下迅速地完成，

赶在2013年年底下厂印刷。封面上的那个小男孩，并不像《偷

影子的人》封面上的小伙伴一般长相甜美乖巧，而有着一脸的

雀斑，让我想起意大利童话《木偶奇遇记》里的匹诺曹：可不是

吗？这个撒谎的孩子，在自我欺骗中踽踽独行。这个马西莫。

这个你我他。直到我们从梦中醒来，又开始做另一个梦。（作者

系湖南文艺出版社外国文学编辑部编辑）
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青年学者王扉是我责编的

“国学密码”系列丛书的作者，也

是我工作以来沟通颇为频繁的

一位作者，湖南人，我们互称“大

老乡”。做他的书的时候他执意

要来出版社一趟，说要来见见跟

自己这套书的编辑、设计、宣传、

发行相关的人，希望各个环节都

给力，书能热销大卖。他用湖南人特有的“耐烦”和

“霸蛮”精神游说我和同事，我们拗不过他，于是在

某个早上，他空降在我办公室。

见过王扉的照片读过他的书的，对他“思考像

老学究，外表像大男孩，听起来像社会贤（闲）达，看

上去像自由作（坐）家”早有了解，但见到他本人还

是有些意外。他戴着大大的眼镜，脸很娃娃气，笑

容干净，像一个学生。总之从他年轻温暖的外表上

你无法想象出他曾经是《凤凰周刊》、《大公报》等媒

体的名记；更无法想象他按自己的理想从传媒行业

“退休”而转变为一名国学研究推广者，关注的是现

代人当下的幸福，不到两年时间就在我社推出了独

具特色的“国学密码”系列著作（《破玄：老子的密

码》（德经卷、道经卷）、《大爱：〈孝经〉的密码》、《化

蝶：庄子的密码》）。

作为一名编辑，得遇这样经历、这种志趣和才

华的作者，在拜读其作品之外也是一种丰富。对

于他从光鲜的媒体人“华丽转身”后的新开始，以

及由此经历的很多的人生第一次，我应该算是见

证者之一。因此交往中我也有意识地从他稿子

之外的东西中吸取营养——他开拓新领域的勇

气，他犀利的眼光和视角，他要做成一件事的信

念和百分百的努力。我从单纯地跟作者就书稿的

交往变为感受和了解一个成功的人是如何做人做

事的。

在两三天时间里王扉约见了很多同事，围绕书

稿的出版发行环节一项一项去跟他们沟通，以一位

作者的力量实践着“做好书、卖好书”的愿景。他也

尽量没有打扰我，让我安心手头的工作。我和他一

同见了美编，将正在运作中的《大爱：〈孝经〉的密

码》封面上的每一个细节都落实敲定，最后我们又

因书名中是否加书名号这个细节起了争执。他认

为加上显得难看和学术化，我觉得不加是不符合规

范的……争论足足持续了半个小时，以他一句轻轻

的“那就加上吧”告终。后来想起这个细节，自己都

暗自感叹两人真是“湖南骡子”啊。书名号是加上

了，这场争论却让我印象深刻，常常会警醒和启发

我这个离市场有些远的编辑思考与销量有关的各

种细节。

也是在这个小插曲后，我跟王扉的交往变得更

自然更坦诚了。在有限的面对面的时间里，他跟我

分享了很多他的感受，就像了解我的老朋友一样

——没有名记的架子，没有才子的咄咄逼人。

临走的前一天，我特意带他去参观了我社的

陈列室。在陈列室的样书中，他赞叹流连，兴致勃

勃地寻找自己的书。他为他的书跟他喜欢的书排

列在一起而开心，直言不讳地说自己的书中留下

的遗憾。在作者墙面前我被他的情绪感染，看着

沿阶而上的满满一墙的作者照片，像一条生生不

息的智慧河流，和他一起认真地辨认着各自喜欢

和景仰的作者。他让我给他拍照留影，镜头前的

他眼神坚定，让我想起和他做书的一年多来的各

种经历和他的理想、希望、坚持和勤勉，想起他经

常自励和鼓励我的“没关系，我们把事情一件件做

起来”……那一刻，我感受到了一个踏实优秀而有

坚守的作者为编辑打开的窗子和带给编辑的幸

福。（作者系广西师范大学出版社社科分社法政编

辑室编辑）

书名号是加上了，这场争论却让我印象深刻，常常会警醒和启发我这个离市场有些远的编辑思考与销量有关的各种细节。

与作者交往和书名问题上的争论
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由我参与策划、广受好评的

《看懂货币》（东方出版社2013

年4月版），其策划和出版过程

颇为曲折，也体现了事在人为。

先说说它策划的一番曲折

吧：该书最早是我在北京磨铁图

书有限公司工作时，“半路捡来”

的。当时我在做财经作家陈思

进的一本新书，叫《华尔街金融真相》（中国商业出

版社2012年5月版），陈老师回国时，我们第一次

见面吃饭，他谈到正在准备央视的大型纪录片《货

币》（中信出版社2012年10月版），我心里一动，好

家伙，这又是一条大鱼。因为他之前任学术顾问的

纪录片《华尔街》（中国商业出版社2010年9月版）

也出版成书，很是畅销。《货币》纪录片只要一播，书

同时上市，不能大畅销也会有不错的表现。于是我

大胆提出想做这本书，并达成签约意向，书名也想

用《货币》。

然而纪录片在筹拍迟迟没播出，我又有新工作

机会来到人民东方(北京)书业有限公司，离开了磨

铁的优秀平台，加上我和陈思进只是达成口头意

向，没有形成合同。要提醒的是，跟名人合作出书

没有合同是很不靠谱的，合同和稿子都拿到才稳

妥。我人虽离开磨铁，可喜的是，机会留给了磨铁

另一位在追踪这本书的知名编辑。半年后，《货币》

纪录片预告马上要播出了，中信出版社拿到了实体

书的官方出版授权。我追问陈思进在磨铁的这本

什么时候出来，他告诉我情况不妙，因为稿子是给

纪录片供稿的部分脚本，是陈思进个人的作品，不

是官方版本，磨铁这边拿不准。言下之意是磨铁不

想出了——要解约。我想，之前这本书就是我想做

的，丢了很可惜，加上东方出版社财经品牌很响亮，

这本书于是又回到我的怀抱。可见，机会失去，只

要留心，还是有回来的可能。

我签回了这本书，但是，我面临着几个尴尬：其

一，这本书没有官方正式授权，书名不能用《货币》，

如果搭不上纪录片顺风车的话，销量很不乐观；其

二，当时纪录片马上要播了，我时间上来不及，出来

肯定要晚两个月；其三，我这边的营销发行力度肯

定不如磨铁，做起来会很吃力。但我相信一点，陈

思进的书内容上有保障，他为《货币》纪录片撰写了

3年稿，质量过关；他有大批铁杆粉丝，在市场上有

号召力，出来的书能卖，这两点是编辑判断书的关

键。尽管我这边快马加鞭，由于各种原因还是慢了

一拍，中信社赶在纪录片播出之前就出书了（因为

纪录片播出时间延迟一个多月），中信社的两本书

无疑占据了先机。

我在策划上下了大功夫：一是无论如何要搭上

央视纪录片的关系，毕竟陈思进是这个片子的顾

问，所以起名叫《看懂货币》；二是用了《货币》纪录

片总导演的推荐和几位学术顾问的评论，这样就

显得很官方；三是做出差异化，我主打图文版，买

了上百幅图片，配有彩插；四是主打《货币》的实践

指导书，对投资理财有直接指导性，并遇上2013

年上半年黄金大跌，书中对此作了准确预测；五是

封面有讲究，做了七八稿重来，最后做得与中信社

的书像一点。功夫不负有心人，我们的书出来后，

纪录片在央视重播了三回，还在各地方台连续播

出，很多读者买到这本书都觉得好，内容实用，语

言风趣幽默，好读好懂，在机场书店走得特别好，于

是加印不断。

大众的眼睛是眼亮的，《看懂货币》后来被各家

财经和金融刊物推荐，还有很多银行和金融机构团

购，赢得了很好的品碑。然而，从它的策划和出版

中，我体会到，做本好书不容易，做本畅销书更难。

一是要有眼光，会判断；二是要坚持，不断寻找机

会；三是要在策划上下足功夫，好好打磨。（作者系

人民东方(北京)书业有限公司大众图书部主任）

只要留心，“半路捡来”的选题也有大市场○

李
家
晔
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要提醒的是，跟名人合作出书没有合同是很不靠谱的，合同和稿子都拿到才稳妥。

中国出版传媒商报讯（记者 潘启雯）3月15日，由中信出版社、21世纪传媒读者学术部和

网易教育在北京共同举办一场《反脆弱》读书会，邀请到《21世纪商业评论》发行人、中央人民广

播电台新闻评论人和主持人吴伯凡和财经作家苏小和作为嘉宾，和读者分享纳西姆·尼古拉斯·
塔勒布这一颠覆众人固有思维的思想结晶。

吴伯凡说，该书是塔勒布三部曲的第三部。第一部书是《随机漫步》，塔勒布第一次系统地提

出了我们试图去理解去控制的世界，其实是一个随机性非常大的世界。第二部是《黑天鹅》。塔勒

布提出，我们先要防范风险，防范风险之前要预测风险，是因为我们以为知道风险在哪儿，问题在

于最终导致决定性改变的小概率事件，小到不可预测，由于不可预测，所以我们没办法防范。《反脆

弱》是对《黑天鹅》的延续，作者想要表达的主要观点是：既然风险不可预测、不可阻挡，我们不如让

自己强大，强大到“凤凰涅槃”那种在烈火中永生，让每次灾难都变成使我们更强大的契机。

苏小和认为，《反脆弱》是在思维方式方面告诉大家应该有多向度的思维方式。比如大家经常

提到的正能量，如果仅仅强调正能量这是错误的，因为单一的能量是没有能量的，只有在正能量和

负能量交错的过程中，我们才能找到能量。除了正能量和负能量，也许还有别的，比如“反脆弱”。

《反脆弱》[美]纳西姆·尼古拉斯·塔勒布著 雨珂译/中信出版社2014年1月版/68.00元
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《中国编客》欢迎您的参与
《中国编客》秉承《中国出版传媒商报》一

贯的办报理念，以独特的视角选择自己的报

道方向，以国际视野观察并记录中国编辑的

生存和发展，聚焦书刊编辑群体，为广大书刊

编辑提供沟通和交流的平台。如果您有相关

新闻线索，或与书刊编辑工作相关的想法、建

议和意见，甚至是大的设想，我们都欢迎您发

言、提问、讨论；欢迎您来稿，字数在800~1000

字。如果您是书刊编辑，欢迎您的参与，欢迎

您把自己的喜怒哀乐告诉我们。

来电请拨：010-88817690（91~97）-2322 来信、来稿请发：qiwen201010@163.com

《中国编客》QQ 交流群号：140678187 互动微博：http://weibo.com/panqiwen

《中国编客》欢迎您的参与

《反脆弱》：风险不可预测，不如让自己强大


