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创新突破是出路 联手培训共造市

当然，司考用书市场的理性回归，能够坚

守这一阵地的也基本是法律出版社、中国法

制出版社、人民法院出版社、中国政法大学出

版社等法律类专业社，但这并不意味这一市

场就没有新进入者，相反，司考用书上亿码洋

的市场份额始终是各家角逐的“肥肉”，每年

都有不少新力量介入。

“虽然市场趋于稳定，但是竞争还是比

较激烈，市场同质化严重，所以选题、图书品

种等方面还要不断创新。”法律出版社考试

分社编辑宋杰鹏的看法就颇有代表性，他告

诉中国出版传媒商报记者，“法律社为此作

了不少尝试，例如真题类的司考书，最早出

版的是按年份编的《历年真题汇编》和按考

点编的《历年真题考点归类讲解》，之后图书

品种逐年精细化，在司考后第一时间就以单

本的《真题讲解》的形式出版当年真题和答案

解析。还有按学科编排的《历年真题汇编》、

《历年真题》模测版等。其中《历年真题》模测

版增加了题量，简化了答案解析，在装帧上也

更接近试卷。”

人民法院出版社教普编辑部主任林志农

透露，该社此前一度成为市场中品种规模领

先的司考用书出版单位，但自2010年开始寻

找品种规模与品牌效益之间的平衡点，一方

面大幅缩减普通司考图书品种，从上百种降

到现在不到30种；另一方面集中资源全力打

造品牌图书。最终确认在教材、真题、法规汇

编、重点法条、模拟练习题五大品类中各择一

个核心主打品牌，除选择选择具有常年一线

培训经验的名师撰写，在内文体例、版式细

节、增值服务、印刷装帧方面都下了不少功

夫，比如将考题答案置于脚注或解析之后，便

于考生自测；运用书眉出血和试题单独索引

加强检索功能，方便读者翻页查阅；印装上采

用高品质的纸张油墨，精美的双色印刷、UV

起鼓的封面工艺等，同时进行统一的封面设

计、广告语、宣传口号和LOGO集中推介。

除了选题创新，司考用书市场近年的另

一亮点，就是出版社与司考培训机构的多样

合作。比如近年新介入司考书市场的中国财

经出版社，今年就拓展了与指南针司考培训

学校的合作，出版了一系列司考用书。该书

策划编辑伍锦华介绍，该系列共有 14 个品

种，当中大法单独成本，小法合并成本，其中

“法律汇编”这套书销量最高。宋杰鹏也谈

到，“法律社与培训机构除了有出版方面的合

作外，还有如广告方面的合作，当然这种合作

是有偿的”。而法院社自2008年就开始利用

作者团队与培训教材资源的优势正式开展对

法院系统干警的司考培训，截至 2014 年，法

院社已在全国 10 个省高院连续五六年开办

过法院系统司考培训，每年培训学员数千人，

占据了法院系统司考培训二分之一的市场份

额，并且逐步在向检察系统与公安系统推广

拓展。“图书的作者团队转变为培训的教师团

队，培训班的课堂转变为图书的宣传销售终

端，最终实现了培训收益、图书销售、品牌推

广的互动多赢。”

广开营销渠道 打盗仍为重点

值得一提的是，各社在营销方式上也有

所创新。中国人民大学出版社考试分社社长

李宏介绍：“除在实体店如主渠道的新华书店

和二渠道的民营书店有出售外，该社在人大

和其他几所高校都开设了人大社控股的书

店，销售包括司考用书在内的图书和外版书，

而随着近年来互联网越来越便利，人大社在

网上如淘宝等也都有出售司考用书。”宋杰鹏

则透露：“整个实体店的图书市场整体走下坡

路，实体店逐渐衰落，网店逐渐强势，并逐步

取代实体店。法律社对于司考用书除了网

店、新华书店等销售渠道外，还有一种自建的

销售渠道：中法图连锁店，分布在北京、上海、

深圳等几个主要城市。连锁店的销售码洋最

近10年每年都在增加，涨幅略高于国家GDP

的涨幅。”伍锦华也表示：“当当、亚马逊、京东

等有第三方自营书店，与这些自营书店合作，

折扣偏低，读者较多，也是个不错的选择。还

有指南针学校自己的学员，自然也会购买财

经社与指南针学校合作出版的司考用书。”

不过，让众多介入司考用书市场的出版

社最为头痛的则是盗版，法院社近日就派专

人专程前往阿里巴巴商讨打盗事宜。林志农

介绍，13年来，该社不遗余力地在全国十余省

（市）开展大规模打击盗版行动，充分利用扫

黄打非办的数码防伪和短信举报系统，组织

专门的打击盗版团队，委托各地专业调查机

构同行政执法部门联合打击盗版。另一方

面，针对许多购买盗版司考书的读者只重价

格不重印刷品质的心理，法院社与众合教育

合作，为购买正版的读者赠送图书配套网络

课程等正版增值举措。

宋杰鹏更是直言，“法律出版社最大的竞

争对手并非其他出版社，而是盗版。”他说，现

在的盗版技术越来越高，防伪、附赠等手段都

没有太大作用，对盗版就必须严厉打击，为此

该社成立了专门的打盗办公室，有专业人员

与公安、扫黄打非办的人合作，同时与淘宝展

开了打盗合作，比如给销售商的销售折扣假

设是6折，那么在淘宝上以低于6折销售的这

套书就默认为是盗版，然后采取禁止销售等

手段。此外，该社还参加打击盗版联盟，在各

大主要法律院校周边书店，与扫黄打非办合

作开展一些打击盗版的活动。伍锦华也谈

到：“目前司考用书市场的最大问题就是盗

版，财经社在淘宝有正版书店销售司考用书，

但是淘宝上还有几百家店销售盗版图书，这

些盗版书的价格是图书定价的10%～20%，这

对于出版社来说是非常不利的。所以与淘宝

有打击盗版的协议，严厉打击盗版这种不正

当行为。”中国政法大学出版社编辑于娟表

示，目前司考用书市场有竞争和盗版是正常

的，他们也已经在想对策。

有业内人士透露，自2002年开始的国家司

法考试每年都能给法律图书市场贡献极为稳定

的1.5亿码洋左右的正版市场份额，加上司考报

考人数的逐年增加，比如2013年司法考试全国

报名人数高达43.6万余人，创12年来最高纪

录，比2012年增加了3.2万人。因此，这个被誉

为“天下第一考”的辅导书市场，每年都吸引了

数十家出版社蜂拥而入。13年来，出版机构、

策划公司几进几出，有的浅尝辄止，有的铩羽而

归，在多次“你方唱罢我登场”的轮回后，司考用

书市场也从快速发展到盲目繁荣再到回归理

性。相对而言，法律类专业社市场占有率始终

位于第一梯队，而新进入者往往容易边缘化。
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■中国出版传媒商报记者蓝有林

介入司考培训 促销售塑品牌

日前，中国出版传媒商报记者从

法院社了解到，为在司考书这一竞争

日趋饱和的市场上寻求突破，该社首

先在战略上整合资源，以培训促销售，

以培训塑品牌。

司考书与司考培训联系密切，是

天然的姻亲。法院社认识到司考培训

机构对司考图书市场格局影响重大的

趋势之后，经过长达数年的调研工作，

2008年开始利用作者团队与培训教

材资源的优势正式开展对法院系统干

警的司考培训。责任编辑身挑两职，

既负责图书的编辑出版，同时也负责

培训班的组织运作。截至2014年，法

院社已在全国10个省高院连续五六

年开办过法院系统司考培训，每年培

训学员数千人，占据了法院系统司考

培训二分之一的市场份额，并且逐步

在向检察系统与公安系统推广拓展，

效果显著。通过开办司考培训，图书

的作者团队转变为培训的教师团队，

培训班的课堂转变为图书的宣传销售

终端，通过名师在授课过程中对图书

的宣介以及培训学员的口碑传播，有

效地促进了法院版司考书的销售和品

牌塑造，实现了培训收益、图书销售、

品牌推广的互动多赢。

控制品种规模打造核心品牌

2006年～2009年间，法院社司考

书品种规模和生产码洋快速扩张，成

为市场中品种数较多、发行量大、品牌

知名度高的司考书出版单位。但从

2010年开始，法院社又开始转变经营

思路，寻找品种规模和品牌效益之间

的平衡点，调整之前快速扩张品种规

模的发展思路，确定了“重其所重，轻

其所轻”的发展方针。之后，法院社全

面整合选题与作者，利用与众合教育

战略合作的契机，终止了与多家培训

机构的合作关系。一方面大幅缩减普

通司考图书品种，从上百种降到现在

不到30种；另一方面集中资源全力打

造品牌图书。其实在司考图书界，许

多出版机构的甚至80%以上的辅导书

都是由临时聘用的法学院校在校生编

攒出来的。而法院社坚信作者是第一

竞争力，经多方考察、慎重选择具有常

年一线培训经验和极好口碑的名师，

并针对考生的复习备考核心需求，在

教材、真题、法规汇编、重点法条、模拟

练习题五大品类中各择一个核心主打

品牌。其中教材类主打“司考专题讲

座系列”（分基础版与应试版），法规汇

编类主打众合教育出品的《司考法律

法规汇编》、重点法条类主打《国家司

法考试重点法条解读》、真题类主打《真

题分类解读五卷本》、模拟练习题类主

打《红腰带》（分练习版与冲刺版）。

以名师树精品 细节造就品质

针对这五大核心品牌，该社在内

文体例、版式细节、增值服务、印刷装

帧方面都体现出与众不同的优良品

质。例如，以上品牌图书的撰写均由

具有丰富一线培训经验的名师撰写，

体系科学合理，考点阐释精准易懂，备

考复习针对性极强；根据考生的使用

方式设计开本尺寸和分册厚薄；均衡

版面的文字与插图，既保证视觉舒适

又有利于记忆阅读；将考题答案置于

脚注或解析之后，便于考生自测；运用

书眉出血和试题单独索引加强检索功

能，方便读者翻页查阅；印装上采用高

品质的纸张油墨，精美的双色印刷、

UV起鼓的封面工艺，等等，均透露出

卓尔不凡的正版品质。

除了内容上精益求精，法院社还

对五大核心品牌进行整体包装，集中

对其进行重点宣传，整体推介。如今，

经过数年投入打造，这五个核心品牌

在专业渠道商中极有影响，在读者中

已形成坚实口碑，成为考生通关司考

的最佳解决方案之一。

通过上述战略、战术调整，2010

年后的该社司考书在品种及总定价降

低30%的情况下，单品平均销售码洋

反而大幅提升。2013年，该社近25种

司考图书创造了4000万销售码洋，单

品平均销售码洋达到了史上最高的

150万元，实现了集中优势资源打造核

心品牌的战略构想。

■中国出版传媒商报记者 蓝有林实习记者薄 傲

●案例点击
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■中国出版传媒商报记者 啸啸生

在采访中了解到，面对盗版书商利用网络、

高校等渠道猖獗销售盗版司考书，许多出版社因

为防范打击成本高但效果不显著，常常放弃应

对。一直深受盗版之害的法院社深知预防打击

盗版是不进则退之事，而且必须两手都要足够硬。

一方面，13年来，人民法院社不遗余力地

在全国十余省（市）开展大规模打击盗版行动，

充分利用扫黄打非办的数码防伪和短信举报

系统，组织专门的打击盗版团队，委托各地专

业调查机构同行政执法部门联合打击盗版。

2009年，仅山东省一地法院社就将40余家盗

版书店诉至法院。2011年，法院社通过直接向

公安部举报，捣毁了河南新乡某地的大型盗版

印厂，当场查获了2万多套盗版专题讲座，使

当年整个中原地区的司考盗版图书大幅减

少。2012～2013年，法院社针对网络渠道售卖

盗版猖獗的情况，又组织力量广泛搜罗网络盗

版信息，向多家盗版侵权网站发去律师函，做

到每天必查、查到必究，联合淘宝网络服务商

删除了数万盗版图书网络售卖链接，并联合扫

黄打非办以及与外研社等知名出版社组成打

盗版联盟，在郑州、昆明、济南等地查封了数十

家盗版书商。2014年，法院社将深度严密监控

盗版法院社图书的情况，并加强运用法律手段

严厉打击的手段，将一批盗版商诉至法院，增

强反盗版的威慑力，维护作者、出版社和正版

图书售卖商的合法权益。

另一方面，针对许多购买盗版司考书的

读者只重价格不重印刷品质的心理，法院社

与众合教育合作，为购买正版的读者赠送图

书配套网络课程，如《专题讲座系列》全套 7

册附赠网络课件价值就高达1100元；其他图

书则赠送读者考前自测的黄金试题。这些

网络课程和试题与图书内容紧密结合、相辅

相成，是盗版书商所无法提供和复制的。法

院社这一有力的正版增值举措已经连续推

行了4年，在读者、中盘和销售终端都获得了

非常好的反响。

打盗之余，提供增值服务

人民法院出版社司考书

以精品战略突破重围

从2001年试探性地进入司考图书市场并初尝

效益，到遭遇盗版围攻后不断变招应战；从追求规

模效益全面开拓，到雕琢精品打造品牌终得回报。

经过13年的努力，人民法院出版社策划并持续推

出的法院版司考书已成为市场中信誉度极高的品

牌，居于市场领先地位，每年稳定创造上亿元的市

场份额，扣除盗版占去的七八成天下，每年法院社

正版司考书不到30个品种发行近4000万码洋，单

品种平均销售码洋达到史上最高的150万元，13

年来正版累计总发行码洋已近5亿；旗下五大旗舰

品牌全部再版10年以上，累计销售正版上百万套，

连续9年45种司考图书荣获“全行业优秀畅销书

奖”，成为司考考生备考的重要选择。

●小贴士

中国出版传媒商报讯 八卷本《中国文化发展史》系国家出版基金资助项目，北京师范大学历史学院终身教授、

著名文化史研究专家龚书铎任总主编，一批知名院校的专家学者组成主创团队，历时十余年，精心打磨，由山东教育

出版社出版。为了让读者了解中华文化的无穷魅力，把握中国传统文化的基本精神，提高文化创新的信心和智慧，3

月26日，山东教育社与北京师范大学历史学院共同在京举办了该套书的新书发布暨学术研讨会。

全书含先秦卷、秦汉卷、魏晋南北朝卷、隋唐卷、宋元卷、明清卷、晚清卷、民国卷等八卷，依次记述从先秦到民

国的政事、社会民生、思想学术、宗教、教育、文学艺术、科技、民俗等各方面的文化发展状况、成就，至为全面。各卷既

突出不同历史阶段文化演进的特色，又兼顾文化发展史应当注意的共性，力图达到个性与共性的和谐统一。

原国家新闻出版总署副署长、中国编辑学会会长桂晓风莅会并讲话，他说：“中国文化发展史”是具有代表性

的学术著作，为国人了解中国文化提供了范本，为走向世界打下了基础。山东教育社一直以来不断追求对祖国

对民族的文化情怀和社会责任，出版了一批留得住、传得下的精品力作，应系统总结出版与管理经验，继续加强

与学术研究机构的合作，并充分利用传媒加大推广力度。

该书作者、中国出版集团公司副总裁李岩出席会议。山东教育出版社副总编辑陆炎回顾了该套书在国家出

版基金办、山东出版集团和山东教育社领导高度关注下的出版过程，深切缅怀了总主编龚书铎为该套书付出的

心血及对该书寄予的厚望。北京师范大学历史学院院长杨共乐教授在会上致辞。中国史学会会长、中国社会科

学院学部委员张海鹏等十几位专家学者在研讨中对该套书的出版给予高度评价，认为这是一部全面系统研究中

华民族数千年物质文明与精神文明共同进步、交互推进历程的通史。 （晓 理）

国家出版基金项目“中国文化发展史”薪火相传
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