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专刊高校教材高校教材高校教材
高校教材数字化意味着市场份额初始化？

“目前，中国人民大学

出版社正在集中开发数字

教材平台项目，计划2014

年上半年内测，下半年推

向市场。这个新项目的开

发，一方面是为教材数字

化作探索，满足部分地区

和高校数字化教学改革的

需求；另一方面则可通过

数字化平台的推广，进一

步维护人大社相关教材的

领先地位和市场份额。对

于人大社而言还有着重要

的战略意义。”日前，人大

社市场部副主任张义在介

绍该社重点高校教材项目

时将话锋转到了“数字化”

的 相 关 设 计 上 。 这 种

“转”，在如今的高校教材

出版领域已逐渐成为普遍

现象。当数字出版走到前

台之上，这一多少年来复

杂但又相对稳定着的细分

市场终将面临新的走向，

相关出版力量在主动与被

动中重新构建新的竞争优

势，相关数字化产品正在

成为角逐市场的新生力量

乃至预判中的主导力量，

相关市场份额的划分面临

初始化，而开篇有时会意

味着结局。

■中国出版传媒商报记者 刘海颖

多种力量构建复杂产品形态

目前来看，相关角逐力量根据自身特点

摸索着适应度高的数字化途径，同时也带来

了复杂的产品形态，从数字教材到个性化服

务再到整体解决方案等等。

2012年年初，华东师范大学出版社开始

进行高校数字教材开发的探索，在1年左右的

时间里实现了从概念到产品的重要转变。目

前，该社针对高校教学推出的数字化产品主

要为主干教材重点项目的配套产品，如大学

语文、大学英语等主要公共课，专业课的数字

化产品还处在开发中。相关产品大致可分为

两类：一类是直接由学生使用的数字教材，应

用于平板电脑、普通PC机等终端；另一类是网

络资源平台，是面向教师和院校的定制化数字

化服务。此外相关产品还涉及立足于传统教

材的增值服务，应用于移动终端，如二维码微

视频等。据华东师大社高教分社副社长李恒

平介绍，以上产品主要特点可集中表现为：实

现多平台兼容的技术标准；内容数据存储中心

支持，提供定制化的数字产品服务；多媒体人

机交互，优化学生的教材使用体验；数字化管

理，便于教师实现形成性评价和教学管理。

浙江大学出版社在数字化教材开发上着

眼于三个项目：基于跨平台、浸入式、社交化

学习的新一代数字教材“求是教材”APP研发

项目、基于数字化教材内容管理平台和移动

课程项目。“求是教材”APP提供了动态学习、

社区化学习和跨平台移动学习的体验。目

前，“求是教材”在AppStore和安卓市场上线

发布，提供近90种数字化教材的试读与订购

下载。另外该社也进行单本精品APP课程的

开发，如《管理学》APP、创新实用英语教材

APP等等。清华大学出版社文泉书局网站上

可购买该社几乎所有教材的电子版以及其他

上万种高校电子教材；另外，该社还开发了智

能数字教学平台，今年将有80种教材上线，

超过20万人使用。

可以看到的是，作为高校教材的主流出

版机构，相当一部分大学社、专业教育社在推

动高校教材出版数字化进程中表现出抢占市

场先机的姿态，这其中不仅包括高等教育出

版社、外语教学与研究出版社等实力雄厚的

大型出版机构，也包括在市场变局中寻求突

围之路的中小社，成立于2008年的浙江工商

大学出版社去年下半年就专门召开“数字时

代”英语教育系列教材研讨会，围绕针对独

立、三本以及成人教育学生所编的“新模式实

用大学英语”系列深入探讨了多媒体形式、网

络化手段在教材中的结合与应用。

此外，人民军医出版社、人民卫生出版

社、机械工业出版社等一批专业社在高校教

材数字出版领域表现出强烈的“专业化”色

彩。由人民军医出版社、人民军医电子出版

社联合承办的“国家医学电子书包”项目已推

出了先期产品。据了解，该项目以医学本科

全套教材为基础，以国内最大医学数据库群

和功能强大的教学管理平台为支撑，是具有

跨媒体、跨终端、跨平台功能的新型数字化综

合教学系统，将 3D 模拟、多媒体技术、云技

术、信息技术、数字出版技术等广泛应用到教

材编写之中。项目已成功完成系统解剖学、

生理学等多学科样书样章编写，数字化辅助

编写平台于2013年8月底上线，项目配套工

程——12 个大型医学数据库群已构建成功

并已投入应用；项目总体分为三期建设，预期

2018年完成。

在传统出版社转型的同时，一些数字出

版技术与服务提供商也在持续介入市场，甚

至表现得更敏锐、更强势、更深入。2013年，

方正阿帕比根据高校教学特点，新推出了面

向教学方向的数字资源服务平台——学知课

堂。学知课堂将学校课程和海量数字资源进

行整合，将知识进行智能重组并按照课程精

准推送，为教师备课、学生预习、上课、复习、拓

展学习提供一站式的资源服务。在近半年的

推广中，产品获得了全国高校的广泛认可。

而据方正阿帕比高教行业总监韩学谦介绍，

方正早在 2003 年就与 CALIS 管理中心签署

《合作协议》，共同建设CALIS教学参考书数

字化项目，该项目将中国高等教育90%的学

科、专业所需的教参、教辅进行数字化，并建

立数据库，命名为“中国高等教育教参教辅数

据库”。在随后的2005年和2010年先后推出

了针对全国高校的自有教材、课件、特色馆藏

等的“教材数字化解决方案”以及收录了建国

以来大部分的图书全文资源、全国各级各类报

纸及年鉴、工具书、图片等特色资源产品的“中

华数字学苑”：前者使高校能够将本校的纸质

资源数字化后发布到校园的资源平台，数字化

的教材还能得到很好的版权保护，防止盗版，

也能应用方正阿帕比的CEBX数字排版格式，

实现最优的移动阅读效果；后者可为高校师生

提供在线阅读、全文检索、离线借阅、移动阅

读、下载、打印等数字内容和知识服务。

销售带来实质性市场竞争

高校教材出版的数字化转型不是搭“花

架子”，它要带来的是具有市场销售能力的产

品。据浙大社数字出版中心常务副主任童华

章介绍，该社相关产品在苹果、亚马逊、淘宝、

京东、当当以及安卓市场、社网上进行销售，

以销售较好的管理学 APP 为例，产品上线 3

个月下载量就超过 5000 次。华东师大社相

关产品的销售模式有两种，一种仍是与教材

捆绑销售，作为增值服务，并不单独盈利；另

一种是向院校提供定制化数字服务。

（下转第10版）
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