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上海博古斋位于福州路 401 号古籍书店四

楼，营业面积300多平方米。上海博古斋原是上

海古籍书店古书字画文物部（上海古籍书店成立

于 1956 年 5 月 20 日），专业经销历代线装古籍、

历代中国名人字画、艺术古玩等。为了进一步

拓展业务，1993年8月，线装古籍、新旧字画和旧

期刊的经营从古籍书店剥离，注册成立了“上海

博古斋”。1997年6月，上海图书公司以5%的股

份成功参股上海国际商品拍卖有限公司，强强

联手，合作经营古籍善本和中国书画的拍卖业

务。“随着艺术品拍卖市场的持续升温，参股这

种合作方式无法进一步施展手脚。同时，为了

扩展公司的艺术品拍卖业务及进一步创新公司

的经营模式，使藏品价值最大化，打造属于自己

的拍卖品牌，上海图书公司投资于 2006 年 12 月

8日成立上海博古斋拍卖有限公司，成为具有独

立法人资格的企业。”上海图书公司总经理朱旗

介绍道。

上海博古斋拍卖有限公司目前主要业务是：

对古籍善本、中国书画、文房四宝、红色收藏（革

命书籍、实物）、新文化类书籍刊物、旧期刊、历代

碑帖、名人信札等进行拍卖，其中，古籍善本为主

要特色。上海图书公司旗下的“博古斋”、“艺苑

真赏社”等老字号以品牌优势及深厚底蕴为依

托，立足市场定位，通过专业人才引进和培养，优

化员工队伍结构，完善内部激励制度，来不断加

强专业队伍的建设，努力做到“为藏品找藏家，为

藏家找藏品”，成立近8年来，无论是内部管理还

是经营业绩，整体运营呈平稳上升的趋势。“博古

斋与以字画拍卖为主的艺术品拍卖公司相比，体

量不算大，但是专业特色明显，在古籍拍卖领域

颇有影响。”朱旗介绍道。近几年，上海博古斋拍

卖公司在不断提高拍品质量的前提下，不追求数

量，以提高拍卖成交率为准则，树立“博古斋拍

卖”这一优质品牌形象，最终荣膺上海市拍卖行

业协会颁发的“2010年度上海拍卖业专业化建设

先进单位”称号；在2012年6月经国家文物局批

准，上海博古斋拍卖公司还获批成为具有一类文

物拍卖经营资质的拍卖公司。

同时，在面临这两年艺术品市场急速下滑、

人气持续低迷的恶劣生存环境，上海博古斋拍卖

公司在上海图书公司和上海沪港三联书店共同

配合、支持下，在组织好常规拍卖以外，还积极尝

试新的业务领域，在全球范围定向开拓客户资

源，力图做大场下成交等中介业务。2012年10月

上海博古斋拍卖公司就着手启动与北大图书馆

合作，收购日本大仓集古馆藏书，该批藏书是前

清藏书大家董康旧藏，有极高的文物价值和文献

价值。经过一年多艰苦卓绝的谈判与交涉，战胜

了国内外众多强大竞争对手，终于赢得了该批藏

书的转让代理权，在2013年12月12日，《大仓集

古馆所藏中国古籍善本》共932部3万余册，安全

顺利入藏北京大学图书馆古籍书库，其中不乏

宋、元、明、清等珍稀善本和海内孤本，终于实现

了一个世纪以来我国对存留海外典籍的首次大

规模回购。“此次回购，不仅锻炼了队伍，熟悉了

非常复杂的境外购买操作规程，也为今后开辟此

类业务奠定了基础。”

“目前，国家出台了一系列对文化产业发展

的利好政策，这对上海博古斋拍卖公司来说也算

是带来了‘福音’。”朱旗介绍道。2013年上海博

古斋拍卖公司得到了由黄浦区财政局下发的新

办企业资金扶持（文化单位属于扶持对象之

一）。面临着新的发展机遇，博古斋也在不断尝

试创新经营。在未来的发展中，上海博古斋拍卖

公司将“抓住机遇，发挥优势，紧密围绕市场，依

托雄厚的实力、专业人才队伍，大胆探索、开发网

上同步拍卖平台，走出一条以古籍、艺术品拍卖

为主，兼顾多元化经营的可持续发展道路”。朱

旗总结道。“目标是力争把上海博古斋拍卖公司

打造成上海一流、国内知名的艺术品拍卖公司。”

博古斋：创新经营古旧图书拍卖
■中国出版传媒商报记者 倪 成

Case
案例案例

News动态动态

几十年来，上海博古斋的收购人员访
书于民间，求购于藏家，收集到的一大批
珍贵的古旧书，总量达200万册，其中有多
种已经被列入国家珍贵古籍名录。经过
几代人的不懈努力，聚沙成塔，集腋成裘，
建立了企业赖以发展的黄金书库。

”
“

海尔进军文化产业打造“东方迪士尼”

中国出版传媒商报讯 从30年前的海尔兄

弟卡通创意，到今天的“大画海尔兄弟”的新形象

创意征集活动，海尔正在有计划进军动漫、游戏、

电影，包括衍生品市场。海尔集团品牌总监范建

斌说，海尔集团一直关注文化产业，现在时机趋

向成熟，海尔开始做尝试。

通过建立一个平台，海尔把年轻的创作人聚

集起来，借助已经创作和正在创作的“海尔兄弟和

他们的好兄弟”的卡通形象，共同创造一个“东方

迪士尼”。按照海尔的初步构想，“海尔兄弟营”的

卡通形象，可以与人们熟知的不同的卡通形象“发

生故事”，比如加菲猫、阿狸、巧虎、朵拉等，在他们

之间可以构思情节。同时，“海尔兄弟营”本身就

是一个社区，他们之间也会有很多故事。 （明）

国家版权贸易基地即将落户广州越秀区

中国出版传媒商报讯 国家版权贸易基地落

户广州越秀区，预计今年6月份将建成投入使用。

据悉，该版权基地是经国家版权局批准成立

的综合性版权服务和交易平台，是以广州市战略

性发展平台“北京路文化核心区”为依托，以版权

产业建设为重点，按照“平台+园区+企业承载”的

发展模式，以与核心版权产业、相互依存版权产

业、部分版权产业、非专用支持产业的相关联企

业和产品为服务对象，致力打造示范全省、辐射

华南、覆盖全球的版权交易中心区。 （伊）

雅昌：各文化产品产业链全方位呈现

中国出版传媒商报讯 作为艺术服务机构，

“雅昌多元化艺术产品与服务展”是雅昌文化集

团旗下雅昌彩印、雅昌艺术网、雅昌图书、雅昌艺

品、雅昌影像等各大事业部下各大产品产业链的

全方位呈现。

随着“中国艺术品鉴证备案服务”项目与陈佩

秋、方增先、陈家泠、方世聪、卢甫圣、许江等著名

艺术家的成功签约，由此正式开启“中国艺术品鉴

证备案服务”进军华东的序幕。通过联合艺术家

本人亲自鉴定、雅昌艺术品鉴证备案中心技术备

案、运用四大防伪技术为藏家制作高精度防伪作

品鉴定证书，并对鉴定备案的作品进行集结出版，

同时鉴定备案的数据存入中国艺术品备案数据

库，向全球公开查询的手段，为艺术作品建立了流

传有序的“身份证”式的体系。

坐落于雅昌(上海)艺术中心的雅昌艺术书店

是雅昌文化集团在上海打造的第一家实体书店，

该书店将建立在雅昌艺术标准的基础上，通过整

合国内外艺术和出版资源，以图书馆式书店以及

艺术普及教育式营销系统为特点，结合IT高科技

手段和展示系统，锁定国内艺术普及教育及高品

质艺术图书市场，将国内外艺术图书系统化推送

到精准人群，真正实现艺术欣赏与教育、艺术收

藏与查询、奢侈品与装饰、礼品与馈赠等价值。

而中华艺术宫雅昌影像馆旗舰店的揭幕，也

是雅昌文化集团进军影像市场的又一力举，也是

雅昌艺术影像开启线上影艺产品和线下实体店

结合的一体化创新之路。在中华艺术宫雅昌影

像旗舰店，顾客不仅可以通过现场的WEB、移动

iPad 等终端体验，也可以访问雅昌影艺官网，运

用线上线下艺术品的个性化定制，真正实现“您

选一张图，我送您一件艺术品”的愿景。 （双）
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嘉兰图，创建于 2000 年，是唯一一家独揽 Red

Dot至尊奖、IF金奖、IDEA设计奖等国际顶级设计大

奖的中国本土设计机构，致力于帮助全球客户提升

品牌及产品竞争力。总部基地位于深圳，并陆续在

北京、成都、沈阳、顺德、荆州等地设立分公司。目

前，公司拥有400多名设计师、技术专家、分析师、策

划师组成的专业团队，为客户提供以品牌和产品竞

争力为核心的综合解决方案，涵盖市场与用户研究、

品牌与产品策划、产品设计、设计成果产业化服务的

产品创新全过程。

嘉兰图的发展经历了四个阶段，第一个阶段是

2000 年至 2004 年，嘉兰图基本上处于一个“包壳”的

时期，公司主要根据客户要求进行设计，还没有形成

独立的设计领先的理念与运作模式。第二阶段是

2005 年至 2007 年，根据客户需求变化，嘉兰图会先

一步帮客户做准确的产品定义，从需求、技术、市场

三个方面出发，为客户的产品准确研判市场定位，从

而帮助客户在市场上获得巨大的成功。第三阶段

是 2008 年至 2010 年，嘉兰图开始致力于客户的品

牌建设的设计。 特别是2008 年金融危机后，国际局

势发生转变，出口导向的国内制造业一时受挫，大量

工厂倒闭。在产业急剧升级的特殊时期，嘉兰图转

变思路，着手致力于为中国优秀的制造企业建立自

主品牌、打造在国际范围内有影响力的品牌的设计

之路。第四阶段是 2010 年至 2013 年，嘉兰图在开

拓国际市场的基础上，注重产品战略，例如凯立德

GPS 导航仪、火乐智能投影仪。随着时间和市场需

求的变化，嘉兰图为客户提供了前瞻性的战略规划，

引导客户品牌更好更快地发展。在嘉兰图看来，客

户提出来的是要求，而不是需求，嘉兰图要把要求放

到需求之中去，调研市场到底需要什么样的产品，评

估现阶段技术能否实现这样的产品，评估是否会有

新的机会出现，以产品为品牌战略夯实基础。从而，

引领中国的设计产业走“品牌化”的发展道路，助力中国制造转

型升级。

2013年是嘉兰图走向国际化市场的关键一年。1月，嘉兰图

公司正式在荆州注册成立了湖北嘉兰图创意设计有限公司。公

司成立后，迅速启动了工业设计理念的推广和创意设计业务的

拓展。2013年3月底，深圳市火乐科技有限公司在广州红砖厂

隆重举办HOLATEK-A2互联网智能投影仪新品发布活动。嘉

兰图参与设计的功能强大的HOLATEK-A2智能投影仪问世宣

告投影技术跨入投影、电脑、电视三位一体新时代，是一次设计

与制造的完美结合，标志着中国工业设计有了新突破。

2013年5月17日至20日第九届中国（深圳）国际文化产业博

览交易会在深圳会展中心正式举办。嘉兰图作为中国最大实力

最强的工业设计集团，以“创新设计·美丽中国梦”为参展主题，所

展出的全球首款助听手机S900、美的活水热水器、乐视盒子C1S

和雪莱特 LED 灯等经典力作一一亮相文博会，它们分别获得

2013IF大奖、2013艾普兰大奖、2012省长杯大奖等荣誉，乐视盒子

C1S更是创下“58分钟售罄5万台”的产业纪录，可以说每一款产

品都凝聚了嘉兰图精耕设计产业十三载的心血，充分展现了中国

设计作为文化创意产业重要组成部分的独特魅力，赢得了观展人

士的极力赞许，深得权威媒体追捧，在展会现场引起不小轰动。

作为中国设计产业国际化之路成功的案例，嘉兰图其成功

经验主要有以下几点：第一，利用设计优势，为客户创造专利价

值，实施专利产业化转化。嘉兰图6次荣获Red Dot至尊、4次IF

金奖等全球设计大奖，同时还荣获20余项国内设计奖项。拥有

国内外专利共122项，其中实用新型专利32项、国际专利40项。

嘉兰图成功完成了近4000项创新设计项目，其中大多数为原创

性的专利开发成果，并成功实现产业转化，粗略估计产业化价值

达到千亿元人民币以上，创造了广泛的社会效益，赢得了业界的

尊重和客户的好评。嘉兰图站在设计最前沿，通过设计创新，不

遗余力推动相关领域的企业战略转型升级，提升了产品及服务

竞争力及品牌竞争力。

第二，对接国际市场，延伸设计影响力。作为首家荣获设计

奥斯卡“红点至尊大奖”的中国设计企业，嘉兰图依托进军国际

市场的成果与优势，反过来进一步开拓国内市场，将“走出去”战

略与本土发展相结合，相得益彰。比如借助文博会独有的平台

优势，嘉兰图业务范围不断扩大，成交金额逐年增长，公司的影

响力也迅速攀升。从2007年的第三届文博会开始，嘉兰图便登

上了文博会的舞台，面向海内外推广品牌和形象。当年，该公司

获得第三届文博会“百盈杯”的金奖和银奖，并迅速博得了众多

国内外知名制造大亨的信赖。公司先后与GE、摩托罗拉、汤姆

逊、海尔、华为、联想、正泰、迈瑞等建立合作关系。在2010年的

第六届文博会上，嘉兰图推出了第三代老人手机，该产品获得了

当年IF设计大奖，并且在德国、法国等多个国家畅销。在2011

年第七届文博会上，嘉兰图携旗下品牌雅器ARCCI手机为代表

的多项创意设计成果，在文博会创意设计馆（6号馆）集体亮相，

产品以易用、雅致、充满人文关怀为设计理念，先后荣获300余项

国内外认证和国际设计大奖。

第三，整合资源，注重设计与产品、品牌建设融合的战略运

作。凭借自身持续的创新能力与对各行业敏锐洞见力，将设计

产业链上下游的资源进行全面有效整合，为客户创造商业价

值。在嘉兰图的常务副总经理刘斌看来，“一款好的产品，总是

能依靠用户体验最终获得市场胜利，而好的用户体验，往往得益

于一流的设计”。近年来，设计将逐步升级至国家战略层面，更

有行业人士提出“设计兴国”的口号。事实上，设计创新作为国

家工业的核心，对工业的建设、发展起着关键性的作用。设计创

新对于推进中国制造产业转型升级，有效引导中国制造发展的

新方向不无裨益。在此背景下，嘉兰图立足自身发展的角度，顺

应全球化发展的大势，将设计融合进产品开发与品牌建设的体

系中去，成果实现自身发展的转变，也为中国设计产业企业的发

展提供了可借鉴的案例。 （欧阳神州）
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此外，2014 年“北京地坛文化庙会·台北之

旅”系列活动还特别安排“文化传承与创意经济”

研讨会，围绕“传统文化的传承发展与文化创意

产业的创新探索”主题，为两地文化企业、传统老

字号企业拓宽了文化融合、创新发展的思路。

尝试市场化运作 探索“走出去”新模式

“活动期间，摊商基本上可以通过产品

销售获得良好的经济效益，但是整个文化庙

会的策划、搭建、演出、宣传和服务等费用都

挣回来，实现整个项目的赢利，还是有难

度。”活动相关主办方认为。

本次活动按照“政府搭台、企业唱戏”的原

则，坚持政府指导，企业为主体的市场运作模式，

努力实现文化和产业发展相融合，社会效益和经

济效益相兼顾。政府不投资，完全由企业进行投

资和运作，通过赞助和摊位招商进行资金回收，

取得了较好的效果。市文资办等单位在推动中

华文化“走出去”的过程中探索了一条新的道路。

对于未来北京地坛庙会“走出去”的可持续

发展，活动相关主办方希望“增加摊位，最好达到

60～80家，品种更齐全，全面体现北京庙会的传

统文化。在演出环节，可以增加中国经典元素和

民间绝活。”此外，“走出去”模式的探索需要继续

深入，“成立专业项目运作公司，将活动品牌做好

做大，条件成熟时，将活动复制到更多的国家和

地区，不断扩大北京文化影响力。”

中国西南（重庆）国际版权总部基地项目签约

中国出版传媒商报讯 4月26日，重庆市版

权局、北京国际版权交易中心和协信地产（中国）

有限公司三方，共同签署了“中国西南（重庆）国

际版权总部基地”项目合作协议。

根据协议内容，该基地的搭建，将推动重庆

市乃至中国西部地区文化创意产业的发展，集

聚文化创意企业及人才，形成文化产业新高地，

提升全社会版权保护意识，树立重庆市在知识

产权保护方面的国际形象，构建中国西部版权

要素市场，打造西部国际文化贸易平台。

重庆市版权局副局长雷平在签约仪式后表

示，重庆自古就是一个有文化底蕴的城市，今天

能够将这一个项目引进到重庆落户，也是重庆这

座文化古城适应新时代文化发展的具体体现，相

信未来一定会取得卓越的成绩。

协信地产（中国）有限公司董事长吴旭则发

言称，参加此次座谈会使得自己在版权产业上有

了更高的认识，希望全社会都能在未来的日子里

关注版权产业的发展。 （少）

线上艺术市场2013年达16亿美元
中国出版传媒商报讯 据特殊风险保险公司西斯科斯公司(Hiscox)4月28日发布的网络艺术

交易报告称，2013年网络线上艺术市场交易额达16亿美元左右，到2018年有望增至38亿美元。

据该报告调查显示，82%的艺术品买家在线上买艺术品最困难的一个问题就是无法亲眼看到

艺术拍品。虽然线上艺术品交易为实体画廊提供了一种潜在的帮助，但线上艺术品交易的信誉仍

需接受市场的考验。80%的艺术品藏家在进行线上艺术品交易时，更看重艺术作品的作者及作品

的真实性，线上艺术品经销商的信誉占到65%。在画廊方面，59% 的传统画廊计划在未来一年内，

将参与线上艺术品交易。

西斯科斯公司精品艺术部门负责人罗伯特·瑞德(Robert Read)表示目前就线上艺术销售而言

暂无绝对的理想平台，但他期望线下实体公司与线上网络公司能够强强联手，为艺术销售找到最

佳的商业模式。目前Bukowkis拍卖公司、皮雅萨拍卖公司(Piasa)两家拍卖行已与Paddle8艺术网拍

公司联手推进线上销售。

此外，在西斯科斯公司进行调查的506位艺术品买家中，仅有38%，即192人，表示他们曾在网

上直接购买过艺术品。30岁以下答卷者中的10人表示他们曾入手过起拍价在500英镑左右的画

作，而另外7人表示他们曾在单件网络艺术拍品上消费超过5万英镑。 （璐）


