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探求微电影市场化中的价值洼地探求微电影市场化中的价值洼地
清华大学新经济与新产业研究中

心副主任李季认为，基于互联网产生的

微电影，它以后的跨界整合会愈发明

显，包括与时尚界、地产界、策划界等等

的融合，都可能催生新的商业模式。他

预测，微电影未来的市场不会亚于现在

的传统电影市场。

中国微电影确实是在以一种超乎

寻常的速度在发展，这一定程度上是借

助了互联网和移动互联网的发展，再加

上数字技术的发展。中国电影文学艺

术研究所主任刘汉文认为，电影产业近

年来的发展也是有目共睹，银幕数从

2002 年的不到 1500 块，到现在的 2 万

块，今年有可能超过2.5万块，成长为全

球第二大电影市场。而微电影则可以

为电影行业提供人才的支持和题材的

开发。虽然微电影在发展过程中出现

了一些问题，但现在仍有一部分微电影

除了时间短之外，和大电影也没有什么

差别了。好的微电影作品能够看出艺

术潜质和创作者的潜力。因此，微电影

能为电影行业注入很大的可能性，现在

不一定能准确预见。

冯伟认为，虽然，微电影行业处于

迅速发展中，当下从微电影行业本身来

讲，无论在美国还是中国还是全球，都

还没有形成成熟的商业模式，都难以养

活自己，如何形成明确商业模式成为微

电影行业亟待解决的问题。

当下的微电影行业分为商业和非

商业两种形态。据中国微电影制作联

盟副秘书长杨明天介绍，商业部分的微

电影基本上都是从以前的广告转化而

来的，是品牌推广的营销模式。商业微

电影又存在很多类别，并不仅仅是拍个

片子讲个故事就好了，还包括品牌植

入、概念植入等商业手段，在非常短的

时间里面，要把商品概念讲清楚，其实

并不容易。而非商业微电影，现在是有

很多喜爱影视的个体参与到微电影制

作中来，独立微电影制作人的优势是，

微电影并没有太多限制，形成了百家齐

放的局面，因此和电影不同，微电影具

有题材更广泛的优势。

中国微电影协会常务副会长郑云，

开设有自己的郑云工作室，已拍了超过

500部微电影，全球浏览量超过50亿人

次，每天有超过1000万人次在看他们拍

摄的微电影，各大视频网站、国外都有

他的工作站或专区，但郑云还是困扰于

收支难以平衡，不断投入，为了能够继

续拍下去，不得不压缩成本，有时候甚

至化妆师都请不起，更谈不上宣传包

装。虽然郑云工作室尚末赢利，但郑云

有信心在2014年取得突破。

郑云认为，当下，微电影存在以下

几种盈利方式。一是广告植入；二是各

大网站的广告分成，即在片头片尾加的

广告；三是广告定制，现在大部分盈利

模式都是微电影定制，这也是最常态

的。此外，就是衍生品，微电影因其创

意灵活具有个性化，使其衍生产品市场

也大有潜力，例如《Always On Line 》的

酷库熊，能以形象授权的方式发展到更

广泛的领域。

保护版权深掘价值洼地

伴随着微电影产业的快速发展，

让中国的微电影产业的版权保持问

题日益凸显。

对于成立联盟把全国的微电影作品

放在一个平台上和各大网站沟通以更有

话语权的设想，郑云有着自己的看法，他

认为虽然很多同行都很想做这样的事

情，但仍存在一个问题，就是一些大型视

频网站每天上传的片子接近10万部，如

果平台的数量级达不到，那么话语权还

是不对等的。今后微电影发展的趋势，

就是把好的人才和好的作品集中起来。

而这就需要资金和影响力，以吸引更多

的人才。然而像郑云工作室，每年差不

多拍100部微电影，浏览量非常高，但是

收入并不乐观，主要在于版权得不到保

护。原创的核心是原创者，保护原创者

的版权非常重要，因此需要以微电影的

资源为核心，进行生产指导、要素整合，

服务微电影行业。以等价交换、对等交

易的方式，各取所需，避免侵权。

北方电影集团副总裁方卫认为，对

版权产品的深度开发和对微电影行业的

个性化服务，是微电影产业今后要走的

道路。天津北方电影集团关注微电影的

类型化和商业化问题，思考还能开发哪

些新题材，供人们打发碎片化时间。微

电影作为大众化的精神文化产品、数字

时代带来的生活中有趣的组成部分，也

是一种商机，需要通过有序的市场，促进

微电影从一种社会现象变成财富。

值得注意的是，大部分的微电影拍

摄，除了社会上的精英团队以外，很多

都是由学生完成的。这些学生的作品

会涉及很多版权问题等困境，所以如果

能够从创作、渠道、播放、交易等各个环

节上，帮助不太了解整个运营体系的创

作者，才能实现最大价值。美国好莱坞

中国传媒咨询公司总裁陈焱认为，保护

产权是手段而不是目的，真正的目的是

借助保护产权来维护从业者的利益。

原创力是发展的基础

值得注意的是微电影发展和网

络视频发展息息相关，微电影的原创

性更多是适合网络时代而产生。

这些年我国的互联网用户增加迅

速，国家的版权保护也有所举措，我国

视频原创市场庞大，有很好的发展潜

力。微电影可以说是电影产业创造力

的推力。当原创力不足成为制约中国

电影产业快速发展的因素时，微电影迎

来了发展的机遇。

微电影评论人张斌持认为微电影

产生后虽有很多定义，但一定要走出特

色发展的道路。如今的微电影良莠不

齐、题材各异，点击量并不能代表一切，

实际上，许多微电影都借鉴了美学等多

方面的知识，因为在时间较短的情况

下，需要有一些时空压缩、感官重构的

特色在其中，基本上人们熟知的优秀作

品，都是采用了一些特殊的结构。

在微电影产业发展过程中，产业链

的形成是非常关键的。例如美国在宣

传发行体系之外，有很多其他渠道，美

国票房在整个电影发行收入中只占

30%，其他70%在靠院线以外的收入，而

互联网的兴起，给美国电影的收入格局

带来很大的变化。中国在宣传发行上

起步晚，但正好搭上了网络视频发展的

快车，中国网络视频的发展对电影营销

有很大促进。冯伟认为，我国微电影的

发展空间很大。

目前，中国的微电影产业发展，很

大程度上还没有摆脱最原始的投资形

态，从业者往往需要寻找资金来源，然

后据此来调整微电影内容。从根本上

讲，这样的方式并不适宜微电影产业的

良性发展，需要从业者作出改变，挖掘

微电影行业中的价值洼地。为此，北京

国际微电影节组委会与北京国际版权

交易中心共同推出中国首个“微电影版

权保护认证体系”，将形成每年规模资

金在5000万元以上的资金池，用以帮助

十至二十家中小微电影企业（每年）解

决100部微电影融资方面的问题，为微

电影创作团队提供版权登记、保护、交

易、融资等系列服务。

给
微
电
影
的

给
微
电
影
的44

点
建
议

点
建
议

什么是微电影？前几

年刚出现时，有人下定义

说多少分钟以下的视频作

品叫微电影。但是我觉得

这个定义不准确，因为这

两年有的微电影已经有近

30 分钟了。所以确切地

讲，篇幅比较短的电影可

以称作微电影。微电影的

发展在近几年相当快，从

2011 年年产量 30 部，到去

年超过1万部，而且很多微

电影的点击量都过亿，覆

盖量可以与央视媲美。微

电影发展如此之快，有这

样几个原因。

一是微电影是数字技

术发展的产物。早前投资

电影成本很高，要使用胶

片，工艺也复杂，拍摄、冲

洗、剪切、配音、混录、发

行、拷贝等等环节都不能

少，这种情况下是难以出

现微电影的，最多的是纪

录片或新闻片。但是数字

技术的发展，使得成本降

低，只要有一台摄像机，一

个人或几个人就能拍微电

影了，所以没有数字技术

的发展就不可能有微电影。

二是微电影适应了碎片化的生活需

求。这几年人们的生活节奏加快，生活方式

碎片化、消费碎片化，坐车时很多人在玩手

机看 iPad，没有高节奏的生活、碎片化的生

活方式，也就没有微电影的消费。

三是微电影的低成本和互动性，成为了

吸引草根的魅力。因为微电影人人参与，每

个人都可以当导演、当明星，还可以互动，进

入门槛低，如果微电影没有这样的特点也是

难以发展的。

四是微电影快速发展的推力，来自广告

和视频网站。很多微电影投资都是在打广

告，另外还有一些视频网站的投资，则是为

了追求流量。广告如果没有情节，就不会吸

引观众。而视频网站想有流量，没有故事也

难以吸引人。可以看到，微电影的广告涵盖

了汽车、饮料、食品、房地产、家具、服装等20

多个行业，其中特别多的是食品饮料汽车，

分别占了13.91%和11.30%。

五是微电影的生力军都是影视从业人

员和爱好影视的年轻人。微电影刚开始发

展时，还没吸引专业影视工作者，但如今更

多的专业人员投入到微电影中，但更多的还

是年轻人。我认为未来的电影大师就出自

这些年轻人。

2013 年是微电影爆发性增长的一年。

据统计，去年年底，微电影从业者62.77%分

布于北上广以外的地方，要知道北上广是专

业影视从业者集中的地方，但超过六成的微

电影从业者不在这里，意味着更多人、非专

业人士的参与。在微电影从业者中，5人以

下 团 队 占 44.68% ，20 人 以 下 的 团 队 占

12.77%，53.19%的团队成立不到一年，42.55%

的团队可以每年拍摄3~8部，30.85%的团队

年产量在8部以上，67.02%的团队年收入在

50万元。大体上看，题材包括剧情片、纪录

片、宣传片、MV等，宣传片和剧情片分别占

25.6%和 23.52%，纪录片和 MV 占 18.9%和

12.6%。微电影投资大部分来自广告和视频

网站，少部分是自筹。

在迅速发展的同时，也面临着挑战，包

括五个方面。一是内容，有些微电影充满了

低级、无聊、恶趣味，虽然更多的是制作精

良、内容也好的作品，但我们要预防不好的倾

向。最近的净网活动消除了很多淫秽作品，

微电影的发展要作为前车之鉴，关注内容，不

能让内容变恶俗。二是质量，有人说微电影

总体质量可谓惨不忍睹，我虽并不认同，但是

确实有不少微电影质量比较低，这也是我们

面临的挑战。三是监管的缺失，宽进宽出，数

量庞大。四是维权，原因在于投资者缺乏版

权意识，比如广告和网站，看得人越多越好，

但创作者就利益受损。五是收益，一部分年

轻人根据自己的经验、思维方式，创作的以爱

情、梦想为主题的微电影，大多是自筹资金，

往往是收不到回报。

对此，我有四项建议。一是业务主管部

门要建立监管监控平台。二是版权主管部

门建立版权认证体系。三是呼吁传播渠道

开分类栏目，便于受众选择。四是呼吁相关

企业建立版权信息交易平台。假如能做到

这些，微电影就能更健康、更有序、更繁荣的

发展。
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2011年，中国微电影市场年产量仅为30部，而到了2013年，

这个数字则超过了1万部。微电影行业始终在高速的轨道上释放

着无穷的能量，发展势如破竹。

2014年4月24日，第四届北京国际微电影节在京开幕。本届

微电影节以“光与梦想同在”为主题，针对视频短片单元、数字视频

产品、商业品牌定制三个方向，其中设置的“光年奖”主竞赛单元、新

媒体网络电影单元、年度品牌定制单元及“金手指奖”的剧本单元，

自5月开始作品征集，至年底进行集中评奖颁奖。据了解，自2011

以来，北京国际微电影节共征集作品2000余部，剧本600余部，为

微电影提供了项目的投融资交流平台和商家广告合作平台。

与此同时，以“电影：全球挚爱”为主题的高端对话由北京国际

版权交易中心、北京国际微电影节组委会共同举办，国家新闻出版

广电总局、国家版权局版权管理司司长于慈珂，北京国际微电影节

组委会秘书长余冠中，中国电影著作权协会理事长朱永德，重庆市

版权局副局长雷平，协信地产（中国）有限公司董事长吴旭，美国电

影协会中国区总裁冯伟，美国好莱坞中国传媒咨询公司总裁陈焱等

出席。对话围绕微电影发展过程中商业模式和潜在价值进行了探

讨与交流。

■中国出版传媒商报记者 晓 明 王少波

中国出版传媒商报

讯 近日，俄罗斯电影以

联合展台的形式首次亮

相香港国际影视展。参

展电影公司中，俄罗斯

Bazelevs 电影公司收到许

多来自中国的报价，合同

将在通过国家电影审查

程序后进行；“信息星际”

公司在香港国际影视展

期间售出了一些俄罗斯

影视作品，比如《三个火

枪手》、《幸运岛》等，中

国、日本、印度、澳大利亚

等国家均表现出兴趣；

Wizart Animation 动画公

司也在影视展上就《冰雪

皇后》、《狼与羊》等动画

影片与相关公司进行了

洽谈，并收到了来自中

国、（中国）香港、印度尼

西亚和马来西亚的报价。

俄罗斯电影基金会

执行主席安东·马雷舍夫

认为，亚洲市场是发展最

快且最具前景的市场，尤其是商业电

影方面。俄电影基金会组织的任务

不仅在欧洲市场，也在亚洲市场协助

销售俄罗斯影片。从这个意义上说，

香港是一个成功的切入点。欧洲和

美国大公司均被在此推介。现在的

香港不仅是中国的影视之都，也是吸

引其它亚洲国家和地区电影的中

心。走向亚洲市场将能帮助俄罗斯

影视公司加强其与其它欧洲和亚洲

消费者对话的地位。

过去，俄罗斯电影通常是为本国

观众拍摄的。电影制片人在制定预

算时只考虑俄罗斯观影者的喜好和

购买力（及有意愿购买影碟的海外俄

罗斯人）。不过，俄语互联网平台上

最大的电影数据库“电影搜索”显示，

很多俄制影片的简介上贴有的“全球

首演”字样首先是指前苏联的加盟共

和国，如乌克兰、哈萨克斯坦、波罗的

海国家。

然而，近年来在国际上取得成功

的俄罗斯影片愈发增多。如阿列克

谢·波波格列布斯基执导的《我如何

度过这个夏天》、安德烈·兹韦亚金采

夫执导的《叶莲娜》、阿列克谢·菲德

尔琴科执导的《无声的灵魂》、亚历山

大·索科洛夫执导的《浮士德》等，这

些影片不仅在德国、法国、荷兰等欧

洲国家全面上映，还登陆美国和加拿

大，并频频亮相电影节。

除了独立拍摄影片外，俄罗斯还

与国外公司合作制片。这种跨国合

作自然意味着影片会在国外上映。

这类合制片包括《浮士德》、《幻影》、

《美国劫案》。

可以预见，俄罗斯和海外的全面

合作的时代即将来到。最卖座的好

莱坞大片得到了中国、阿拉伯国家、

俄罗斯的投资。俄罗斯的演员在国

外拍电影；反之亦然，来自不同国家的

合作摄制组也在俄罗斯拍片。 （波）
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北京动漫短片《鹰与鸡》入围斯图加特动画节

News动态动态

中国出版传媒商报讯 北京影视

动画协会组织的北京影视动画代表团，

日前携影视动画精品亮相德国斯图加特

国际动画节。其中，在“聚焦中国动画主

题日”活动上，北京电影学院动画学院学

生短片作品《鹰与鸡》入围德国斯图加特

国际动漫节青年作品竞赛单元。

短片《鹰与鸡》讲述了一个意味深

长的故事：一只饥饿的鹰偶然混进鸡

场，并依靠自己的伪装，开始肆意妄为

地吃鸡，导致自己过度肥胖而无法捕

食，最后在场主的逼迫下吃起鸡饲料，

并沦落为一只“鸡”。它由北京电影学

院动画学院 2010 级本科生田烨苏、耿

介兮和黄竞等同学联合创作，曾获北京

电影学院动画学院最佳影片奖。

据悉，斯图加特国际动画节是世界

重要的动画节之一，由巴登符腾堡电影

学院主办。巴登符腾堡电影学院动画

系在世界上也是赫赫有名。历届斯图

加特动画节都非常强调艺术上的自由

与个性化。同时，还非常注意鼓励年轻

人与新人，在电影节上专门设立学生作

品奖。 （伊）

中外电影合作论坛探讨本土化策略
中国出版传媒商报讯 4月17日，

第四届北京国际电影节中外电影合作

论坛在北京举行。论坛通过主题论坛、

合拍项目洽谈等平台，聚焦电影产业的

各个层面，以探讨跨国合拍电影为起

点，促进中外电影业界合作交流，引导

中国电影产业国际化，为中国电影扎根

本土、推向全球提供新的发展思路。

签约仪式与主题论坛上，中、法合

拍影片《勇士之门》举行签约仪式，中、

法、加合拍影片《最后的战争》主创人员

在论坛开始前进行宣传片发布。主题

论坛由中国电影合作制片公司总经理

张恂主持，并邀请墨西哥导演阿方索·
卡隆、美国导演奥利弗·斯通、俄罗斯

导演季莫尔·贝克曼贝托夫、美国派拉

蒙公司首席运营官弗雷德里克·亨茨

贝瑞、英国制片人彼得·泽宁、法国演

员让·雷诺以及万达文化产业集团副

总裁叶宁等嘉宾，对“国际合作的本土

化策略”这一主题进行探讨。众嘉宾

从相关政策解读、跨文化合作本土化研

讨、合作案例解剖等多个层面，探讨多

元化、深层次的中外电影合作和资源共

享机制。论坛结束后，众艺术家印制手

模留存。

中外电影合拍项目推介及洽谈会

在4月18日下午举行项目推介。论坛

承办方从国内外众多应征项目中，精

选出 12 个合拍电影项目，邀请境内外

投资人和制作人听取项目方的现场推

介，为其提供一个面对面洽商的平

台。 （波）
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“五一”票房3.62亿元 同比缩水15%
中国出版传媒商报讯 与春节期间票房大获成功相比，被寄予

厚望的“五一”票房，并未达到预期。据统计，5月1日到3日，每天的

票房都在递减，分别为1.37亿元、1.294亿元、9550万元，三天加起来

仅有3.62亿元，并未创下历史新高，比去年的历史最高4.34亿元缩水

近15%。

今年“五一”档期，由于《超凡蜘蛛侠2》的“错峰”以及《白发魔女

传之明月天国》等影片调档，呈现出国产片“三足鼎立”的情况。《同桌

的你》3天约进账1.28亿元，上映8天累计票房达3.07亿元；《催眠大

师》3天约收9250万元，5天累计票房达1.26亿元；《冰封：重生之门》

表现不如预期，3天收3810万元，总票房达1.33亿元。 （伊）


