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魏继平（品牌中国理事会常务理事、露露集

团董事总经理、北京国芝香食品有限公司董事

长）：露露企业创新体系有一个历史发展的特殊

情况，就是改革初期不断进行市场的优化、定位、

聚焦。经过30年发展与创新，我们一直打造精品

并形成一些体会：第一，转变观念。观念的转变

决定了创新的定位。第二，方法论。通过什么样

的措施，什么样的办法使你的创新更有效。这种

创新方式要与时俱进，需要随着外界的市场环境

和消费者的需求和变革悟出来。第三，创新方法

保证措施要不断提升。就今天而言，我们谈的创

新不是一招一式，而是形成一种体系、机制、措

施。特别需要企业长时间坚持不懈、不断学习，

才能使你的创新能够有成效。

傅仲宏（达晨创业投资基金合伙人）：我们

做风险投资，就是投资创新的企业和创新的事

情，没有创新我们是不会进行投资的。现在，我

发现这个形势在变化，为什么在变化？原因有

两个：第一，整个社会的水平在提高，特别是女

性的各方面的能力和素质在大幅度提升。第二

是互联网新经济的改变。我们现在看到我们接

触的企业，女性企业越来越多，大家看到一个趋

势，现在女性赚钱比例越来越高。特别是像品

牌、消费、创意非常有优势的行业。

贾建青（青岛华世基科技发展集团有限公

司董事长）：一个企业不走创新的道路，是不会

有发展的。对一个民营企业来讲，走创新的路

利大于弊，至少我认为是这样的。或许对于行

业内高端企业来说，他们是在和自己原来的企

业抗争，颠覆自己以前的产品比较难一点。但

是作为我们来讲，如果不走自主创新的道路，不

走产业升级的道路，这个企业肯定没有发展。

创新是非常重要，但是不能盲目创新，要根据市

场需求和品牌定位相结合。从研发到模具到注

塑到主板，华世基科技发展集团一直在不断创

新生产。未来，我们需要向行业内龙头企业学

习，走边缘道路，实现突破和创新。

李光斗（品牌中国联盟副秘书长、华盛智

业·李光斗品牌营销机构创始人）：创新有两句

话，不创新是等死，创新是找死。但是，微创新

可以改变一个企业，对于微创新，有两点要讲：

第一，快销品行业要进行微创新。以牛奶市场

为例，从奶粉到乐百氏做牛奶到伊利做利乐装

的牛奶再到蒙牛牛奶，从杏仁露到核桃露再到

核桃乳，通过不断地细分，实现不断的微创新。

第二，科技企业不做微创新。互联网思维

就是迭代思维，随时更新。科技公司一定是颠

覆性的。乔布斯用触屏技术，改变了手机，将其

变成三岁小孩可以玩的产品。现在苹果公司赚

的钱是全国做智能手机厂家的总和。对于微博

来说同样如此，新浪微博成功了，如果只做微创

新，如搜狐微博、腾讯微博、网易微博等，全部都

会死掉。但是，基于通讯录和QQ平台做微信，就

可以获得成功，因为这与微博相比，是一种颠覆

性的产品。

王敏（重庆润一江投资控股集团董事长）：

“每一个行业必须要依托自身主业向相关行业

进行拓展，这个拓展就是品牌思辨，就是创造

的过程。”我认为思辨对于文化创意发展的非

重要性。

例如房地产如何进行创意？建筑是要传承

下去的艺术，如何通过房地产，为社会建造永固

的艺术？在房地产行业里，每一个企业对自己

的定位都是不一样的。我们在思辨的房地产的

转型上，做的是有益的事情。随着中国老龄化

进程的加快，完善整个社会的养老体系，是对政

府的考验，也是企业需要思考的地方。

正是基于这样的思辨思维和对于创新的思

考，重庆润一江投资控股集团在2年前与英国的

世界生命协会联系，共同来发展中国的养老养

生市场，做养老养生的房地产。现在，润一江投

资控股集团和重庆当地其他企业一起，已经签

约落户重庆八南区，是重庆市政府重点打造养

老养生的区域。在未来，我们还将与英国一起

合作，打造结合中外合资医院的养老养生房地

产，形成系列化的全产业模式。

对于房地产企业在文化创意方面如何转型

与发展，首先我们应该想如何来顺应这个时代

的发展，让我们的企业在未来走的更远、走的更

好。其次，思辨思维中创造的过程，如何为国家

和社会的发展作出一份贡献，这也是每一个企

业家面对的社会责任和社会问题。

Voice声音声音

传统企业如何借力文化品牌创新？

让文化创意从摆设到实现价值

文化创意，不是摆设，如何通过文化创意来

实现价值的增值呢？

“直接卖文化是卖不动的，通过创意将文化

融入到产品和服务中，才能将文化变成价值。”

品牌中国产业联盟主席艾丰在“2014 品牌中国

女性高峰论坛”（链接：2037期第12版《文化创

意中的“她”经济：2014品牌中国女性高峰论

坛》）上如是说。在他看来，不能把文化当成一

个摆设，而应该将文化作为一个基本途径，完全

可以利用文化创意的手段，解决经济转型和创新

驱动的问题。

与此同时，艾丰谈到，当然，创意说起来容

易，做起来很难。一方面，创意是个性产品，而不

是统一产品，创意好坏由购买创意的人决定；另

一方面，现在存在着对创意的要求按照对物质产

品要求来实施的问题，而不以质量为要求。作为

创意的一种，文化创意的实现更需要不断探索。

文化创意真正在中国的推行，从理论途径来说需

要虚实结合，从实际操作来说需要实业家和创意

家的结合。

“创意是一个系统，从提出到实现，是创意家

和实业家精神合并的结果。只有这样，我们中国

的实业才能真正的在创新的轨道上不断的提升

自己的水平。”艾丰说。可以看到，今天，在服装

业、设计界、房地产业、互联网等许多产业中，越

来越多的企业利用互联网思维、大文化下的品牌

战略，通过将文化创意融入自身的产业中，借以

实现跨界与价值。

互联网思维
把握文化变与不变

在中国社会经济正在深度转型的今天，

互联网思维的作用有多大？海尔CEO张瑞

敏说过：“没有互联网思维，企业活不了。”

对于文化创意来说，互联网思维应当如何运

用呢？艾丰认为：“可能蕴含最大创新的领域是

与社会和互联网的结合。这个领域就需要用创

意的思维去研究。其中，技术是一种手段。如果

只研究技术，不研究文化创意和社会需求，那么

很多大的创意是出不来的，也就无从实现。”如果

你不具备互联网思维，明天早晨起来，或许你就

死掉了。这不是危言耸听，在互联网时代，必须

跟上潮流，并将自身文化创意与之结合。

“今天互联网时代我们每个人要把握变与不

变，不变的是我们品牌追求和格调，变的是不同

时代的玩法。”依文企业集团董事长夏华认为。

2013年以依文企业集团跨业投资《北京爱情

故事》为例，夏华认为：“现在是电影发展的好时

代，电影产业自身也是一个好产业，我们不会再

傻乎乎一直做植入，不再仅仅做电影中的服装搭

配，而是变成电影引导者之一。《北京爱情故事》

与依文一样，坚持爱的主张。”

此外，夏华感觉到社区和粉丝对品牌的重要

性。“你今天没有粉丝就没有未来。对于品牌来

说，粉丝就是VIP客户。”

而且，这是一个人人都敢于表达自己性感的

时代，“互联网思维就是越酷、越性感，越好”。目

前互联网对于实体百货是有一定冲击，但依文那

些有自己独特品牌影响力的线下体验店销售还

在不断增长，主要原因就在于，“依文的卖场文化

体验和服务方式也在不断变化，让顾客能更多地

将时间放在体验上。至于消费者是在线上还是

在线下消费并不重要，最终吸引顾客的，还是品

牌和产品。”

因为，在互联网时代，每一个企业和品牌都

结束了自身的孤岛时代，需要不断地进行文化

创新和融合。而在创新过程中，必须把握自身

固有的价值，不能因追逐潮流而丢掉自己本身的

个性。

大文化思维
将品牌精神融入内心

专家指出，在互联网思维之外，大文化

思维在文化创意发展中，同样不可或缺。

观印象艺术发展有限公司联合创始人、总

裁、“印象系列”总导演、总编剧王潮歌在“2014绿

公司年会”上表示，因为缺少文化思维，“中国制

造”即使产品有了质量，甚至有了款型，因为缺少

故事没有精神，还是不值钱。

“今天几乎每家公司都知道了互联网思维的

重要性，却不懂得大文化思维对于撬动品牌价

值的重要性。”夏华指出，“未来所有的品牌主要

做好两件事：一个是打造产品的核心竞争力，另

一个是塑造品牌的文化影响力”。所以，将产品

的竞争力和品牌文化的影响力结合在一起并形

成联动效应，正是依文在过去 20年中积累的核

心竞争力。对于大文化思维，夏华认为具有三个

特点：

第一，情感和温度。例如依文现在最大的核

心竞争力有几十万客户，他们十几年、二十几年

穿依文、表述依文、讲述依文的故事，这是因为有

了情感和温度。他们与依文品牌之间已经不仅

仅是产品的关联，而是价值观的认同。

第二，品牌精神。“要有爱的主张”，夏华说，

“品牌最低的定义就是，是不是有人因你而来，是

不是有人可以一辈子随你而去。”20年过去，依文

的店里记录了每一个人买服装的时候跟谁一起，

什么样的心境买的服装。2014年，依文投资几千

万只做与爱有关的事情。

第三，大文化思维最核心的就是品牌的贯穿

和格局的形成。以万达为例，万达不仅仅是房地

产，而是已经成为每一个城市生活中心，形成一

个大文化贯穿到人们的生活当中。

夏华认为，“今天的时代是焦虑时代，大家

在互联网面前都变得焦虑，大家不知道该坚守

什么，该创新什么，最重要你要明白今天这个时

代，我们要永远坚持我们做品牌那条线，只有这

样我们才能够真正在国际舞台上能够有荣耀的

一天。”

■中国出版传媒商报记者 尹鸣枫

中央财政未来3年
投百余亿元保护传统村落

中国出版传媒商报讯 日前，住房城乡建设部、文化部、国家

文物局、财政部四部门联合出台指导意见，提出用3年时间，使列

入中国传统村落名录的村落文化遗产得到基本保护。据悉，未来

3年中央财政将统筹整合专项资金，投入100多亿元集中保护传统

村落，今年将先启动650个左右村落保护工作。

专家估计，目前我国有较高保护价值的传统村落不到 5000

个，传统村落遭破坏状况日益严峻。要推进这些传统村落的保护

工作，如何筹集资金问题备受关注。 （尹）

文化部公布国家艺术基金章程

5月1日起施行
中国出版传媒商报讯 4月30日文化部在其官网公布了《国

家艺术基金章程（试行）》，自5月1日起施行。

国家艺术基金于2013年12月30日成立，为公益性基金，资金

主要来自中央财政拨款，同时依法接受自然人、法人或者其他组

织的捐赠。文化部部长蔡武任国家艺术基金理事会理事长。

根据章程规定，国家艺术基金理事会是国家艺术基金的决策

机构，受文化部、财政部领导和监督。国家艺术基金管理中心具

体负责基金管理和组织实施。国家艺术基金专家委员会承担咨

询、评审、监督等相关职责。

国家艺术基金面向社会，国有或民营、单位或个人，均可按申

报条件申请基金资助。章程规定，国家艺术基金资助范围包括艺

术的创作生产、传播交流推广、征集收藏、人才培养等方面。资助

方式分为三类：项目资助，即根据项目申报类别及评审情况予以

相应资助；优秀奖励，即对优秀作品、杰出人才进行表彰与奖励；

匹配资助，即为引导和鼓励社会力量支持艺术发展，对获得其他

社会资助的项目进行有限陪同资助。

依据章程，项目内容有违公序良俗、存在严重质量问题、有弄

虚作假行为等，将被追回已拨经费，并取消项目承担主体和相关

人员三年以上申请和参与新资助项目的资格。 （璐）

2013年知识产权保护

社会满意度得分为64.96
中国出版传媒商报讯 2013年度《知识产权保护社会满意度

调查报告》近日发布，调查显示，2013年中国知识产权保护社会满

意度总体得分为64.96分，较2012年的63.69分提高1.27分，知识

产权保护总体满意度虽有所提高，但仍仅仅处于及格水平。

调查报告由中国专利保护协会、中华商标协会、中国版权协会

及专门信息公司组建的调查课题组实施完成，其针对知识产权权

利人、社会公众、专业人士3类群体，设计了专利、商标、版权3种专

业性问卷，历时6个月，共回收有效样本16095个。 （伊）
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中国文化企业竞争力排行榜出炉
中国出版传媒商报讯 4月27日，2014中国（义乌）文化产品交易指数暨中国文化企业

竞争力排行榜在第九届义乌文交会期间正式揭晓。

这份由中国人民大学文化产业研究院发布的榜单共涵盖游戏、动漫、演艺、工艺美术、文

化旅游五大行业的前10名文化企业。其中，腾讯控股、广东奥飞动漫、保利文化集团、老凤

祥、广州长隆集团分列五大行业榜首。

据悉，排行榜测算对象主要是国家文化产业示范基地文化企业以及国内上市文化企业，

共计287家，数据主要来自《国家文化产业示范基地年度发展报告》以及上市企业文化年报。

据中国人民大学文化产业研究院执行院长彭翊介绍，排行榜综合考虑了文化企业的规

模实力、盈利能力、发展能力、创新能力、社会贡献能力以及品牌影响力等因素。

他指出，在评比过程中可以发现，我国文化企业竞争力不足的主要原因有内容创新不

够，产业规模化、集约化程度低，市场营销和品牌建设能力较弱等。“只有在这些方面不断提

升和完善，才有可能更好地参与国际竞争。” （双）

苏州文博会
以“专业+产业”促融合发展

中国出版传媒商报讯 4月18日至20日，

由文化部文化产业司、江苏省文化厅和苏州市

人民政府共同主办，苏州市文化广电新闻出版

局承办的第三届中国·苏州文化创意设计产业

交易博览会在苏州国际博览中心举行。文化

部副部长项兆伦，故宫博物院院长单霁翔，江

苏省委常委、宣传部部长王燕文，苏州市市长

周乃翔等出席博览会开幕式并参观展会。

据了解，本届博览会定位于“注重产业对

接落地，助推经济转型升级”，以“专业+产业”

为办展理念，展会总面积约 3.2 万平方米，由

“设计”、“生活”、“体验”三大展区组成，展示内

容体现了文化创意和设计服务与相关产业融

合发展的新内容、新技术、新成果，吸引了来自

美国、德国、法国、英国等10多个国家和地区的

538家企业、单位参展。

据主办方提供的统计数据显示，本届博览

会期间，共有近10万人次入场参观，交易总额

达17.2亿元。此外，本届博览会还设立了43项

主题活动，其中，2014 中国青年设计师峰会、

“设计的价值”2014视觉空间中国青年设计师

高峰论坛、“专业+产业”文创企业融资项目推

介会等吸引了众多业内人士的关注，为促进文

化创意和设计服务与相关产业的融合搭建了

平台。

此外，作为文化部、财政部文化产业创业创

意人才扶持计划2014年度项目的征集平台之

一，本届博览会面向全国征集青年优秀创意作

品，共征集作品2127件，参与设计师1966人，作

品内容覆盖文化创意设计领域的各个方面，其

中部分优秀作品在本届博览会上展出。 （波）

News新闻新闻

“盛装华彩：中国·东盟服饰文化展”在京开幕

中国出版传媒商报讯 4月8日，作为2014中国·东盟文化交

流年开幕系列活动之一，由文化部、外交部主办的“盛装华彩：中

国·东盟服饰文化展”在北京开幕。以“盛装华彩”为主题的展览，

反映了各国服饰制度的特点，强调了中国与东盟各国服饰文化融

和多元的面貌。

据了解，此次展览通过动静结合的方式，集中展示中国与东

盟各国服饰文化的发展与成就。展览包括静态展览、动态服饰秀

及专题对话等环节，共展出来自中国及东盟十国的盛装服饰精品

100余件，并通过体验式互动促进各国服饰专家及设计师之间的

深入交往。其中，静态展示部分综合考虑服饰文化、特别是盛装

这一文化现象在历史、社会、人文领域的角色与内涵，以服饰的

“源”、“流”、“工”、“艺”、“情”为顺序线索进行叙述。

展览中东盟各国的服饰可谓精彩纷呈。来自柬埔寨的天然

柬丝面料制成的“山朴”，泰国的“绊尾幔”纱笼和“帕农”纱笼，缅甸

的“笼基”，马来西亚的“巴迪”，老挝传统色彩图案的服饰，越南的

“奥黛”，文莱的“巴汝”，菲律宾的“蝴蝶服”等均体现了东南亚国家

服饰文化的丰富多元，为观众展现视觉的飨宴与创造力的价值。

此外，展览现场还以多媒体形式播放中国·东盟人文与服饰

方面的多部专题片，便于观众领略和理解各国文化生态环境。展

出期间还举行了以“中国·东盟服饰文化的传承与发展”为题的设

计师对话。对话过程中还穿插有歌唱、花道、香道、茶道、古琴表

演及小型服饰展示，使与会代表在开放式交流中感受到中国文化

的独特魅力。 （波）

巴林举行“中国文化周”

中国出版传媒商报讯 4月10日，由中国文化部、巴林文化部

和中国驻巴林大使馆共同主办的2014巴林“中国文化周”在巴林

国家艺术中心拉开帷幕。巴林文化大臣谢赫梅，外交、国防及国

家安全委员会主席哈立德，以及中国驻巴林大使李琛、文化部外

联局局长助理李立言等500余位中外嘉宾出席开幕式。作为2014

“中阿丝绸之路文化之旅”的重要活动，此次“中国文化周”既是为

庆祝中国与巴林建交25周年而举办，同时也作为巴林“文化之春”

艺术节的闭幕式。据悉，“中国文化周”活动包括辽宁芭蕾舞团访

问演出、中国丝绸博物馆“丝国之路”大型展览、中巴建交25周年

图片展以及中国杂技团演出等活动。 （波）


