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●国际刊业

■中国出版传媒商报记者 晓 雪

标志性的杂志对于如何面对过去的内容资产都有不同的策略。在刚

刚过去的11月，《时代周刊》杂志推出了一个名为“库”的数字项目，通过

整合过刊内容，增加了现有内容数据库存量，为订户提供附加值，从而产

生新的收入。但，《时代周刊》不是唯一一家这样做的杂志，近年来，随着

数字阅读市场的崛起，一些老牌的杂志们纷纷重拾旧内容的价值。通过

将旧内容打包，重新包装，甚至重新命名，细分出订阅产品和一次性购买

产品的不同模式，从而产生新的内容销售收入。以下5份创刊自1800年

代的美国最古老的杂志对过刊内容均采取了有针对性的开发措施。

现实给了最好的回答

腾讯网的广告与传统报纸的广告

有天壤之别。2014 年腾讯前 3 季度的

加总广告收入为56.81亿元，而2013年

前 3 季度的加总广告收入为 35.368 亿

元，同比增长60.63%。但是，2014 年上

半年，全国报纸广告的实收额下滑了

25%~30%，《新京报》可能比其他一些都

市报要好一些，但相信其销售收入和净

利润也很难增长。

互联网尤其是移动互联网已经成

为第一信息入口。根据中国互联网络

信息中心发布的《第34次中国互联网络

发展状况统计报告》显示，截至2014年

6 月 30 日，中国网民规模达 6.32 亿，互

联网普及率为46.9％。2013年，互联网

广告收入高达1100亿元，仅比居于首位

的电视广告收入少 1.1 亿元，2014 年铁

定会超过电视业而成为我国第一大广

告行业，甚至有可能超过电视和报纸的

广告收入之和；仅腾讯公司一家，其

2013年的销售收入就高达604.37亿元，

净利润170.63亿元，是2013年我国整体

报业净利润的近2倍。

此外，大量的人才开始从传统媒体

流失到互联网媒体。行业兴则人才入，

行业衰则人才出。10年之前，传统媒体

的骨干人才开始向互联网媒体流动，当

时主要集中于优秀的采编人才，而近几

年尤其是当传统媒体生存日渐艰难的

今天，传统媒体的骨干人才开始大建制

地向互联网流动，不仅有采编人才，也

有经营人才和管理人才，甚至有好不容

易培养起来的技术人才。

“内容稀缺”背后的不同逻辑

当前，无论是互联网媒体还是传统

媒体的人都认为内容是稀缺的，绝大多

数传统媒体人认为稀缺内容是传统媒

体转型的核心，但是结果迥异的是，互

联网媒体不仅在经营上而且在内容上

不断攻城掠地，传统媒体却在不断丢失

城池，背后的原因何在呢？

首先，互联网媒体采取的是“先互

联网平台后内容”的发展逻辑。互联网

媒体打从出生之日起，就具有“技术基

因”，本身就是高科技公司。其优势很明

显：一方面自身技术先进，本身就是很多

互联网媒体的创新者。细数互联网引入

我国20年来，新浪、搜狐、网易和腾讯开

创了“门户网站”时代，为我国传媒业引

入了互联网媒体；新浪、腾讯、搜狐和网

易等开创了“UGC”（用户自生产）时代，

为我国传媒业引入了及时、互动的互联

网媒体；腾讯发明的微信创新了互联网

媒体，进入了移动互联网时代。另一方

面，互联网媒体已经集聚了数以亿计的

巨型用户。根据腾讯发布的2014年第

3 季度财报：QQ 月活跃用户达 8.2 亿

户，QQ智能终端月活跃用户达5.42亿

户，占比 66.10%；QQ 最高同时在线用

户数达 2.17 亿户；微信和 WeChat 的合

并月活跃账户达4.68亿。

其次，传统媒体采取的是“先内容

后互联网平台”的发展逻辑。传统媒体

被打上了深深的“内容”烙印，一直以

来，无论是发展还是转型都秉持“内容

为王”，把内容放到最为重要和核心的

位置。尤其需要指出的是，在“内容为

王”的前提下，传统媒体常常把互联网

仅仅当成工具和手段，认为互联网仅仅

是内容的从属手段。这种“先内容后互

联网平台”的逻辑的根本问题在于没有

认识到，互联网带来了第四次传播革命

和第三次工业革命，必将成为整个社会

和传媒业的底层架构和标配，这就要求

传媒业也必须按照互联网的规律来运

作，具备互联网思维，按照互联网规律

来运作。

先互联网平台再内容融合

通过和互联网媒体的“先互联网平

台后内容”对比，传统媒体这种“先内

容后互联网平台”无疑成果惨淡，这说

明虽然都高度重视内容，但是如果不

以互联网平台为前提，就难以成功。

这和“未来属于既懂传统产业又懂互

联网”的论断一样，其前提一定是要懂

互联网。“先互联网平台后内容”与“先

互联网后传统产业”的逻辑无疑最具

合理性。

“先互联网平台后内容”也符合“跨

界”的客观要求。无论是传统产业和互

联网的融合还是传统媒体和互联网的

融合，其本质都是融合，而融合则要求

既懂传统产业又懂互联网。但是说起

来容易做起来难，现在懂传统产业和传

统媒体的很多，但是真正懂互联网的则

很少，两者都懂的更是凤毛麟角。而在

当前及未来相当长的时间内，如果不懂

互联网即使再懂传统产业和传统媒体

也无济于事，必须以懂互联网为前提。

“先互联网平台后内容”的行动逻

辑要求一切都遵守互联网规律来运

行。一方面要按照互联网思维的要求，

以用户和市场为导向，以体验为核心；

另一方面，切实做好互联网平台，并在

此基础上实现互联网平台和内容的有

机融合。

先互联网平台还是先内容？

前不久，《新京报》对该报总编辑王跃春和腾讯网总编辑陈菊红作了

一个采访，双方都认为内容很重要，这篇访谈在业界引起了广泛关注。

再联系之前人们常说的“未来属于既懂传统产业又懂互联网产业的人”，

如何正确理解互联网平台和内容之间的关系，如何理解传统产业技能和

互联网技能之间的关系便显得格外重要。

■郭全中（国家行政学院社会和文化教研部高级经济师）
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《科学美国人》（创刊于1845年）

作为美国最古老的连续出版的杂

志，《科学美国人》（Scientific American）的

内容数据库中囊括了大量关于重大创新

发明的原创报道，如关于亚历山大·格雷

厄姆·贝尔发明电话的报道，托马斯·爱

迪生发明灯泡的报道。最早的文章可以

追溯到169年前，多达15万篇（尽管2005

年之前的内容只有PDF格式）。

从 2011 年开始，《科学美国人》通过

与姐妹刊网站nature.com合作，获得一些

机构订阅的机会。今年早些时候，《科学

美国人》向消费者开放其数字图书馆服

务。大量的内容访问被打包成一个99美

元的年度订阅包，99 美元包括了纸质月

刊和每期杂志数字版的费用。同时，他

们还把大量有价值的内容放到一个名叫

“全开放”的入口，定价75美元，这要比单

独的纸质订阅高出一些。

“我们对这一产品的预期定价是 99

美元，大大超过了其他订阅包的价格”，

《科学美国人》营销副总裁Chris Dorbandt

在产品发布时表示，“我们额外奖励了那

些忠实的品牌拥护者，因为我们相信这

是一个伴随他们终生的产品，他们会始

终关注杂志的内容”。

《大西洋月刊》（创刊于1857年）

《大西洋月刊》（The Atlantic）对其内

容遗产设置了不同档次的访问入口。从

1995年9月开始，几乎每期杂志的文章都

通过HTML格式在网站免费发布，同时，

还有少部分的往期内容链接，通常是知

名作者的文章或涉及重大历史事件的内

容。

但是1995年以前的内容访问要更加

困难一些。一个名为“ProQuest”的

网站提供了从1857年到现在的文

章，但是，从1964年1月到1992年9

月之间的文章因为版权限制不能

访问。《大西洋月刊》提供的数字产

品价格从 2.95 美元（1 篇文章）到

99.95 美元（每年会给用户提供 300 篇文

章的访问权限）不等。

《哈泼斯杂志》（创刊于1850年）

《哈泼斯杂志》（Harper’s Magazine）
最大的内容库容纳了近2000 期杂志，大

多数能够通过 PDF（或萎缩片）访问，从

2012年开始提供HTML版本。

《哈泼斯杂志》最近也推出了一个订

阅包（1 年的订阅费是 39.99 美元，2 年的

订阅费是 49.99 美元）。通过订阅该服

务，每个付费的读者就可以得到完整的

权限，既可以得到纸版的杂志，也可以随

时访问当前的数字版。

《国家》杂志（1865年创刊）

《国家》杂志（The Nation）的数字化

战略已经有10年的历史了，其数字部门

的业务已经远远超过了简单的数字化工

作。与《哈泼斯杂志》的模式相似，《国

家》每年的订阅包里既包括了现有的内

容，也包括过去的数字内容，定价32美元

（纸质和数字版），还有一个订阅包定价

只有18美元，仅限数字内容。

这种模式反映了今天的《国家》杂志

是如何利用过刊内容的，今年5月，该杂志

发起了一个名为“回刊”的博客，集纳了大

量重大历史事件的原创报道，再现了当时

那些大事件是如何发生的，这种服务为杂

志提供了一些很好的赚钱机会。

“最近，我们在官方网站推出了一个

名叫‘回刊’的博客，关于某个主题或活

动的相关报道文章都得到了重点推荐，

不管这些文章与今天有没有关系，但有

个最关键的要素是有趣。”该博客主编

Richard Kreitner 在推出该项活动时表

示。“从弹劾约翰逊总统到弹劾克林顿总

统，从巴黎公社到‘占领华尔街’运动，从

‘旧黑人’到‘新黑人’，《国家》杂志一直

紧密关注时事，成为美国最古老的周刊，

持续开发过往内容的可能性也是无穷

的。”

《时尚》（Vogue，创刊于1892年）

《时尚》提供的数字产品比其他杂志

有更高的溢价。他们推出了一个庞大的

（也可以称为秘密的）图片扫描项目，囊

括了《时尚》杂志创刊122年的精华内容

——42.5 万张图片、30 万个广告和 10 万

篇文章。《时尚》从2011年开始为消费者

提供这项服务，定价为1575美元。

同时，《时尚》也会根据客户的需求

进行有针对性的过刊内容开发。目前，

该杂志常规的订阅服务是用户每年付

19.99美元可以获得有限的内容访问。《时

尚》出版商康泰纳仕集团旗下其他一些

杂志在开发数字内容收入方面已经取得

了阶段性创新成果。比如 Condé Nast
Collection 和 Condé Nast Trade 为消费

者提供再版和自定义照片印制服务，这

项服务同时也提供给一些企业买家。

新瓶装旧酒仍有价新瓶装旧酒仍有价

中国出版传媒商报讯 12月16日，全

球公开发行的我国世界历史学专业英文

期刊《世界史研究》在京首发。中外世界

史学者将以该刊为舆论阵地抱团发展，

以推动中国世界史学术成果的国际传

播，争夺国际话语权。

据中国社会科学院世界历史研究所

所长、《世界史研究》主编张顺洪介绍，该

刊将以世界的视角来看待中国的历史发

展，增强中国世界史学者在国际学术界

的话语权。杂志内容涵盖国别史和地区

专题研究、历史视野的中国与世界、国际

关系史研究等，主要刊登中国世界史学

专家的论文，也适当发表国外学者的论

文。

据悉，《世界史研究》聘有国内外编

委20余人，其中国外编委来自欧美和亚

非拉9个国家。该刊由中国社会科学院

主管、社会科学文献出版社出版，为半年

刊，全球公开发行。 （晓雪）

英文期刊《世界史研究》在京首发

●新刊亮相

中国出版传媒商报讯 我国首份军

事故事期刊《军事故事会》正式创刊，将

于2015年1月向全国公开发行。

《军事故事会》由解放军出版社主

办，以反映中国当代军营生活故事为主，

并兼顾古今中外有关军队、军营、军人的

典型故事，为加强基层部队官兵和广大

青少年爱国主义、革命英雄主义教育和

国防教育服务。

《军事故事会》分原创和文摘两大板

块，主要栏目有最美士兵、兵家智慧、将

军轶事、兵说兵事、女兵纪事、外军瞭望、

秘密战世界、军旅漫画等。 （一鸣）

首份军事故事期刊《军事故事会》创刊

中国出版传媒商报讯 12月2日，时

尚传媒集团旗下男性旗舰刊物《时尚先

生》携手BMW倾力打造的“第十一届年

度先生盛典”在京华丽开幕，来自时尚、

影视、娱乐、文化、商界、体育、公益等众

多领域的明星、名流、合作伙伴、主流媒

体、高端读者、明星粉丝等2000余人一起

盛装出席，共同见证陈可辛、崔健、冯绍

峰、龚宇、梁翘柏、林丹、马岩松、裴竟德、

汪峰、徐峥荣耀加冕 2014 年度“时尚先

生”桂冠。

《时尚先生》承继世界经典Esquire杂

志悠久历史传承，开创中国男性时尚先

河，成为国内第一本男性时尚杂志，并一

直致力于高品质内容的专业化打造和多

元化介质完美呈现，为中国男性精英人

士职场奋斗和品位生活提供精神指引和

成功典范。

2004 年，《时尚先生》倾力打造首个

时尚界权威颁奖礼“年度先生盛典”，希

望紧扣时代脉搏，撷取其中最具代表性

和生命力的鲜活人物，不断丰满“先生”

背后所承载的高贵内涵，并通过记录人

们百折不回的梦想历程，影响中国男性

群体更多去关注自身物质精神生活的品

质追求，推动中国男性群体在生活方式

和时尚文化上与国际接轨，更激励新锐

后起之秀奋勇争先。

本届“年度先生盛典”首度创造性地

纳入“精英评审团”和“大众评审团”，其

中精英评审团由100位社会精英组成，而

大众评审团是公众通过杂志、互联网，参

与“先生行动”、“先生专列”等渠道汇聚

的评选力量，实行大众评审团和精英评

审团各占30%、专业评委会占40%的全新

评分机制，让“年度先生盛典”在崭新格

局下完成中国男性精英群像的先锋引领

和整体构建。第11届年度先生盛典希望

通过对各行各业精英男士进行表彰的同

时，向公众传递出时代正能量，同时也展

示出BMW这个全球顶级高档汽车品牌

欲全方位融入中国社会，并投身中国时

尚文化、艺术、体育、环保公益诸多领域

事业发展，不断推动中国社会的发展与

进步的信念与决心。

《时尚先生》运营总经理吴晓表示，

通过持续多年的坚持，《时尚先生》已经

构建的品牌知名度和优质内容产品，能

够并正在影响中国男性的时尚品位、生

活态度、审美观念、价值取向。所以《时

尚先生》必须肩负起公共媒体的强烈使

命感和责任感，引领精英人群对于社会

生活的极致追求，进而影响整个社会生

活的价值取向。现在，《时尚先生》不再

仅仅是一本时尚杂志，凭借专业内容的

长期积淀和勇于变革创新的内心精神，

《时尚先生》能够不断跨界于不同领域，

并推动丰富多样的介质和内容产品实现

完美融合，全方位满足人们不断提升的

精神和物质的双重需求。 （晓 妍）

●刊社动态

中国出版传媒商报讯 12 月 13 日，

由《新周刊》杂志社主办的“2014中国年

度新锐榜”颁奖典礼在大理举行，本届颁

奖典礼由著名主持人王凯和刘芳菲联袂

担纲主持，颁奖典礼上，热播剧《北平无

战事》毫无悬念地夺得“年度电视剧”，

《后会无期》、罗振宇等分获“年度电

影”、“年度知道分子”等奖项。

12月13日晚，“凯迪拉克·2014中国

年度新锐榜”获奖名单陆续揭晓，年度新

锐人物：陈彤；年度企业：本来生活网；年

度品牌：佳沃；年度传媒之电视：江苏卫

视；年度传媒之报纸：《晶报》；年度传媒

之杂志：《生活》月刊；年度传媒之新媒

体：澎湃新闻；年度电影：《后会无期》；年

度电视剧：《北平无战事》；年度图书：《家

世》；年度知道分子：罗振宇；年度艺人：

帕尔哈提、倪大红、小彩旗；年度艺术家：

薛继业、张晨初；年度生活家：大董、黄

磊，区念中、杨和平夫妇。《客从何处来》、

“劳丽诗雕宝”淘宝店、《媒体札记》（徐达

内）获得推委会特别大奖。

在12月13日举办的2014中国年度

新锐榜颁奖典礼上，《新周刊》执行总编

辑封新城宣布卸任，改任《新周刊》顾问，

执 行 总 编 辑 一 职 由 何 树 青 接 任 。

（晓雪）

时尚集团加冕年度时尚先生时尚集团加冕年度时尚先生
《新周刊》2014年度

新锐榜单揭晓

《程序员》杂志2015年休刊
中国出版传媒商报讯 近日，《程序员》杂志的一则休刊通知被媒体曝光。通知内容称，因杂志

社内部调整结构，内容和形式均需要更新，决定自2015年1月起休刊，暂时告别读者。目前，针对已

支付2015年订阅费用的用户，杂志社已启动退款程序。

杂志和报纸的生存环境越来越恶劣，IT游戏类杂志的情况更加恶劣，从2007年开始，陆续不断

有游戏杂志倒下，例如《电子游戏软件》和《游戏基地》等，去年则是《家用电脑与游戏》。

在平媒繁荣的10年前，国内的游戏杂志和报纸多达十几种之多，但是现在只有屈指可数的几

种，此中变化之大，令不少老玩家感慨不已，不过世上没有一成不变的事物，游戏杂志转型其实对于

这些杂志自身而言也是一个变革的大好机会。有些杂志则还在继续支撑，例如《游戏机实用技

术》。有些游戏杂志开始了转型之路，典型的如《大众软件》，除了还在继续出版杂志外，在多个领域

探索转型之路，《电脑游戏攻略》也可以看作是此类转型的典型案例。

今年以来，包括《心理月刊》、《今日风采》在内的一批知名刊物相继停刊（或休刊），传统媒体生

存危机进一步加剧，精品传媒旗下时尚周刊《风尚志》也难逃停刊厄运，将于明年关闭。 （一 鸣）


