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薛涛的

作 品 ，里 面

有 纯 粹 的

美 、有 空 灵

的 想 象 、有

对大自然的

深 情 ，尤 其

写出了生养他的东北那片土

地上的草木和动物的气味和

灵气，还塑造了许多充满别致

个性的女孩子和勇敢、有担

当、正义的男孩子形象。该书

为名家导读本，用名家导读的

形式，对初中、高中的学生阅

读和写作提供有益的指导和

帮助。

《我对拖拉说再见——管

好自己的24条奇妙法则》晓

玲叮当著/二十一世纪出版社

2015年1月版/22.00元

是 作 者

晓玲叮当历

时十年专门

为正在成长

中的小读者

量身定做的

标志性心灵

成长读物。该书讲述一个孩

子成长中的重要话题：如何抓

紧时间。小读者在阅读中和

“魔法姐姐”晓玲叮当进行惬

意而轻松的对话，从而学会处

理生活、学习和情感方面的种

种难题，引导小读者从孩童时

代起就懂得把握命运，进而创

造自己幸运的一生。

●
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少数民族女作家雨燕：挖掘古盐道文化底蕴

中国出版传媒商报讯 日前，利川女作家雨燕创作的长篇小说《盐大路》作品研讨会在北京中

国现代文学馆举行。研讨会由中国少数民族作家学会、《民族文学》杂志社、中国作协创研部联合

主办。这是国家级文艺单位首次为利川甚至恩施作家联合举办研讨活动。中国作协党组成员、书

记处书记白庚胜，中国作家出版集团党委副书记、作家出版社社长葛笑政，中国少数民族作家学会

常务副会长叶梅，《民族文学》杂志社主编石一宁，利川市委常委、市委宣传部部长、统战部部长徐

忠碧出席。

中国少数民族作家学会秘书长、《民族文学》杂志社副主编赵晏彪向记者介绍，雨燕以三峡古

盐道民族风情为背景创作的长篇小说《盐大路》，2011年在中国作协立项后成为国家重点扶植作

品，2013年8月完稿后在中国作家杂志的头条全文刊登，2014年被作家出版社列入精品工程图

书，于10月1日在作家出版社出版。雨燕曾数次寻访古盐道，足迹遍及恩施、神农架等十余个县

市，历时4年8易其稿。小说语言含蓄有情感，不乏地域色彩，又有着主体引领，反映了作者的写

作水平；小说的细节生动，包含鄂西民间大量的“四言八句”、山歌民谣以及婚丧嫁娶、节庆活动、

巫术法事等场面，有原始山野之气，增加了小说的丰富性。小说线索繁多，人物众多，每个人物

都生动鲜活，可以独立成篇，风格面貌与沈从文、汪曾祺的《边城》和《大淖纪事》相似。 （文 萱）
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○毛志辉（书评人）

对于大多数企业管理者而言，困扰他们的最大

问题，往往不是对技术、理论、思想或数据的需要，

而是对改变人们行为能力的需要。在企业运营和

变革中，为什么改变员工的行为习惯这么难？因为

人们总想通过一些简单的策略来改变员工行为，有

的采用激励手段，有的空喊口号，有的向员工持续

施压，有的则改变员工的周围环境。事实上，任何

一种问题的行为背后都会有多重原因，也就使得我

们必须同时采用多种策略。

由著名的企业变革研究专家约瑟夫·格雷尼等

人合著的《影响力大师（原书第 2 版）》一书，没有大

而泛地去讲述提升影响力的理论和细节，也没有给

出实际生活中的解决措施，更没有推出一种一劳永

逸的应对方法，而是通过对大量行为科学案例的解

读，为我们介绍了由“领导者”

向“影响者”转变、改变员工行

为的六种策略，对如何推动可

持续性的行为变革提供了深刻

的思考，从中也可以看出影响

者同时采用多种改变策略的价

值所在。

要改变员工行为，首先要

善于培养员工的个人动力。此

时影响者可尝试将改变与员工

自身的价值观，赋予企业行为以

意义。许多领导者不相信员工内心深处的改变动

力，他们往往借助外力来改变员工行为，但结果往往

是事倍功半。优秀的变革领导者能够发掘出员工的

内在改变动力，从而帮助他们喜欢曾讨厌的事物。

要改变员工行为，还要帮助他们做到无法做到

之事，提高他们的个人能力。很多领导者过于迷信

愿景的力量，他们幻想自己是一个富于鼓动力的指

挥员，却很少考虑到“士兵”的作战能力。影响者

的做法则恰恰相反，他们会努力帮助人们提高行为

能力。

要改变员工行为，影响者必须改变员工周围的

人，挖掘为员工提供鼓励的社会动力。无论有意还

是无意，人们总是在竭力赢取朋友或同事的称赞，

如果一个新员工在会议上对某些事情提出质疑，随

后受到同事们的排斥，那么这位员工就可能在以后

的会议上三缄其口。影响者知道，在组织中，任何

一种新行为习惯的形成，都离不开员工之间无数细

微的相互影响。他们利用这些影响，让员工成为彼

此间改变的动力，给他们以社会支持。门罗软件公

司的里奇·谢里丹通过让两个程序员编成一组共用

一台电脑，有效促进了知识共享，提高了工作效

率，确保出现问题时双方都知道是怎么回事。而

今，他们的所有工作都是由两人或更多人一起负

责，通过配对协作保证员工互相帮助，公司的各项

指标也都得到了改善，员工士气水涨船高。

要改变员工行为，还要发挥经济刺激的作用，

提供系统动力。要想理解人们为何在有些事上费

尽心力，而对有些事漫不经心，我们最好“跟着金

钱的感觉走”。当一个领导者嘴上说着质量，实际

奖励却重在产量时，质量对于员工早已无魅力可

言。深究许多长期问题的背后根源，常能发现一些

设计不良、奖错惩善的激励措施的影子。在变革

过程中，如果不改变员工行为

背后的激励，而想单纯改变行

为，就等于做白日梦。

要改变员工行为，必须适

当改变员工周围的环境，提升

其系统能力。环境对我们有着

潜在的心理暗示，影响着我们

的行为。20 世纪 80 年代，纽约

地铁站是抢劫犯、杀人犯和毒

品贩子的乐土。乔治·凯林建

议纽约运输管理局采取一项在

别人看来十分可笑的措施，就是改变无声的环境，

从打击涂鸦、乱丢垃圾和破坏公共设施做起。最

终，环境的改善让居民自豪感大幅提升，轻微犯罪

行为和暴力犯罪行为都大幅减少，凯林获得了重大

回报。

事实上，不仅公司的领导者，几乎每个人都会

希望自己获得影响力。拥有改变事情的勇气并不

难，难的是掌握影响他人的方式、扭转局面的方

法。作者通过对近千个案例的调查和分析，让我

们看到来自世界各地的那些或杰出、或普通的“影

响者”们，是如何显著地改善了别人认为不可能解

决的问题的。而这些关于如何通过关键行为巧妙

撬动变革的方法和大量实战案例，无疑能为领导

者有针对性地制定出相关的策略提供重要的参

考，也为从提倡变革的“领导者”向驾驭变革的“影

响者”转变资以借鉴。

该怎样成为一个“影响者”
要激发员工的内在动力，影响者必须理解员工内心深处的价值观。
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○乐 之（书评人）

她是深圳上市公司万丰奥特的董事局主席，中

共十七大代表……用著名财经作家吴晓波的话来

说，她创办的万丰奥特已经不能用“行业隐形冠军”

来概括了，其注定是一家国际化大型集团。

在这些闪闪发光的头衔背后，她是出生于浙江

小城新昌的姑娘。这个倔强的姑娘，学历止于高中，

却凭借着自己对梦想的孜孜以求，通过不断的自学，

抵达了人生的一个又一个高峰。

成为村里唯一的拖拉机驾驶员，成为县里领导

的驾驶员，放弃当干部的机会……陈爱莲一心只做

自己真正热爱的事情。

嫁人后在丈夫领导的企业身陷困境时力挽狂

澜，从管理后勤起步直到成为总经理，显示了陈爱莲

的管理能力。

即便这样，陈爱莲热爱交通工具的小火苗始终

没有熄灭。拆解重金购买的雅马

哈摩托车，感觉到其铝制轮毂是

行业方向，应该替换国内主流的

钢丝轮毂。创办企业遇阻，管理

机构劝诫陈爱莲相关企业已有

112家，何必跨入红海竞争，倔强

的陈爱莲经过市场调研，发现这

112家企业多是效率低下的国有

企业，对铝制轮毂并没有热情，于

是虽万人而独往，以 50 万元起

步，在丈夫企业的两条过道里，开

始了万丰奥特的第一步。

没有钱买设备，就用赊账的方式（现在而言，这

是融资租赁）；全国各地跑销售，做不起实物样品，

就用自创的木制样品使客户信服；在客户提出到其

下榻宾馆深入访谈时，她机灵地报出当地最好的宾

馆并称说第二天亲自去接客户，让客户以为她的企

业是一家有实力的企业，取得大量订单使生产线满

负荷生产后又请来银行行长取得了初期200万元贷

款……

从无到有，靠的是陈爱莲的执著与创新。

企业运转起来后，万丰奥特南下广东、北上青

岛、重庆……在摩托车轮毂业几乎没有竞争对手，靠

的是陈爱莲对品质的苛刻要求，在创业初期就敢砸

价值60万元的符合市场标准只是不符合企业自身标

准的轮毂。

花钱承办国际论坛，在杂志上办征文比赛，陈爱

莲通过这些活动打开了眼界，看到了自己与世界的

差距、国内同行的水平以及自己在其中的地位。

是的，她善于做多赢的事情，当然赢的最多的还是

她自己。

万丰奥特的铝质轮毂在国内市场饱和的情况

下，陈爱莲又敏锐地看到了印度市场，通过几年的苦

苦劝说，站在对方的角度思考问题，让支持民族产业

的印度企业接受了来自中国的万丰奥特，而万丰奥

特的确不辱使命，与其合作的印度国内第二大摩托

车生产商通过万丰奥特的铝制轮毂一跃成为国内老

大。该案例成为哈佛大学的经典案例。

当万丰奥特的铝制轮毂走到

巅峰、注定要走下坡路的时候，其

多年烧钱培育的镁合金轮毂开始

发挥作用，万丰奥特去欧美找市

场，找的都是顶尖的企业，而由于

万丰奥特在轮毂细分市场的世界

地位，其在欧美市场受到了令陈

爱莲吃惊的重视。宝马、特斯拉

对其青睐有加，甚至派出技术专

家常驻万丰奥特。

我不知道万丰奥特会走多

远，陈爱莲自己说要做百年万丰。一位女企业家，一

个倔强的姑娘，她懂得女人要像鲜花一样漂亮绽放，

懂得财富要与大家分享。有一段“心灵鸡汤”是这么

写的：“没有钱的时候，把勤舍出去，钱就来了，天道

酬勤。当有钱的时候，把钱舍出去，人就来了，叫财

散人聚。当有人的时候，把爱舍出去，事业就来了，

叫博爱领众。当事业成功后，把智慧舍出去，喜悦就

来了，叫德行天下。”

不敢妄断这段话对不对，但陈爱莲的经历似乎

正是其写照。

中国女企业家的追梦之路
一位女企业家，一个倔强的姑娘，她懂得女人要像鲜花一样漂亮绽放，懂得财富要与大家分享。

2014年 12月 30日 星期二 第 2102、2103期合刊

《
追
梦
人
：
陈
爱
莲
与
万

丰
奥
特
二
十
年
》
郑
作
时
著/

蓝

狮
子
策
划
、中
信
出
版
社/2014

年11

月
版/45.00

元

○阿 甲（红泥巴网站创始人）

有一天，一位朋友很兴奋地告诉

我，他几天前不经意间在中央六台看

到一部儿童片，感觉精彩极了，只是因

为从中间看起的，他没有记下电影的

名字。这是一位我非常敬重的很有品

位的朋友，所以我很好奇地问：“那个

故事是怎样的？”他说：“主人公是一个

男孩和一个女孩，他们常常待在一片

树林里，把那里想象成专属他们的幻

想王国。有一次女孩独自去往那里，

却不幸掉进河里淹死了……”我告诉

他我知道了，那个故事是“通往特雷比

西亚的桥”（英文名的直译），片名译作

《仙境之桥》。而作者就是那位出生于

中国的美国作家凯瑟琳·佩特森，因为

能写出这么好的故事的人，全世界也

没有几个。

作为经常与文字打交道的人，我

特别佩服帕特森驾驭文字的那种简洁、

清晰的能力，她可以在很少的文字中包

含尽可能丰富的意思，不但清晰，而且

有力。比如小说开篇的第一页，从爸爸

的小货车发动的声音到杰西运动鞋的

交代，再到几个孩子睡床安排的描述，

读者已经了解到杰西一家很不宽裕的

经济状态。佩特森的文字就是这样，读

者需要细细品味她的每一段描述和每

一句对话，因为她似乎一个多余的字眼

也不愿意浪费。所以这部小说虽然不

厚，但特别耐琢磨。

小说中那些少男少女的心理描述

让我感觉特别真实，而且颇有些共

鸣。主人公杰西并不是完美的男孩，

他善良且有责任感，热爱画画也颇有

些想象力，但他也有没见过世面的乡

下孩子的那种狭隘和怯懦，特别是缺

乏自信与勇于探险的精神。相比之

下，女孩莱斯莉的个性与能力倒是相

当完美的，但她来自一个思想前卫的

作家家庭，与当地文化格格不入，几经

挫折后她对同学和老师的态度多少有

点儿玩世不恭，所以在学校只能交到

“一个半”朋友。而其他人物，无论是

他们的家人、同学还是老师，似乎也都

够不上完美。这也恰恰是我特别喜欢

它的理由之一。

凯瑟琳·佩特森自己的成长经历

就颇不完美。她是一家五个兄弟姐妹

中的老三，上面的兄姐年龄相仿，下面

的两个妹妹年龄也很接近，她夹在当

中常常只能独处。用她自己的话说，

她小时候“胆小，不聪明，笨拙，反正就

是当不成英雄的那种人”。所以，后来

当她成为了作家，就特别想为同样经

常垂头丧气、胆小害怕的孩子们写

书。说起来也很特别，长大后的凯瑟

琳也当了传教士，而且还到了曾让她

非常厌恶的日本，在那里她与许多日

本人成为了挚友。后来，她回到美国，

结婚生子，还收养了两个孩子，成了四

个孩子的妈妈。她在一家乡村学校教

过书，学校差不多就是小说里的那所

云雀溪小学，她带的那个班的孩子都

跟杰西差不多，师生之间结下了深厚

的情谊。大概正是这样丰富的经历，

给我们带来了如此真实的一个故事。

不过，仅有真实是不够的。凯瑟

琳·佩特森也深谙幻想之道，她笔下的

两个在现实中受困的孩子，荡着吊绳，

跨过河沟，来到一片小树林，他们将这

里命名为“特雷比西亚王国”。这个神

奇的王国让两个孩子暂时忘却了一切

烦恼，在想象的世界中，他们自由自在

地成长。

但这还不是凯瑟琳要写这个故事

的原因，真正的原因是莱斯莉之死。

是的，就在杰西受他最喜欢的音乐老

师的邀请，一同去华盛顿参观美术馆

的那一天，也是他一生中度过的最快

乐的一天，悲剧发生了，独自前往“特

雷比西亚”的莱斯莉意外地淹死在河

中。可以想象，这对于杰西是怎样的

打击，而且，他在内心还有一层难以

言说的懊悔：也许，拉上莱斯莉一起

去美术馆，悲剧就不会发生呢！杰西

和他身边所有人对这个悲剧的反应，

恐怕是最难处理的一部分，凯瑟琳以

无畏的态度，平白、朴实、自然地讲述

了这段故事，让人震撼，也给人以极大

的安慰。

其实，正如小说的献词中提到的，

这本书是为她的儿子大卫写的。当大

卫读罢，请求在献词中把丽萨·希尔的

名字加上。那位丽萨是大卫的好朋

友，她八岁那年有一次意外地被困雨

中，被雷电劈死了。凯瑟琳和大卫很

久都未能从这个事件中恢复过来，于

是凯瑟琳后来写下这个杰西与莱斯莉

的故事。对于凯瑟琳，这个故事还另

有一番深意，因为她自己当时查出患

有癌症，以为恐怕不久于人世。她写

下这个故事，也是在尝试学习如何面

对死亡。

凯瑟琳实在是了解如何温暖读者

的心。小说最让我意外部分的是老

师迈尔斯太太的反应，因为在前面我

们读到的杰西和莱斯莉视角的文字

中，老师在一定程度上被丑化了，而

实际上她还有那么通情达理、体贴入

微的一面。说实话，当我读到这一段

时，有一种完全被击中的感觉。孩子

和我们一样，也容易对特殊的对象抱

以偏见，当我们能放下偏见，让胸襟

变得更开阔更包容时，生命之光才能

更为饱满。
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由海豚传媒重金引进的德国畅

销科普品牌图书《什么是什么》，坚持

“学习源于好奇心”的理念，自2008年

一经面世就俘获了无数中国家长和孩

子们的心，赢得了专家和多项奖项的

肯定。其旗下专为低龄儿童打造的

《中国第一套幼儿生活百科》旨在通过

贴近生活、严谨又趣味横生的科普故

事来帮助孩子学会最基本的生活常

识，建立对世界的基本认知。

记者获悉，海豚传媒日前推出了

该套图书的后4册来使其主题更加丰

富和全面。新品图书分别围绕消防

员、爱护牙齿、穿衣、旅行4个主题，继

续带领孩子们在情境体验中学习科

学常识，培养孩子独立解决问题的思

维习惯和能力。加上新增的 4 个主

题，《中国第一套幼儿生活百科》全套

共计18册，每一本都是一个小小的主

题，该套书让父母不再需要像往常一

样生涩地告诉孩子“这个能做，那个

不该拿”等等，而是通过看医生、购

物、交通安全、幼儿园的生活等情境，

给予孩子特定状态下相对应地联想，

并解读在其中的知识。为了增加孩

子在学习认知过程中的趣味性，该套

书在内页设计上也别具匠心，每本书

最后一页都有神奇的藏画和小翻页，

为小孩子创造惊喜、兴奋的阅读环

境，边看边玩，让阅读乐趣倍增，从而

使孩子在阅读中获得的知识更加有

实际运用价值。 (雨 田)

《中国第一套幼儿生活百科》（后

四册）【德】塔蒂娜·马蒂等著【德】斯

特凡·里希特等绘/长江少年儿童出版

社2014年12月版/18.00元（册）

●特别推荐

《中国第一套幼儿生活百科》再添新主题

凯瑟琳·佩特森：
为胆小害怕的孩子们写书

当我们能放下偏见，让胸襟变得更开阔更包容时，生命之光才能更为饱满。

财经 童书

法国女艺术家全新

演绎杨红樱纯美童话

“杨红樱儿童情商教育

绘本系列”将由文化发展出

版社（原印刷工业出版社）在

2015年1月北京图书订货会

期间隆重推出。该系列由中

国童书女王杨红樱与法国知

名女版画家艾莲娜·勒内弗

联袂创作，这是杨红樱首次

与国际知名女艺术家合作，

也是我国当代原创儿童文学

中少有的国际美绘本。

“杨红樱儿童情商教育

绘本系列”包括我国著名儿

童文学作家杨红樱的五篇短

篇童话：《巧克力饼屋》《猫小

花和鼠小灰》《粉红信封》《一

片树叶两只蚂蚁》《小红船儿

摇呀摇》，是杨红樱短篇童话

的代表作。法国知名女版画

家艾莲娜·勒内弗现为广告

及出版物自由插画师。她耗

时近二年，闭门不出，用套色

版画的艺术手法，创作了这

套精美绘本。画家用她千万

刀的雕刻塑造的每一张图

画，造就了极其精细的画面、

极其丰富的细节。具象的技

法，浓烈的色彩，形成了逼真

鲜活、浓墨重彩的画风。画

家全新演绎了杨红樱纯美童

话，可以说该系列丛书是中

法文化艺术激情碰撞的美丽

结晶，是一套滋养孩子美好

心灵的经典绘本。 （文 萱）

●编辑荐书

●聚 焦


