
年 亿·

2014 年，外研社 35 岁了。

如果把外研社比作一个人，35 岁的他，毫无疑问是一个成功的人，胸怀大志、阅历丰富、举重若轻；

35 岁的他，还是一个辛劳的人，披星戴月、风雨兼程、跋山涉水；

35 岁的他，更是一个肩挑重担的人，责任、担当、压力，永不言败，从不放弃。

3 5 年，从借款 30 万起家到年销售码洋 30 亿，从一家名不见经传的小社到国内最大的单体出版社，

从一本本小书的出版到教育服务、阅读出版、国际文创的战略转型；

35 年，外化的是一条每年增长 10%的漂亮上升曲线，内在的是一条不断自省自新的心路历程；

35 年，外研社是外语教育事业发展历程中的“一面旗帜”，是文化体制改革中的“先锋队”，是沟通中外出版界的“一张名片”；

35 年，外研社一直在自我超越，一直在超越他人……

点赞的，不是“30 亿”、“10%”这些数字，而是“35 年”、“每年”这些时间刻度，一时的光鲜不难，数十年的辉煌不易；

傲骄的，不是墨守成规的寻常之路，也不是一夜暴富的掠夺之路，而是一条可持续、有价值、富特色的发展之路。

无论来路多难，回首过往辉煌，为“外研大业”喝彩；无论前途多险，瞩望变革创新，向“时代的企业”致敬。

周年外研社 纪 念 特 刊
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