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此次，有几位羞涩编辑在接到我们的采

访邀约时，表现出了抵触情绪，认为“这个话

题”太那个啥“露骨”了吧，“不适合我们这么

低调的出版机构”。套用时下很流行的一句

话：谈论“人脉圈”时我们在谈论什么？交际

花、酒肉朋友、厚黑学？

扯远一些，眼下中国正由“熟人社会”向

“陌生人社会”转化，搞“裙带关系”已经落

伍，每天我们遇到的、对人们生活产生重大

影响的，都是一些陌生人。在这样的“陌生

人”社会，人脉价值无需多言。

近一点，出版的圈子非常小，人员流动

性大，从业者女性居多，由于门槛低，薪水并

不高，近年圈子缩水已是不争事实。长期合

作的设计师、校对，还有不少同行都纷纷转

行，另寻出路。某些公司也面临“成熟编辑

难招”难题。与此同时，已经跨上更高层级

的出版圈大牛编辑无一不在默默经营专属

于自己的“人脉”，这是他们挖掘到价值内

容，安身立命的法宝。

因此，我们所谈论的“人脉圈”实际上是

很严肃的事情。说简单些，是在急速变化的

社会中，寻找并构建基于价值内容生产这一

共同目标、彼此认可且信任的合作者。

当然，有什么样的编辑就有什么样的人

脉，有什么样的人脉就有什么样的产品。最

佳的人脉关系不可能靠单纯地刻意经营而

成，一定是在彼此互尊互信互体互谅的基础

上形成。基于此，本期专题邀请到业内14位

资深从业者，力争呈现出版圈各个细分领域

编辑人脉经营最真实的一面。

同事圈、同行圈、作者

圈、译者圈、发行圈、设计圈

出版社圈、民营图书公司

圈、图书工作室圈、自费出

版圈、媒体圈……

出版圈

可细分为老乡

圈、朋友圈、业余爱

好者圈（如书友圈、

驴友圈）等……

生活圈

教师圈、培训师

圈、商友圈、广告人

圈、营销人圈……

商业圈
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典型编辑人脉圈交叉图层解剖

变化1、维护方式更加多样。从会议、电话、QQ等发展为微博、微信、社群圈子等。

变化2、沟通更加便利。从定时问候发展为即时互动，由逢年过节或生日问候到当前通过微博、微信等即时互动。

变化3、发展人脉更容易，维护人脉更困难。10年前，认识作者多通过会议、论坛、巡展、拜访等方式，现在则变得

容易，QQ、微信、微博……无论什么人，只要想找，大多都能较快取得联系。由于好找，如果没有过硬的手段，维护则

变得相对困难。

张立红：基本上没有维护作者

关系的概念，编辑除了工作之外，

很少和作者有交集，往来也大多以

电话和电子邮件的方式进行。

覃田甜：10年前，作为一名新

编辑，策划选题并联系作者、翻

译，往往需要辗转通过若干中间

人来达成，虽然有 Six Degrees of

Separation，但真正打通这条长链，

还是颇有些费时费力，任何一个

环节出现岔子，就得另觅路径。

日常沟通中，登门拜访约谈是习

以为常的方式。博客、论坛，当年

也是编辑积累人脉资源的重要平

台。

杜辉：10年前，出版圈还是民

营书商一个圈子，出版社一个圈

子，各玩各的，彼此接触少。

何本国：我觉得这些年与合作者的交往方式没有根本变化，一直是以书为纽带，至多是增加了

在微博等社交媒体上的一些互动。

覃田甜：早先有过作者在美国的情况，往往大晚上才方便通越洋电话，攒下一大堆需要交流的

问题，修改书稿的同时还心疼着电话费。如今通过微信，能便捷许多。

段洁：刚入行时还没有微博微信，豆瓣功能比较复杂，没有耐心也一直玩不进去。天涯的图书

出版论坛一直很萧条，基本用不上，我都是通过QQ群来维系人脉资源。后来随着微博的兴起，QQ

群的关注度就降低了，再加上无效广告太多，现在QQ群基本上被废弃。如今的人脉拓展和维护，

主要靠微博微信，线下聚会不可忽视，能挖掘到大量通过聊天工具沟通不到的信息。

杜辉：2009年出版转企改制后，出版社的人也开始加入到人脉大圈子里来。现在人脉维护逐渐

从大圈子向小圈子转变，从量向质转变。我更偏重和一些谈得来，有深度，有思想的同行交流学习、

谈合作。

张振忠：总体来说，近年我的人脉圈在不断向外拓展和向上升级。从横向来说，人脉从直接合作

的编辑这个圆点开始，向外拓展到作者、排版、设计、发行、印刷等整个出版行业各环节，以及和出版行

业紧密相关的媒体、教育、文化等领域。从纵向来说，从最初的基层人员、普通编辑，逐步延伸到了中

层和高层，现在很多出版单位的领导和出版界知名、资深人士，都是我的朋友或建立了合作关系。

孙建江：如果说编辑人脉圈的维护有什么变化的话，那就是随着市场化的不断深入，很多原先

单纯的稿件关系，注入了不少市场因素。当然，这只是表层现象。其实，往内里看，作者的维护并没

有什么本质的变化。

第一步，把自己打造成“价值”符号

优质人脉不是求来的，而是吸引过来

的。编辑的专业功底和人脉之间，就像实体

经济和金融的关系。金融当然重要，它可以

让我们借助杠杆效应最大程度地发挥资金

的效用。但是，其根基还在于实体经济，实

体不行，表面再繁荣也只是浮云。让自己具

备职业素养和较高的业务能力，是对方愿意

与你合作交流的前提。正如资深出版人孙

建江所言，自己本身就是一个有实力的作

家，能和别人平起平坐对话，别人为你写书

能敷衍吗？你自己编辑过很优秀的图书，别

人能不把同样优秀的书稿给你吗？尤其对

于菜鸟编辑来说，盲目“拓展人脉”，游走于

各种“社交场合”，加入各种“微信群聊”的意

义真心不大，其效果远远没有集中精力让自

己成长起来更有效。

第二步，让自己形成“专业口碑”

在出版企业中，往往会出现这样的情

况：获得提拔的，不一定是用数字、图表来证

明“业绩”最强的人，而是大家心里觉得“这个

人很能干”的人。这可以分为两个层面来

看。其一是人脉维护专业度。编辑空有一身

本领满腹学识还不够，在于作者、译者等合作

的过程中，需要体现职业人的一面。以服务

作者和挖掘作者为例。对于正在写作中的作

者，编辑积极发现与协作主题相关的资料，随

时发送给作者，有必要可注明自己的想法，这

会受到很多作者的欢迎；二是对于合作过的

作者，发现合适的、热点的选题方向，量身定

做选题策划方案，即时发送、尽快确定；三是

针对潜在作者，时刻关注其在微博、微信等的

最新动态，一旦有新观点的变化，及时评论，

提供专业性的参考意见。其二是，在专业度

足够的基础上，需要把自己的有用价值传播

出去，形成“圈子”口碑。口碑的形成有一个

自然的过程，除了靠多年积累，作品说话，也

需要在相关圈子里勇敢地“秀”自己，善于展

示自己的“卖点”。这种“秀”，不是自吹自擂，

而是让更多人知道：“我有足够的价值”。比

如，很多版权竞标场合，除了资金雄厚，很大

程度上，需要亮出自己的实力，自己的方案到

底有多么与众不同以及能为对方带来多大的

收益。以目前的社会效率而言，信息不对称

逐渐被打破，同时，大量的无效信息也在涌

现，有效传播“个人品牌”会助力编辑获得更

丰富的社会资源。 （下转第22版）

编
辑
人
脉
圈
十
年
变
化
图
谱

NOW

任何方法论永远是方法论，我们在此总结出来的7个步骤是基于你对编辑行当的热情

——你必须热爱你的工作，才能发挥出最大的潜能。而且你必须牢记，人脉经营术的最高

境界是——情感经营！你到底走心了吗？77777777777777777777777777777777

我手头作者流失的案例就是，数年后还

有人不断问我的：《圈子圈套1》在清华大学

出版社出版畅销后，《圈子圈套2》《圈子圈套

3》却在其他出版社出版。这是为什么？

其实这本书在当时清华社出版时，就冒

了很大的风险。我问作者写没写过小说，作

者说以前没写过，作者问我出没出过小说，

我说也没出过。当时我们笑谈，不知道谁怕

谁了。人脉圈经营大忌之一，我觉得是，“不

要施恩望报”。当时作者投了很多家文艺类

出版社，都没有人同意出版。后来我遇到过

其中的几家编辑，对我苦笑，说当时他们出

版社选题论证没有通过。但是，我和作者当

时都认为，这本书更适合文艺社而不是清华

社出版。文艺社不同意出版，但我觉得书真

的很好，不出版很可惜，所以，我决定给他出

书。当时签约的时候，我就对作者口头承

诺，在出版过程中，他可以继续联系其他社，

只要在送印前有好的文艺社同意出版，我可

以和他解约。结果，到送印前仍然没有其他

社同意出版。一直到第二年开春，《圈子圈

套1》连续在排行榜上不下来，之前拒稿的几

家出版社才找上门来，开高价合作。后来很

多人同情我，对我说，这个作者太没有良心

了，我说：“不能这样讲，因为不是事实。”作

者王强当时找我咨询，说好几家社找上门来

要高价合作，问我怎么办？是我在几家社中

帮他挑选了新出版社。为什么要这样做？

因为根据我对作者的了解，他希望自己的书

越畅销越好，这样的想法很正常，既然在清

华社都能这样畅销，那么后面的书，放在本

该出版这本书的文艺社，一定会销量倍增，

更何况对方出价又高，这样好的机会为什么

要错过呢？我若是强求，不放作者，那不是

耽误作者和书的好前程吗？

我想这个案例在很多社，会被当作作者

关系维护的失败典型，但我个人并不这样认

为。我在以后与作者的合作中，仍然保持这

种合作关系模式。总有人问我，怎么控制作

者？如何让作者对你忠诚？坦率地说，我一

点都不想控制作者，也不打算要求作者忠

诚，即使是走投无路的情况下，我帮其出过

书。我希望的是，作者与我们团队的合作顺

心、愉快。商业上的合作向来都应是开放

的，双向选择。我个人比较强调这方面的重

要性。

为什么《圈子》二、三没在清华社出？
■张立红（清华大学出版社第八事业部主任）
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●编者言

徐永杰徐永杰

■中国出版传媒商报记者 孙 珏

●专题受访人

微解读 编辑周身的作者圈、同行圈、译者圈、亲

朋圈、设计师、媒体圈、驴友圈……这些层面彼此交

错，共同构成编辑获取信息的复杂而又真实的工作

网。这些圈子里不少人是交叉和重叠的。例如北京

理工大学社的秦庆瑞，在张振忠的人脉圈里处于编辑

圈、出版社圈和书友圈等多个圈子之内。许苏葵的朋

友圈有人成为了她的作者，作者群里的朋友成了户外

圈的玩伴。总体来说，人脉圈的交集程度撇开编辑本

身个性（有人将工作和生活区分得很开），彼此的联系

越多，共同点越多，关系会更加牢固。建立圈子的时

候，即使大多没有交集，但通过朋友圈分享，也会产生

交集。除了图表中这些编辑较易掌控的人脉网络，还

有一个很重要但很容易被忽视的层面——读者。像

译林出版社何本国正在做的“牛津通识读本”丛书，有

数量众多的铁杆读者，他常在微博、豆瓣网上与他们

互动，既能听到建议和赞赏，也有批评和指错。这些

来自图书链条终端的直接反馈对编辑来说相当宝贵，

也应是构成编辑人脉圈的重要组成部分。


