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南方出版传媒股份有限公司、读者出版传

媒股份有限公司、知音传媒股份有限公司等先

后预披露公开发行股票招股说明书。除此之

外，山东出版集团、海峡出版发行集团、黑龙江

出版集团、陕西出版集团等出版传媒公司正在

积极筹备上市。

目前总体经济规模排名前十的省级出版传

媒集团，基本已经上市或正在筹划上市，未来出

版传媒企业上市将成为常态。

声 音▶
杜金卿（河北出版传媒集团公司董事长）：

正在积极推动旗下北洋出版传媒有限公司2015

年上市。

杨 杪（新华文轩出版传媒股份有限公司总

经理）：“推动新华文轩A股上市”已列入《四川省

深化文化体制改革实施方案》的88项任务之一。

罗小卫（重庆出版集团公司董事长）：重庆

出版集团公司已确定以集团所属五洲公司、重

庆出版社为上市主体的上市工作思路，加快推

动上市步伐。

吉林省委宣传部相关负责人：吉林出版集

团在此次深化文化体制改革的过程中，目标瞄

准股份制改造，并且适时地在主板上市。

推进文化体制机制创新
国有文化企业管理层股权激励有望破冰

相对于特殊管理股制度，股权激励的法律

和政策障碍较小，可能会先期实施。

2014 年 5 月出台的《江苏省深化文化体制

改革实施方案》提出，“鼓励艺术名家和其他演

职人员以个人持股方式参与转制文艺院团的股

份制改造”，国企、民企、个人都能参股，名家可

以现金或艺术无形资产入股，这将是全国具有

领先意义的跨越性一步。《江西省深化文化体制

改革实施方案》也提出，将“建立多层次文化产

品和要素市场。制定允许社会资本以控股方式

参与国有影视制作机构、文艺院团改制经营的

办法，鼓励艺术名家和其他演职人员以个人持

股方式参与院团股份制改造。”

在出版方面，安徽走在了前列，安徽省委相

关负责人表示，准备在安徽出版集团和新华发

行集团下属的两家上市公司试点推行股权激励

方案，并探索职业经理人制度。

相对于特殊管理股制度，股权激励的法律

和政策可能会先实施。《公司法》第一百四十二

条提到“将股份奖励给本公司职工”；党的十八

届三中全会上通过的《中共中央关于全面深化

改革若干重大问题的决定》也提出“允许混合所

有制经济实行企业员工持股，形成资本所有者

和劳动者利益共同体。”自2007年《国有控股上

市公司（境内）实施股权激励试行办法》发布以

来，已有多个行业国有上市企业实施股权激励

方案。相信出版传媒企业尤其是上市类企业实

施股权激励只是时间问题，但是到具体的限售

期制度、回购制度以及如何确定股权激励资金

的来源和定价等问题，还需要相应的制度规划

来落实。

声 音▶
王亚非（安徽出版集团公司总裁）：文化体

制改革的下一步激励机制要明确，包括股权激

励、职业经理人制度、退出机制、约束和考核机

制都要建立起来。深化文化体制改革最后的重

点就是机制改革，机制不改革就是穿新鞋走老

路。应该建立“保障机制”和“创新机制”，前者

是为了保障行业“民生”，使专家、作者无后顾之

忧；后者是为了给创新包容就错的空间。在激

励机制方面，重要的是给与发展平台和合理的

分配，股权激励只是其中的一种手段。尤其是

对于年轻人，施展拳脚的平台、上升空间通道与

包容纠错的机制反倒更加重要。

杜金卿：在国有文化企业管理层股权激励、

特殊管理股制度还没有落实的情况下，可以在

激励机制、用人机制上下功夫，逐步完善。

构建现代公共文化服务体系
农家书屋、图书馆建好又用好

公共文化设施不仅在“建好”，还在“用

好”。农家书屋的升级、市场主体参与共建公共

文化服务、图书馆理事会制度等将会呈现一些

新亮点。

农家书屋升级换代《海南省深化文化体制

改革实施方案》提出：“2017年前，打造公共文化

服务数字化平台……数字农家书屋、城乡电子

阅报屏、公共电子阅览室等设施。”河北省正在

积极推进“卫星数字农家书屋”的全省覆盖，实

现传统农家书屋的“提档升级”。此外，河北将

动员社会各方力量投身文化惠民事业，鼓励企

业、社会团体和公民个人兴办公益性文化事业，

引导社会各界有序开展帮扶和捐助，形成财政

投入为主、各方面力量共同参与的公共文化服

务投入格局。

图书馆理事会制度全面铺开 目前各省深

化文化体制改革实施方案都将图书馆、文化馆、

博物馆理事会制度的试水或推广作为重要工作

之一，预计理事会制度将从上到下在全国各级

图书馆广泛展开。

据不完全统计，自2014年下半年以来，已经

有贵州、浙江、江苏、安徽、上海、内蒙古、四川、

山东、湖南等地进行图书馆理事会制度改革试

点。除了省一级图书馆，改革已经深入到部分

市县级图书馆，如浙江省温州市图书馆、贵州省

毕节市（县级市）图书馆等。

理事会制度的建立意味着将改变过去传统

的行政化管理模式，形成依法管理、独立治理的

法人治理结构。这也是政府从“办文化”到“管

文化”的重要转变方式。图书馆等事业单位建

立理事会制度，与传统机制有诸多差别：首先是

在管理体制上理顺上级主管部门与图书馆的关

系，在“人”“财”“事”上实现职权的合理划分；其

次要在法人内部进行合理的权利划分与配置，

管理层与理事会在建议、决策、监督与执行上形

成合理分工、分权制衡、相互协同的关系。

在西方以波士顿图书馆为代表的理事会制

度中，理事会被赋予决策者、监督者的权利角

色，如果仅仅是建议和咨询职能较难实现图书

馆对外的独立法人结构和对内分权制衡的目

标。上述较早建立的无锡市图书馆理事会就属

于咨询建议型理事会。在目前相关的制度设计

未完善的情况下，图书馆理事会也可以采用从

非决策型到决策型逐步过渡的方式。

声 音▶
李晓明（河北省新闻出版广电局党委书记）：

将会进一步完善农家书屋的‘建管用’，建立农家

书屋图书流动共享机制，积极探索开展图书代销

等新模式，不断提高书屋自我发展能力。

（上接第1版）（上接第1版）

吴尚之对中国出版集团公司加强内容建设，成立内

容建设委员会的做法给予充分肯定，并强调加强内容建

设：一是坚持正确导向，把主题出版做强做优；二是坚持

把打造精品力作作为出版工作中心环节，推出更多无

愧于民族和时代的精品力作；三是在继承的基础上勇

于创新，从传统文化与时代精神结合上进行新的创造，

努力挖掘传统出版的优质内容资源，大力推进出版内

容、形式的创新，大力推进体裁、题材的发展，实现表现

形式和传播手段的创新，不断增强出版的感染力和传播

力；四是坚持一手抓内容建设，一手抓编辑人才。

郭义强针对中版集团的内容建设和编辑队伍建设

提出，一定要始终坚持以人民为中心、以多出优秀作品

为中心环节、社会效益放在首位、质量第一、与时俱进、

改革创新的原则。他希望中国出版集团公司的编辑们

做一个有理想、有担当、有能力、有操守、有责任、有创新

的编辑。

王涛指出，集团2013年举办了骨干编辑和优秀营销

人员培训，2014年举办了“三个一百”人才培训，今年更

是专门针对编辑队伍建设将编辑培训升级为首届编辑

大会。他把首届编辑大会形象地比喻为“黄埔一期”，编

辑大会将每年一个主题长期办下去，以期为编辑们提供

长期的可互相学习借鉴的平台。王涛强调，“质量为1，

品牌、营销、管理等都为0，要把质量放在最突出的地位

去实践去思考”。他要求每一个编辑都要追求高质量、

高品质的出版物，为此，编辑们应该有思想、有理想，同

时坚持自己的职业操守和工作伦理。

据悉，中国出版集团内容建设委员会设置顾问委员

会、咨询委员会、工作委员会、战略合作单位、专题领导

小组等机构。专家们将在集团产品线规划建设、各类

基金项目评审论证、各类出版物评奖、“中版好书”评

选、集团及各单位年度选题论证会等各项重要活动中

深度参与。在此次会议上，全国政协常委、书画室副主

任苏士澍，民进中央副主席刘新成，中国作家协会副主席李敬泽，中国

社科院历史研究所原所长陈祖武等作为顾问委员会和咨询委员会的专

家代表接受了中版集团公司颁发的聘书。

中版集团以召开首届编辑大会的形式，别开生面地庆祝了集团13

周年。培训会上，中国版协常务副理事长、国家新闻出版广电总局原副

局长邬书林详细剖析了出版业的六大趋势和四大功能，提出要在此基

础上努力推进出版业繁荣发展；全国人大法工委研究室主任梁鹰阐述

了《关于全面推进依法治国的若干问题》；中信出版社总编辑洪勇刚围

绕导向管理做了精彩的演讲；人民文学出版社原总编辑屠岸结合数十

年从业经验，以大量案例诠释编辑的责任与担当。李岩、潘凯雄、樊希

安分别围绕主题出版、新媒体融合、市场营销等主题给编辑们作了生

动、精彩的报告。汪家明、臧永清、宋志军、孔令燕、余节弘等40位荣登

2014年度各大图书排行榜的编辑们获得集团表彰。脚印、王一珂、郑殿

华、张继海、刘金双、王远、叶彤7名优秀编辑代表作经验交流，畅谈了

各自打造精品图书的心得。

记者了解到，这是中版集团继成功打造读者大会、经销商大会等业

内品牌后，首次专门针对编辑的大规模专题会议。编辑们坦言，通过此

次内容扎实、形式多样的培训获益良多，对于今后的工作大有裨益。
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