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编者按：互联网+时代，出版传媒业与新兴技术、渠道的对接

成主流，为提升报刊的整体竞争力、传播力和影响力，各大出版

集团不断推进各报刊的改革发展。中国出版集团对旗下54种报

刊的发展给予了极大的关心和支持。在中国出版集团2015年年

初工作会议上，中国出版集团公司总裁谭跃对报刊工作给以明

确指示：2015年将在抓导向、谋改革、促发展、强品牌、扩影响等

方面统筹推进，强化报刊管理，实现品牌增值。谭跃强调，将建

立健全报刊导向管理、内容创新、评级评优机制，分类推进文学

艺术、人文社科、少儿教育等板块的结构调整、战略整合和集约

发展，研究探索条件成熟的报刊实体化公司化运作，积极开拓报

刊资源与新媒体融合发展的路径，充分发挥集团重要报刊在全

国的行业领军作用，不断放大报刊对集团和各单位的宣传展示

和品牌增值效应。

其实时间上溯到2014年，集团就已开始全面着手规划集团

报刊未来战略。2014年下半年，中国出版集团公司党组成员、中

国出版传媒股份有限公司副总经理孙月沐便率领集团出版业务

部逐一走访旗下成员单位，对集团报刊开展了深入的专题调研，

以更有针对性地展开报刊工作。

湖南广播影视集团有限公司成立推进文化资源整合
中国出版传媒商报讯 7月2日，湖南日报报业集团有限公司、湖南广播影视集团有限公司揭牌仪式

在长沙举行。湖南省委常委、省委宣传部部长许又声，副省长李友志出席揭牌仪式。业内瞩目的湖南广

播影视集团有限公司正式挂牌成立，标志着湖南广电“2015十大任务”之首圆满完成。

湖南省委宣传部副部长、省国有文化资产监督管理委员会副主任杨金鸢表示，此次两家集团公司的

挂牌，既是湖南省文化资源整合重组的重要阶段性成果，也是湖南打造形态多样、手段先进、具有竞争力

的新型主流媒体的重大实践。“我们将建立严格的、量化的、便于操作的‘双效’考核制度。”杨金鸢表示，文

化企业要始终坚持把社会效益摆在首位。他认为，实现国有文化资产的保值增值，更多还是要依靠体制

机制创新和科技创新，实现多媒体融合发展，培植新的业态和新的增长点，特别是加大内容生产和营销传

播体系创新。

湖南广播影视集团有限公司党委书记、董事长吕焕斌在揭牌现场对当前的中心任务进行了部署。他

表示，今后湖南广电将以建设新型主流媒体集团为目标，从体制内走出去，陆续剥离湖南广播电视台所有

经营性资产，由集团统一运营，打造一个统一的市场主体，尽快实现“千亿芒果梦”。

今后，湖南日报社和湖南日报报业集团有限公司、湖南广播电视台和湖南广播影视集团有限公司分

别采取“一个党委、两个机构、一体化运行”的方式运作。 （山 水）

跨越整个新时期文学的《当代》杂志，被公认为

中国“现实感最强”的文学刊物。2015年，是人民文

学出版社《当代》杂志坚守现实主义的第36年。1月，

《当代》完成了创刊35周年的纪念会，王蒙、铁凝等文

坛名家悉数到场。

35岁，于一个人正是精力与体力鼎盛的峰值，对

于《当代》杂志而言，35年来“贴近现实”的成果，是约

6000部（篇）作品，8部获得茅盾文学奖，占茅盾文学

奖获奖总数的1/3。35岁这一年，《当代》用“文学记

录中国”重释了办刊原则，对版面进行了细节调整，

进入2015年，杂志发行、发展也更趋于稳定。

《当代》杂志社社长孔令燕告诉记者，时代瞬息

万变，畅销热点繁多，《当代》坚守纯文学现实主义的

宗旨不会变，“我们依然挑选读者喜欢、关心的反映

当下社会、文坛真实动态的小说，以中长篇为主，辅

以往事类、史记类中短篇小说及杂文，并不会突然用

新的方式去改变它。”孔令燕表示《当代》不会刻意迎

合市场，也不会通过刊登网络文学、流行内容来吸引

新读者，其创新会更多体现在形式上，通过铺设数字

化渠道等方式吸纳更多读者。

过去，《当代》读者年龄普遍偏大，近几年来，80

后读者的增多成为新的亮点。“年轻人到一定年龄后

也会出现更多现实主义精神需求。”孔令燕对读者一

直充满信心。《当代》上年轻作家的作品也在递增，小

说家阿乙、李清源，警察作家吕铮的作品饱受关注。

《当代》也一直坚持召开笔会、作品研讨会、拉力赛等

聚合作者与读者、挖掘新人，一年一度的当代长篇小

说年度评选论坛已成文坛盛会。

今年1月，《当代》改版了网站，新网站成为杂志

的展示窗口、作家面向读者的交流平台，它承载了《当

代》更多的文学理想。35年来，几乎所有活跃在当今

文坛的作家都在《当代》上发表过作品，《当代》更是一

部新时期的中国文学史，孔令燕希望依托新媒体窗口

对中国文学进行梳理，形成中国当代文学的数据库。

不久前，《平凡的世界》被拍成影视剧搬上屏幕，

多媒体为《当代》打开了另一扇窗。多家影视公司主

动向《当代》寻求剧本，作为文学源头，《当代》开始尝

试作品的影视改编，也尝试着将作品开发成图书，一

些无法在杂志上发表且非常受市场欢迎的散文、人

物传记终于有机会现世。《当代》的视野于是放宽向

整个中文写作。

这本纯文学气质的刊物，至今不登广告，也拒绝附

庸风雅的“关系稿”，孔令燕表示，对杂志价值和读者标准

的坚持，是《当代》每个人的坚持。在她看来，现实主义文

学未来也将必须存在，它虽不会像20世纪80年代那样

一统天下，但必会成人们众多阅读趣味中的一个重要组

成部分。《当代》对国内文坛的影响不可估量。

同样影响了整整一代求知者文学、文化底蕴的《中

华活页文选》也在时间的洪流中不断演进新的发展史。

由中华书局创办于1960年的《中华活页文选》，

在那个年代，为一代青年人打下了传统文化的根

基。1998年，停刊30年的《中华活页文选》以完全市

场化的运作方式复刊，分为高中版、初中版、小学版、

教师版，针对不同读者的阅读水平，选出不同的优秀

选文，形成《中华活页文选》系列刊物，著名学者季羡

林称《中华活页文选》是一场“知时节”的“好雨”。如

今，《中华活页文选》已发展成为一本面向中小学生

的经典文化普及读物，又与其他教辅杂志不同，它侧

重于全面提升学生文化素养。

在传统文化被重拾的现在，《中华活页文选》中

体现出更多传统文化特色，杂志封面上“普及传统文

化、提升语文素养”的标语清晰夺目。《中华活页文

选》杂志社副社长李少英告诉记者，杂志在今年做了

很多细节调整，比如在初一年级刊物的“中华国学”

板块新设“古典好生活”栏目，从衣食住行上来讲解

古人在节令上的传统，如最古老的冰箱、扇子工艺等

与生活非常贴近的好玩的事。

市场化后的《中华活页文选》一直得力于各地精

悍的发行队伍开辟校园渠道，但这部分发行受各地

教育政策的影响非常大。近年来，与中国教育学会

中国语文教学专业委员会共同举办课题研讨已成杂

志的重要展示与推广方式，譬如今年4月刚刚完成的

“传统文化教育与语文教学”课题，课题也为老师们

提供更多了解杂志的机会。李少英表示，2015年还

会重点推出针对学生的传统文化活动，比如校园讲

座、知识竞赛和作文竞赛等，“9月开学后将推出传统

文化知识竞赛和作文竞赛，学生参加活动的体会和

获奖优秀作文还可以发表在杂志上。”

李少英希望在发展中，更多发扬出《中华活页文

选》自身的传统文化优势。

1986年创刊的《美术向导》，在28年后的2014年

5月，忽然从业余美术爱好者的“向导”变身为与图

像、美术有关的思想文化“向导”。改版后的《美术向

导》，在美术市场中独具风骨：不发纯学术论文，倡导

杂谈、随笔；拒绝艺术评论，偏爱书信、日记、口述等

自由文体。不少学者将其视作“美术界的《读书》”。

《美术向导》出版人、人民美术版出版社社长汪

家明表示，市场上关于美术技法、作品展示、美术理

论等各领域的刊物多如牛毛，但独缺一本通过美术

谈哲学、文化、生活、艺术等跨越大美术文化的刊

物。“《美术向导》就想做这样一本刊物。”汪家明反复

强调《美术向导》改版后的问题意识，他注意到站在

一定高度上探讨问题的艺术文章甚少，为此，他特意

请来中央美术学院人文学院院长尹吉南做主编，全

新的以“一本与美术、图像有关的文化刊物”为定位

的《美术向导》突出文化、历史意识，更具可读性。

谈及改版后的创新，汪家明如数家珍，比如，首

页漫谈当期热点的“三人谈”栏目，以中央美术学院

副院长、画家徐冰《我们用什么做艺术》为第一期开

篇的“画家自述”栏目，该栏目还发表了画家刘小东

在古巴、英国、以色列等国的创作日记。还有“档案”

“读图”“读书”“现场”栏目等等，似乎游走于美术之

外，但又无不与美术相关。如此内容风格也让刊物

跃出纯粹的美术圈，收获了文化圈的读者。在三联

书店每期杂志都有100多册的销量，甚至超过很多畅

销书。“三联书店多文化圈的读者，本身也更有可能

成《美术向导》的新读者。”汪家明表示，更多80、90后

喜欢新生活、新事物的读者也被吸纳进来。

大美术文化的定位让《美术向导》在办刊中有了

新的惊喜。“愈来愈多从未发表过的、新中国美术史

大事的背景材料都慢慢出现，并在刊物上陆续发表，

发表不了就收入《美术向导文丛》。”汪家明表示。《美

术向导文丛》是《美术向导》杂志内容开发成的图书，

已有两种将在近期推出。

在《美术向导》举办的“美术向导十人谈”活动

中，董秀玉、徐冰、李零、李陀、刘禾、尹吉男、朝戈、李

军、翟永明、西川等文化、美术界名士一一前来，他们

表示，通过《美术向导》呼吸到了美术界的新鲜空气。

与此同时，据汪家明介绍，近年曾创下发行奇迹

的老刊《连环画报》也开始回暖，在社会主义价值观

教育中，连环画的形式受到国家重视。另外，老字号

企业如“便宜坊”等也愈发青睐用连环画的形式表现

自己的传奇故事。《连环画报》已将《岳飞传》《杨家

将》等经典故事带入北京市1093所小学。“连环画为

新的教育所需要。”汪家明称。

在汪家明看来，全媒体是趋势，但美术刊物不可

替代。“美术作品的颜色呈现在屏幕上可鲜艳可灰

暗，唯有在纸质印刷中才是确定的。”

三联书店主办的《三联生活周刊》可谓是行业的标杆。1995年创刊以

来，《三联生活周刊》坚持着“一本杂志和它倡导的生活”的办刊态度，以其

敏锐的“嗅觉”不断挖掘时代热点，以“新闻调查+文化分析”的独特笔触记

录着这个时代的新观念、新潮流、新进程。

《三联生活周刊》前身是邹韬奋先生在20世纪20年代创办的《生活周

刊》，1996年开始，《三联生活周刊》以半月刊形式出版，以文化批评为特

色，广邀知名文化人参与写作，著名作家王小波曾开设专栏“晚生闲谈”。

进入21世纪，《三联生活周刊》更加注重新闻性与综合性，并推出一系列有

社会影响力的深度报道。

据悉，《三联生活周刊》自2005年开始年利润便一直以每年500 万元

递增，在传统媒体下滑的今天逆势生长。这其中，对原创深度内容的大

力投入功不可没，《三联生活周刊》奉行“唯稿件论英雄”的原则，用其主

编朱伟的话来说，即“人才资源决定一切，单兵写稿能力是关键”。《三

联生活周刊》还不断寻求设计上的突破，例如，抗战系列、汶川地震等专

题，报道均4~5期，篇幅300多页，完全是畅销书式的做法。抗震救灾系

列报道《生命高于一切》和北京奥运系列报道《有朋来不亦乐乎》，首创取

消所有栏目、做成整本专刊的做法，重塑周刊的面貌，把重点报道的容量

和力度做到了极致。

《三联生活周刊》执行主编李鸿谷表示，过去，杂志的辉煌源于其既是

内容发布载体、也是广告载体的良性循环，但这是基于传统媒体作为载体

的运作模式。“内容生产能力是核心，但内容能否创造出阅读外的新资源

并重构收入支柱，是转型的重中之重。”李鸿谷认为，内容本身能否产品化

生产、形成完整产业链非常重要。另外，平台与杂志互动也需要内容生产

串联。

李鸿谷表示，未来，杂志会更加注重多方经营、多渠道经营，形成自我

良性循环。“新的平台、渠道、资源都为最终建立垂直数据库”，他认为如此

才能创造出未来的辉煌。

在新的时代大潮里，同样逆势而上的还有商务印书馆主办的《汉语世

界》杂志。该刊独辟蹊径，走出了一条国际化的创新之路。2006年创刊的

《汉语世界》是《英语世界》的姊妹刊，定位为“中国故事，国际表达”，以国

际视角、用地道英文，讲述鲜活的中国故事。经过8年多发展，读者遍布世

界各地，翻译版权输出法国、巴西，英语版在美国、德国、荷兰的书店、报刊

亭均有销售。

《汉语世界》聚焦当代中国，内容涵盖文化、美食、生活、旅游、语言五

大板块。话题包罗万象，如：微博热门话题“帮汪峰上头条”，中国人爱看

的电视节目，广东麻将村的发展，西双版纳的人象之争，等等。据《汉语世

界》杂志社主编、副社长储丹丹介绍，其中语言文化栏目“魅力汉字”因解

读生动、实用性强而尤受欢迎，成为创刊至今的保留栏目。“《汉语世界》

不是一味说教的外宣产品，也不是娱乐消费类杂志，她是可读性很强的文

化杂志，是独一无二的。”

《汉语世界》从2009年开始聘请外籍主编，由外籍作者以英文原创写

作。“包括《华尔街日报》《国际地理》等多家国外知名媒体的特约撰稿

人”。储丹丹透露，在这支中外合作的团队中，每一个选题的产生都要经

过激烈的思想碰撞和文化交锋。杂志在坚持正确出版导向的前提下，保

持了多元文化特色，创作出优质的深度原创内容，多次被《大西洋月刊》

《卫报》等外媒引用，还被《中国日报》的欧洲版、非洲版每期整版转载。

在经营上，《汉语世界》这份年轻的刊物也伴创新而成长，进行了书、

刊、网立体开发。不但杂志优质栏目集结成丛书出版，还依托自身资源研

发“汉语图解词典”系列45个语种，90种产品。2011年《汉语世界》网站开

通，每日发布中国资讯，并开设网上书店，支持美元在线支付。通过海外

社交媒体（如Facebook，Twitter等）推广，网站访客数量增长迅猛。到2014

年底，每月的独立访客超过10万人，其中93%以上访客来自海外，尤以美

国、加拿大最多。全年有约100万人从海外访问汉语世界网站。

“美国哥伦比亚大学东亚图书馆收藏了自创刊至今全部的《汉语世

界》杂志。许多海外孔子学院，外国驻华使领馆、商会等都是我们的忠实

订户。”储丹丹说，“在海外，我们不是在华人圈里打转，而是真正走进当地

读者中了。法语版在法国每期销售2000册以上，英语版在德国，比如在科

隆火车站书报亭这样的零售点，也持续动销。”2014—2015年，《汉语世界》

陆续推出了适合手机和平板电脑的交互式电子刊APP，以及Kindle版电子

杂志China Dispatch，真正实现全球同步、多屏同步，随时随地畅享阅读。
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中国出版集团成立于 2002 年 4 月，是中国最具影响力的大众出版

和专业出版集团。集团公司囊括了商务印书馆、中华书局、三联书店、

人民文学出版社等中国最悠久最著名的出版机构，拥有 54 种报刊，包

括 51 种期刊和 3 种报纸，书报刊进口和出口分别占据全国市场份额的

62%和 30%。54 种报刊分散在中国出版集团旗下各成员单位。

与国内其他大型出版集团略有不同，中国出版集团旗下期刊涵盖

文学、生活、教育、艺术、科普、低幼、管理等各个领域，多或曾红极一

时、或曾默默陪伴全国读者成长数十年之久的“经典刊”，如《当代》《新

文学史料》《文史》《读书》《爱乐》《美术向导》《音乐研究》等，它们的名

字熟悉、温暖。这些期刊在各自领域具有独一无二的地位和历史魅

力，部分甚至曾创下辉煌的发行数据，如商务印书馆的《英语世界》曾

期均发行 30 万册、美术总社的《连环画报》期发行量曾达 120 万册。

崭新的互联网+时代，那些曾以内容为杀手锏、以底蕴为传播力的

报刊品牌将如何实现新的发展？中国出版集团又将如何助力旗下期

刊在当今形式、种类极其丰富的媒体市场重塑经典的魅力？

以时代创新逆势而上
中国出版集团2013年、2014年调研数据显示，54种报刊

中，14种报刊发行量呈小幅增长趋势，10种基本持平。25种报

刊营业总收入呈增长趋势，代表性刊物《三联生活周刊》2014年

总收入1.279亿元，同比增长4%，年收入占集团报刊年收入的

48%。8种报刊营业总收入基本持平。

经典品牌重塑新姿
有这样的一批刊物，它们曾影响了一代读者的阅读观，也曾陪读者们挑灯夜读或备考奋战，如《当

代》《中华文学选刊》《文史》《读书》《月读》《中华活页文选》等等，新的历史时期，他们的发展重焕新姿。

●集团刊秀

“小而美”的进击
中国出版集团旗下还有许多“小而美”的刊物。这些刊物本身发行量不大，但有很好的成长性和多元发展

空间，如中国音乐出版社旗下《音乐研究》《歌唱世界》《钢琴艺术》《中国音乐教育》等，以及中国美术出版总社

《儿童漫画》《漫画大王》《美术向导》等，这些刊物在各自行业领域拥有很大的品牌价值和媒体影响力。

■
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据悉，2015年，中国出版集团将

对旗下54种报刊进行分类管理与重

点扶持。据集团出版业务部负责人

介绍，中国出版集团首先将通过召

开报刊工作会，利用优势期刊，带动

集团报刊群整体发展；也将在出版

专项资金中加大报刊板块资金预

算，对品牌报刊和有潜力刊物加大

扶持力度；并通过积极组织参评各

类报刊评奖和全国性报刊展会参展

工作，如，在2015年全国期刊博览会

上，集团54种报刊将整体亮相，在各

类报刊宣传活动、评奖活动和专业

论坛中扩大中版集团报刊群的社会

影响力；此外，在制定报刊考核指标

体系、规范合作办刊、开展报刊培训

上，集团也将不遗余力。最后，集团

还将加大报刊媒体融合发展力度，

鼓励各刊物多媒介运作发展的同

时，加强各报刊与中国出版集团“大

佳网”联动，并在大佳网建立报刊频

道，共同推进集团期刊数字化运营。

集团刊秀栏目过往报道链接：

●1月27日 第2111、2112期

合刊第22版《安徽出版集团 以旗

舰引领刊群》

●3月3日第2119期第6版《广

西出版集团专业创新寻期刊突围》）


