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李朋义（中国教育出版传媒集团党组书记、总经

理，中国教育出版传媒股份公司董事

长、总经理）：在“一带一路”的历史机遇中，在出版全球化的

格局下，中国出版业要立足中国文化，创新、完善“走出去”

战略的方式方法，以有效、务实的“走出去”方式迅速提升

我们的国际传播能力。在这个进程中，要尤其重视资本、资

源和技术的力量，着力克服体制障碍、国际化观念不足、国

际化人才短缺等主要瓶颈，通过借船出海——产品“走出

去”、造船出海——品牌“走出去”、买船出海——资本“走出

去”的“三步走”战略，向全球讲好中国故事，传播好中国声

音，增强在国际上的话语权。

李家巍（北方联合出版传媒（集团）股份有限公司董

事长）：在国家加强国际传播能力建设、经济

发展全球化、区域经济一体化、文化与经济协同发展的大背景

下，“十三五”期间出版业将迎来走向世界的最佳机遇期。结合

北方联合出版传媒公司国际出版业务发展实际，向深度“走进

去”全面提升和转变的实现路径，就是要坚持双效统一，坚持传

统出版与数字出版深度融合，坚持实体经营与资本运营并重，

坚持国内外出版资源和市场共享，坚持重点项目牵动和内容品

牌培育，以建构全媒体融合、全渠道辐射、具有自身发展特色、

颇具国际影响的新型对外传播体系，使出版产品更好诠释和承

载中国理念、中国价值、中国精神。

李久军（黑龙江出版集团党委书记、董事长）：边

疆省份在国际传播中要占据“桥头堡”位

置，应努力成为国家输出文化精品的边疆文化“港口”。应

力推文化“走出去”与全媒体建设融合推进，促进新兴技术

和内容资源有效整合，丰富传播手段，建立立体化传播格

局，扩大边疆省份对外文化传播的影响力和辐射面。

刘丛星（吉林出版集团董事长）：中国文化“走出

去”是一项宏伟的战略规划，出版业应责

无旁贷地成为落实文化“走出去”的重要推动力量。“十三

五”期间，吉林出版集团将坚持特色定位，不断提升原创能

力，通过打造精品、借助地缘优势、利用国际展会、重大活动

拉动等有效途径，积极走出国门，加强与海外的交流。不仅

树立集团对外形象，推广中华文化，同时探索多种合作模

式，更努力在渠道开发、数字出版等多元发展方面形成完整

的产业链，实现共赢，最终达到建设文化强国的目标。

王亚非（安徽出版集团党委书记、董事

长，时代出版传媒股份公司党委

书记、董事长）：出版主业导向更加鲜明，有内容有

精品有特色的出版传媒机构地位更加突出，也更

受重视。“文化+”“出版+”广泛渗透，跨界发展从

业内共识到成为企业经营法则，传统出版与新兴

出版、出版和文化产业系统内部、出版和文化产业

与其他产业之间互动融合加剧。在技术推动下，

云计算、云编辑、云印刷和大数据得到广泛应用，

智慧产业与内容产业深度交融，新的业态不断涌

现。混合所有、混业经营更加普遍，分配、保障和

激励机制进一步深化完善，股权激励从个体试点

破冰到成为行业必然选择，特殊管理股作用开始

发挥。产业之间的并购成为常态，到海外建立的

企业实体将会更多。

吉西平（读者出版集团有限公司党委书

记、董事长、总经理，读者出版传

媒股份有限公司董事长、总编辑）：“十三五”期间，

出版业应首先推动融合发展，实现传统生产方式

的改造升级，依托“互联网+”模式、资本运作和对

外合作，实现以内容多次开发、多平台服务、多渠

道销售为模式的全媒体运营方式。第二是跨界发

展成为大趋势之一，出版集团会利用“文化+”模

式，选择多元化发展，打造“大文化”产业格局，甚

至广泛涉猎医药、物流、地产等产业，成为综合的

产业集团。第三是有实力的出版集团，应紧紧抓

住“一带一路”历史机遇，直接在国外并购或成立

出版发行机构，建立国际化的合作平台和销售渠

道，布局国际出版市场，实现海外布局“本土化”。

潘启胜（长江出版传媒集团党委书记、

董事长，长江出版传媒股份有限

公司党委书记、董事长）：长江传媒“十三五”的初

步思路是：第一，实施重大战略创新，对接产业趋

势，立足发展优势，以大品牌、大战略为引领。第

二，推动数字化、多元化、平台化、创业化“新四化”

变革。第三，以跨行业、跨地区、跨媒体、跨所有制

“四跨”重组与并购为主要手段，推进混合所有制

改革。第四，以增强企业内部活力为目标，强力推

进内部资源重组，分别组建少儿集团、教育集团、

工贸集团；条件具备的子公司拆分上市。第五，以

重大项目为主抓手，支撑融合发展上新台阶。到

“十三五”结束时，长江传媒要进入全国出版传媒

行业第一方阵，上市公司市值要进入出版传媒类

上市公司前列。

后集团化改革3

柳建尧（中国科技出版传媒集团董事

长、总裁）：到目前为止，国内外

图书出版业并未如预期出现拐点或下滑，仍保持

一定的增长速度，传统出版企业都把向数字化转

型作为企业发展的第一要务，但收效还都不大，投

入尚未转化为经济效益。展望“十三五”，创新和融

合发展仍然是出版业发展的主题，创新不仅仅是出

版技术和传播手段的创新，更是体制的创新和经营

管理、盈利模式的创新，融合也不仅仅是传统纸媒

与网络数媒的融合，更是体制的融合和经营理念、

人才队伍的融合；只有做好创新和融合发展这篇文

章，出版业才能在大数据和网络时代，在完成转企

改制、进入市场的基础上，展现出新的活力，实现出

版传播科学和文化，引领社会发展的宗旨。

龚次敏（四川出版集团党委书记、董事

长，四川新华发行集团党委书

记、董事长，新华文轩出版传媒股份有限公司董事

长）：出版传媒行业即将迎来“十三五”规划发展新

时期。未来五年也注定是中国出版传媒规模发展

的黄金时期。如何利用互联网推动传统出版传媒

升级转型，适应出版传媒产业发展的“新常态”，这

里提几点拙见，与业界同行共勉。一要苦练内

功。适应媒体融合发展新常态，不断提升传统书

报刊、影视、艺术、音乐、动漫、网络出版等各种媒

体传播能力，成为行家里手。二要积极转型。适

应“互联网+”发展新常态，着力重构出版发行产业

链，融入数字出版、信息教育、按需印刷、电子商

务、智慧书城等新兴产业形态，全面提升行业运行

效率和竞争力。三要借力资本。要适应产融结合

新常态，发挥资本力量，开展文化股权投资、重大

项目投资等，为出版传媒业转型升级和产业拓展

提供资金支持。四要国际拓展。要适应文化“走

出去”新常态，把握“一带一路”国家战略的重要契

机，积极拓展国际业务，切实增强中华文化的传播

力和国际影响力。
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童健（浙江出版联合集团党委书记、董事

长、总裁）：“十三五”时期，面对意识形

态新形势、经济发展新常态、融合发展新趋势，浙

江出版联合集团将坚守出版主业不动摇，坚持文

化责任不懈怠，坚定走规模化、集约化、专业化发

展路子，以优质内容建设为根本，以信息技术建设

为支撑，着力抓好“博库”全媒体文化传播平台、在

线教育服务平台、文化物联平台和出版物目录信

息平台等四大平台建设，构筑各种资源和要素互

联互通的产业发展新格局，努力把集团建设成结

构合理、主业突出、特色鲜明，在全国出版第一方

阵中发挥骨干作用和重要影响力的“全国重要的

数字移动多媒体出版企业”。

王宇鸿（山西出版传媒集团党委书记、

董事长）：面对传统出版与新媒

体融合发展的新常态，现代出版产业进入了新状

态。通过资本并购打破技术壁垒，通过集团运作

加快业态整合，通过调整产品结构和重塑产业链

条获得新的市场定位和发展空间。但最重要的是

坚持“内容为王”，就是要不断开发优质内容，提高

内容的品牌影响力。这是传统媒介生存发展的根

本，也是出版产业的核心竞争力所在，更是进军新

媒体产业的基本前提。

陈建国（陕西新华出版传媒集团党委书

记、董事长）：毋庸置疑，“十三

五”时期，我国出版业将进入相对稳定的发展状

态，预计整体会呈现稳增的态势。相应地，改革将

进一步表现在出版与金融、互联网等相关领域的

深度融合，即“出版+”的持续深入发展，上市融资

会是后进企业谋求做大做强的优先选择。长远来

看，创新驱动始终是出版业最重要的动力因素，也

是不断提升核心竞争力的根本所在。未来五年，

传统出版集团只有加快适应出版业发展的新常

态，继续坚持改革创新，才有可能实现快速发展。
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我与柳斌杰署长的第一次交往

从业这么多年，在署里我与柳斌杰署长的交往最多。第一次，是2003年北京图书

订货会期间，商报首次举办中国出版发展高层论坛。那时中国刚刚加入WTO，人们对

出版业政策走向异常关注。分管出版工作的副署长柳斌杰应邀作主题演讲，他一口气

解读了新一年总署将出台的13项利好政策，讲得人们心潮澎湃，热血沸腾。报社领导

决定，就柳的一篇文章，再配三个版面，商报史上第一次增出“号外”，并把任务交给

我。我连夜组织排版室整理录音，组织结构，编排文字，三审三校，大战通宵。第二天8

点前，我已把大样送到柳署长办公桌上。

柳是不擅言表的人，但我看得出他对商报惊人的速度和大胆的创新惊讶。他一边立即审

样，一边嘱咐秘书关照我休息，喝水。不到一个小时，他把大样亲自送到我手上，紧紧握着我的

手说，这样办报，报纸就越办越好了。他还嘱咐我说：报纸早出晚出一会儿不要紧，但你路上一

定要注意安全。他把我送到走廊，我看见他目送我走出好远才返回房间。

柳署长的这次演讲，托起了出版业高层论坛的高度；商报的这次“号外”，使这年的高层论

坛成为行业永久的记忆。因为这一次与斌杰署长的交往，使以后多次对他的独家专访、多次顺

利兑现的请求，都一起亲切和温暖着我的心里。 （方 菲）


