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刘国辉（人民文学出版社总编辑/天天出版

社社长）：西方国家的IP运作模式早

已成为版权生态里的一种自然惯例，某本图书在美国

亚马逊上的销售达到一定数量后，一定会有专业的编

剧或导演关注到，并且有很大机会购买这本图书的影

视改编权。出版社、作家、影视公司三方之间的合作在

西方国家已经是一条顺畅的产业链条了。反观国内现

在的所谓IP热潮，其实凸显的最主要的还是广阔巨大

的市场需求与现实中优秀作品稀缺的矛盾。社会发展

水平加深，普通读者和观众能够接触到的来自世界范

围内的优秀作品越来越多，他们的眼界也越来越宽，只

有真正优秀的作品才能立得住、才能获得读者和观众

的良好口碑。然而，真正优秀的文学作品没有“速成”

这个选项。一边是巨大紧迫的需求，一边是有限的优

质资源，两者的不平衡造成了巨大的沟壕。这一背景

直接造就了当下版权生态的种种现象。

罗立（阅文集团副总裁）：

想必大家可能听说

过，互联网有这么一个说法，很多人

称 2014 年是手游 IP 年，然而这一说

法的事实是：很多游戏商只是简单地

将卖座的游戏产品改头换面，换入新IP

的角色就草草卖给玩家。这种粗暴的做法

对于IP价值的开发无异于“杀鸡取卵”。所以，

我们一直强调，要打通全产业链的“泛娱乐”战略，要

将价值链变得更长，坚决杜绝IP的粗制滥造、粗放开

发，为大家建立一个健康的IP环境和版权生态。只有

让一个IP在每种产业形态下都得到优质开发，产业链

的每一端才都会受益，整个IP价值链才能变得更长，

才会实现IP价值的充分开发。

许勇和（广州漫友文化科技发展有限公司副

总经理）：IP 作为一种商品，买卖其

实是一种很正常的行为。所谓热潮更多的是原来 IP

的一些价值没被发现，加上进入市场的买方增多但实

际上市场存量或是可被挖掘的 IP 商品有限，形成供

不应求的状况，也正是这种供不应求，所以培育IP即

生产 IP 商品变成了一门不错的生意，各种 IP 产生平

台不断易手与重组也从侧面证明了这一点，一旦供给

增加了，总会找到平衡点。从这种意义上讲对出版行

业是有积极意义的，也为出版业与其他行为融合提供

了机会。

程武（腾讯公司副总裁）：此前IP使用方式包括

传统迪士尼模式（将IP从第一领域授权到

第二领域）、漫威模式（将漫画衍生到电影、电视剧等行

业，然后反馈过来丰富IP自身）。泛娱乐模式则是通

过互联网进行IP内容产业升级，打造生态体系。不过

需要该IP在垂直领域具有生态性，自身能够诞生出精

品，包括文学、动漫和影视等领域。同时，为用户打造

粉丝平台，进行内容融合，并通过反馈、吐槽等方式进

行内容丰富。腾讯首先提出泛娱乐概念后，很多互联

网公司已经开始涉足其中。腾讯将聚焦于跨平台的IP

和超级IP的打造，影视内容将会给其带来很多机会。

打造版权生态体系中，很多人曾发表“影视公司为

BAT打工”这类言论，其实未来更可能是两者之间的

互生互存。互联网改变了传统游戏、文学等行业，未来

将改变影视行业。腾讯承诺，在相关盈利前，争取让优

秀创作者实现上百万收入。

周运（阿里文学总编辑）：一个IP到底价值几何，

往往需要通过时间洪流的冲刷来进行检

验，很难投机取巧。只有经过了数年甚至数十年时间

的洗礼和沉淀，现有的文化消费群体依然能够获得正

面印象和拥有深刻记忆的IP，才是真正值得我们花费

更多成本进行开发的IP。换成更直接的话说，就是时

间可以淡化掉低俗桥段、感官刺激和欲望元素，但却无

法抹去一部优秀作品带给人们的美好感觉，以及情绪

和思想上的震动。真正的好IP，是能够拨动一代代人

的心弦，甚至可以打开人们的心扉，在人们的心中长期

驻留下去的，更能够在不同时代的人之间传播和传

承。从这个角度看，也许大家就能理解，为何一个名

字，一首老歌，甚至一首诗，都有可能成为IP的背后逻

辑所在了。

傅篪（长江少年儿童出版社新媒体编辑室主

任）：今后的出版企业，图书将不是唯一的

产品形态，内容和服务将是出版业的主要产品。而IP

无疑就是最为核心的内容保障，同时它还意味着更广

泛的资源，如游戏、电影、电视等等。如今都在进行全

媒体出版的转型，社里因此成立了新媒体编辑室，尝试

出版一些类型文学、游戏以及影视改编的小说、漫画等

项目。已出版的项目包括《斗破苍穹》《像小强一样活

着》《我叫MT大电影漫画》等。全媒体出版更像是一

种营销模式，只有多方合作，共同发力，形成多行业联

动，才能将效益最大化。传统出版社要实现全版权开

发任重而道远，既存在技术上的不足，又受限于体制流

程，要想真正实现全媒体出版，几乎是不可能的事。若

真能将一个项目的图书、数字、影视、游戏、动漫等版权

都拿在手里，与那些网络、游戏、影视公司充分合作，对

出版社来说倒是一件能让自己在竞争中立于上游的事

情。虽然一些网络大鳄也在进行全版权开发的运作，

但是目前还没有哪一家能所向披靡，毕竟各方均有自

己的短板。因此，要实现全媒体出版，唯有走合作共赢

之路。
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莫言之言
上世纪九十年代，一天海天出版社总编室陈主任打来电话说，他们社新推出一本

书，名叫《红树林》，作者是莫言。他们想在北京搞场新书发布会，由于对北京不熟，想

请我帮忙筹备会议，并负责联系几家媒体到场，我一口答应。当时我在商报负责出版

社图书宣传，与各报图书宣传的记者都认识，责无旁贷。活动地点选在西单北京图书

大厦。记得是个周日的上午，我原本骑着自行车，为了早些到会场招呼，就把车子放

在建国门立交桥下，打车赶过去，没想到回来后自行车就没了。

发布会进行得隆重热烈，自不必说。会后，陈主任力邀我与作者莫言共进午餐，我们一行有

四、五个人，在西单图书大厦东侧，路边一个叫“牛车水”的餐厅，找了个单间，吃的是北京涮肉。

宾主坐定，交谈甚欢。席间莫言讲话并不多，为了活跃气氛，加上我就坐在莫言的右

手边，就向他提了一个很浅显的问题。我说，北京有许多家出版社，您为什么舍近求远地

到深圳找海天出版社出书呢？莫言夹起一筷子凉菜，不紧不慢地说：谁家服务好就给谁

出嘛！咽下菜，他又呷了口茶补充说：海天社提供的条件好，就给海天社出喽。当时还聊

了什么，记不清了，唯有这句话给我留下深刻印象，并由此认识到服务的重要。无数事实

验证了做任何工作都需要增强服务意识。 （李际平）


