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11关键词 转与变

石峰（中国期刊协会会长）：未来 5 年期刊业的

发展要抓两个问题：一是改革，体制改革要

大力推进，要和行业发展相配套。体制改革能不能有

些突破是今后期刊业发展的关键问题，体制不突破，将

严重制约生产力的发展。体制改革要有目标，有时间

表和路线图。二是融合，融合一定是未来的方向。面

对新媒体，传统媒体人要未雨绸缪，顺势而为，对发展

趋势有判断，该做什么就做什么。同时，不要杞人忧天

和人云亦云，要有定力和正确的判断，相信期刊业还有

空间可以做，还可以往下走。

唐文华(陕西女友传媒集团有限公司董事

长)：我认为，媒体的变革是一场颠覆

性的“彻底革命”，而未来几年，正是处在这场革命当中

的各种经历，都将成为历史的印记。我们每个传媒企

业或人都将直面这场革命，这或是一种幸运，也或是一

种不幸。但无论怎样，几年过后，一场硝烟散尽，新兴

的媒体格局和新一代的传媒大军都将会诞生，具有强

大的生命力，主导整个中国乃至整个世界的传媒发

展。我们期待着这一天早日到来。

李彤（黑龙江格言传媒集团董事

长）：未来的传媒业发展就围绕

一个字“转”。面对传统媒体的式微，转

发展方向，转思想认识，转编辑方式，转

盈利模式，把传统媒体转到适合当下

和未来市场需求的轨道上。

朱学东（新京报传媒研究院常务副院长）：

传统媒体时代，包括门户时代，不同

的媒体形态、同类媒体之间虽然同样是割据混战的

局面，但信息传播主要掌握在主流媒体中，媒体形态

及它们和信息消费者之间都有着较高的稳定性。但

是，技术进步的加速，传统信息传播大型平台就因维

系成本过高、传统商业模式萎缩走向裂解或分拆，个

性化小众化甚至小型化的信息传播平台成为主流，

恐龙式的权威信息传播平台成为记忆。大型传播平

台传播的不再主要是新闻信息，而是包罗万象的超

市，媒体属性淡化。与此同时，传统意义上权威新闻

信息越来越稀缺，因为投入产出不经济，碎片化的冗

余信息占据了最多的平台。技术和资本将掌握各种

传播平台，同时传统时代媒体的人文精神也会越来

越成为稀缺品。

22关键词 跨与融

彭长城（读者出版传媒股份有限公司总经

理）：党的十八大确定文化产业将发

展成为国民经济支柱产业，再加上《关于推动传统媒

体和新兴媒体融合发展的指导意见》的出台，为今后

出版传媒业的发展指明了方式和目标，行业发展将迎

来深刻的、革命性的变革。具体说，就是充分发挥资

本市场的作用，运用股改、参股、风投、上市融资等手

段，应用互联网思维和“互联网+”模式，通过外延并

购、技术创新，加快和深化媒体融合，尤其是传统媒体

与新兴媒体的融合，形成产品、资源、媒体、平台的一

体化发展；加快内容、品牌的价值转化，向相关文化产

业延伸产业链，构建多元化、立体化发展的格局。

朱玉祥（湖北特别关注传媒股份有限公司总

经理）：未来五年，新旧媒体仍在彼此

艰难而痛苦地融合，这是一段看似皆大欢喜的婚姻，童

话说他们从此过上了幸福生活，而现实却是家里的老

本渐少，新收入尚不能符合预期。合易融难，唯有共同

历经高温冶炼，才能锻造出真正意义的新媒体。

苏燕（《美好家园》杂志主编）：我觉得未来

五年，媒体应该处在“融合”的阶段——

单一的媒体形态已经很难生存，纸媒必须发展电

子媒体，跟上阅读习惯的改变。另外，媒体靠单一

广告盈利的模式已经改变，传统媒体已经开始利

用自己已有的品牌积累开发或整合产品，直接面

对消费者。对传统媒体的从业人员来说，这也是

巨大的挑战。以《美好家园》来说，我们除了巩固

传统的广告销售外，还在整合资源出版图书、组织

活动、筛选符合杂志定位的产品，形成自己的网上

销售平台。

郭全中（国家行政学院社会和文化教研部

高级经济师）：传媒业格局发生革命

性变化。互联网媒体依然高歌猛进，与此对应的是

传统媒体的断崖式下滑，在此消彼长的情况下，以传

统媒体为主导的传媒业旧格局土崩瓦解，而代之以

互联网媒体为主导的传媒业新格局。资本成为传媒

业重构的核心推动力。传媒业的重构作为大投入、

长期而艰巨的任务，需要大量的资本做支撑，能否与

资本有机结合将成为传媒个体能够成功重构的关

键。产业融合成为主流。传媒业将与其它产业深度

融合，进而成为巨型的互联网产业生态链条中的重

要组成部分。

55关键词 移动+

刘兴亮（DCCI互联网研究院院长）：目前，

大数据等技术主要是基于大企业或

技术企业，未来很快会飞入寻常百姓家。服务于日

常线下生活已成移动互联网未来重要方向，如今，线

上布局已经完成，并且市场空间也已被巨头占领，未

来的布局一定将以线下为主，线下垂直领域、区域市

场会有更多空间留给新加入者。共享经济会成为新

的亮点，比如用车，可以分为租车、专车等多种模式，

不必再去买车。Uber等公司的出现，也加速了共享

经济时代的到来。

李岩（WeMedia 新媒体集团创始人兼 CEO）：

未来，世间再无自媒体，因为不久后人人

都是自媒体。未来五年，自媒体的专业度和传播价

值将升至更为重要的高度，更多优秀自媒体人和团

队、甚至传统媒体将一齐参与到自媒体生态中。传

统媒体现有的市场价值将会在新媒体一一展现。自

媒体也将更重视广告变现向价值变现的转换，如今，

腾讯已推出自媒体价值变现模式雏形，提倡为自媒

体内容付费。自媒体行业现已覆盖科技、汽车、财

经、快消等多个领域，内容跨界与新领域的开发成为

新市场。

程小永（微信海 CEO）：下一阶段，如何获

客依然是微信营销的主题，微商将

可能上演一个大的爆点。微信生态下，每个人都有

自己的商业体系，以微商为代表的微信营销实际上

是一种去中心化商业形态，是把每个人都变成商业

主体，个人的力量将被无限放大。内容上，强互动

与有趣将更为突出。移动时代是微信的时代，微信

时代更是社交的时代，每个人的社交行为被数字

化。微商在下一阶段对电商市场和传媒市场都将

造成冲击。

刘俊彦（环信创始人、CEO）：移动端应用

对客服功能的需求正不断增多。“互

联网+”将传统行业搬到网上，而传统行业中的导购、

收银员等职务也需要相应的线上客服。愈来愈多的

APP更倾向于添加阿里旺旺那样的服务功能。商业

社交化将成为移动社交重点，例如通过用户推荐等

社交行为来带动电商，最终实现变现，如今，几乎所

有社交应用都已尝试电商化和手游等变现。随时随

地购物将是未来重要趋势，如今国内外都在尝试任

何场景下都可实现的购买链接推荐。

谷岩（点媒Lomark副总裁）：未来，如何使品牌

与社群融合成为移动营销的重要课题。

唯有依靠移动传播矩阵、移动关系矩阵和整合服务，

来实现品牌与社群、产品与用户之间的连接。移动

广告最初作为移动投放渠道被广告主所接受，随着

移动DMP的成熟，开始成为精准营销的重要体现，

未来，移动广告将充分发挥“离用户最近的媒体渠

道”特性，搭建整合传播平台，建立品牌与社群之间

的强关联。移动广告平台则需要深耕大数据分析能

力和移动整合服务能力，以标签化用户人群，实现精

准营销。

关键词3
价值连接 4关键词 互联网+

项立刚（中国通信业知名观察家）：智能

互联网由移动互联网、大数据、智

能感应三部分组成。未来，移动互联网将更加安

全、高效、低功耗，智能传感器更加廉价、精准，大数

据除了信息采集外，信息挖掘与整合成重点。智能

交通体系、移动医疗和智能健康管理、智能家居的

普及都成为可能，尤其体现在移动电商上，未来你

看到一件衣服，拿手机扫一扫就可以买到。随着感

应器体积变小、精准度提高、成本降低，很多事情有

了可行的能力，例如贵重的仪器将会更加亲民。工

业、现代农业都将被整合起来。人工智能最根本的

突破在于专业、高价的服务将变成大众服务。

黄渊普（亿欧网创始人、O2O分析师）：未

来5年，O2O领域将实现C2B按需

生产。O2O领域已经历信息融合、交易融合阶段，接

下来融合将更加深度，用户产生需求，生产方立马生

产出相应产品及服务。由交易转为生产也将有效解

决库存堆积的问题。伴随着移动终端更加多元化，

O2O结合点将由手机向多终端发展，眼镜、手表都将

成重要终端。在“互联网+”概念中一直处于被“+”角

色的传统企业，将慢慢走向O2O舞台的中心。国内

如今的产业升级首要是解决原先的资源配置问题，

O2O本质上是消费升级，未来，运动、特色食品、高端

定制出行产品、医疗健康、养老等领域都将兴起。

易正朝（风行网产品副总裁）：未来，视频

行业还会进一步整合。视频本身

是内容产业，视频网站的竞争使得内容采购的成

本大幅度增高，行业进一步集中以后，将有效降低

内容采购成本。行业变数很多，将沿着内容领域、

家庭大屏深入，近 3 年，视频网站自制内容或将实

现与电视台比肩的水平，视频平台已在广告份额

上带给电视台压力，目前还未触动其根基，但未来

极有可能。另外，用户将进一步回归客厅，OTT

业态下，视频网站发挥着重要角色。此外，视频内

容将向着医疗教育、健康等垂直细分领域进发。

未来，竞争力将主要体现在内容与服务能力上。

视频产业的 10 年发展已将市场培育起来，下一个

5年内一定会实现盈利。

曲延明（北大纵横管理咨询集团合伙人、

著名网络营销专家）：未来，虚拟

云、虚拟经济、虚拟产品将得到极大发展，云服务、

云物流、云平台将被普遍应用，而3D打印产品更将

逐步代替一部分传统的制造业。三者的应用彻底

改变了营销的规则，未来的营销将建立在云端，更

多是“虚拟+实体”产品的营销和服务。未来 5 年，

传统商业经济的营销法则——帕累托法则将向互

联网经济的长尾模式转变；传统商业经济的营销

4P 模式向互联网经济的免费模式转变；而互联网

经济的组织模式——平台模式将取代传统经济的

金字塔模式。

王吉伟（中国电子商务研究中心特约研究

员、自媒体人）：目前，国内还处于

“互联网+”初级阶段，大部分传统企业都在探求“互

联网+”方案，互联网企业则是继续寻找未被互联网

化的行业，希望通过技术以及商业模式来改变传统

行业。未来，高新技术、互联网技术、生物科学技术、

新材料技术等相对前卫的行业会首先实现“互联

网+”，同时，政府的一些职能部门也会借助智慧城

市实现“互联网+”。中小企业则会在初级阶段的末

期借助“互联网+”率先实现转型。更多转型，还将

由互联网企业领衔。

■中国出版传媒商报记者 晓 雪 王晓妍/采写整理

感动
那些年

些

纪念特刊 同道篇·微测“十三五” 本版编辑：王晓妍 E-mail：mxf1123@126.com 排版：姚志英

192015年7月31日 星期五 第2158、2159期合刊 60·20后
邓耘，谁？

世事如白云苍狗。新华书店曾是全球最大的图书发行商，后被以改革之名肢解；总

店则是其管理机构，也曾八面威风。20余年前，邓耘从晋入京，任总店总经理，大力推行

代理制、寄销制，置建钢厂；1994年，当时各地报纸风生水起，邓耘力主总店《图书发行》去

市场试水，却苦无将才。

彼时，离总店百步之遥处，恰巧有俩“武大郎”编辑，想效仿老美做《出版商周刊》，此

梦萌发近两年有余，其策划案通过《中华周末报》余敏（后任出版科研所党委书记、副所

长），递交到了时任署长于友先案头，欲通过总署信息中心来运作此事，后因各种不合，未能成行。

俩“武大郎”得知总店小报有改革之谋，于是假借采访邓耘，将梦和盘托出。未曾想，双方一拍即

合，俩人被引入总店，委以重任，以运作“中国出版商周刊”。当时，刊名被总店老干部否定，理由是，总

店乃发行重地，刊名有越俎代庖之嫌。后以“图书”替换“出版”，以表中立。于是乎，《中国图书商报》

得以横空出世。报名中的“中国”两字，幸亏得有中国书刊发行业协会会长刘杲加持才得以被承认。

后有人评价邓耘，办钢铁厂，败了；办商报，成了。作为商报首任社长邓耘，那时很自豪，也风光。邓耘

现在很少被人提及，可吊诡的是，他当年因办钢厂在远郊的置地，现在因房地产飙升而价格疯长。

（岛石）

彭金良（北京卓众出版有限公司总

经理）：从“+互联网”到“互联

网+”，互联网在未来中国传媒行业中已是如影随

形，并逐渐成为传媒行业发展的新战壕。由互联

网联系起来的各行各业，从平行走向交叉，传媒产

业也在与其他行业不断联接、交融，格局发生了巨

大变化。“联”不仅是人与信息的关联，还将延伸到

人与人的关联，人与组织的关联，社群化将成为未

来媒体形态的基础构建模式。互联网为传媒行业

的不断升级提供强大后盾，联通着更多的群体和

关联产业，也重塑了传媒产业格局。

黎争（《IT 经理世界》出版人、总编辑）：未

来，传媒业变化的主线将围绕着一个简

单的词进行，那就是“用户”，也就是原来我们所说

的读者。我们要把读者当成真正的用户，真正知

道他们是谁，真正知道他们的需求，真正与他们建

立高粘性的互动性连接，真正通过我们的价值创

造满足他们的需求，甚至也能和他们共同创造价

值，激发和引领新的需求。

史永强（德国贝塔斯曼集团古纳雅尔传

媒公司中国 CEO）：当下非常难

界定媒体的范畴，当我们以纸媒为背景，在互联网

平台下用全新介质展现内容和互动的平台，来探

讨未来5年的媒体特征时，我个人认为“精”会成为

关键词：精英，当轰轰烈烈的自媒体发出数以万计

的信息又由于信息的嘈杂而被受众抛弃之后，媒

体会再次回归精英人群对于大众的传播特点；精

准，移动化平台和大数据特征将受众精细群分，而

带来内容的进一步精准到达，这和垂直论坛社区

形成很强的竞争差异；精确，信息传播的快速透

明，要求内容以严谨科学深度来锁定细分人群；精

美，最后成为奢侈阅读和高端人群入口的纸媒及

其电子平台产品将会显得更加精美。

姜虎（《新锐》杂志出版人）：未来媒体转型，

社群化成重要关键词，即媒体必须要有

态度有脾气，凝聚一批“同声相应、同气相求”的受

众互相推荐、筛选和生成内容，用独有气质为自己

修筑一条“护城河”。未来，内容的价值将回归，信

息泛滥的时代，内容也会通货膨胀，人们愿为好的

高品质内容付费，但即使这样依然供不应求。而

时尚类媒体的发展，将通过“中央厨房”模式，向多

个渠道输出内容，盈利方式则通过活动、影视、经

纪、新媒体等模式更加多元化，未来时尚媒体更会

深入到时尚产业各个链条中，打通产业链，实现重

度垂直。

蒋纯（浙报集团传媒梦工场 CEO）：互联网

会创造一个充满连接的世界。这种连

接不仅是技术，更重要的是文化的连接。虽然今

后的口号是物联网（IOT），指向万物的连接，但是

万物的背后还是人，要满足的是人的需求。每一

个物理的连接被创造出来之后，必须要有人文的

连接去填满。媒体今后起的就是这样的作用，用

资讯、用人文精神去填充所有的连接，并通过把相

应的服务连接到人来实现其经济上的变现。因此

媒体今后不仅要连接比特，还要连接原子。媒体

不仅要学会驾驭今后所有的文化连接，还要成为

各项服务连接的枢纽。


