
在我担任明天出版社的社长期间，与中国出版

传媒商报（原中国图书商报）结下了很深的情谊，商

报的朋友们，给予了明天出版社相当大的支持，每

一次的重要活动，需要宣传配合的，我会先想到商

报，因为他们在活动的推介方面，做得非常到位。

商报的领导有非常好的办报理念，对于出版社的想

法有很好的呼应。而采编人员的素质也很高，执行

力也强，所以我们合作的十分愉快。我没有统计

过，但商报可以说是业内媒体中对明天出版社的宣

传报道最多的一份报。我那时也给各个编辑室都

订了图书商报，要求他们仔细阅读，去吸取营养，学

习其他社的经验。可以说，明天出版社的发展，与

商报给我带来的教益是分不开的。还有一点值得

提起，商报对于华东六少联合体非常重视，每一次

联合体的活动都给予重点的宣传报道，对华东六少

联合体的成长起了很重要的作用。

2008年11月18日，商报曾经做过我的专访，

聊到少儿出版走过的 30 年，从 1978 年到上世纪

80年代中期，少儿出版社通过努力工作初步改变

了“文革”当中形成的书荒局面到上世纪80年代

中期到 90 年代中期，少儿出版市场化的奠基时

期，再到上世纪90年代后期，出版理念和制作方

式都在创新，市场化更加明显、效益突出阶段都

做了总结。

商报在中国现代出版业的萌芽中诞生，不仅成

为中国现代出版业的一个标志性事件，同时还见

证、记录并推动着中国出版产业化的进程。

2005年底，我曾撰写一篇题为《中国出版业：警

惕2006！》的文章，对“十一五”的产业变局作了推断：

中国出版产业可能在2006年开始后的5年或更长一

段时间内上演惊心动魄的生产关系大变革，在这次变

革中，书业旧有的体制性和结构性的矛盾、长期性和

全局性的矛盾将全面爆发并得到解决。当时的很多

预言也已经或正在成为现实。如果说“十一五”和“十

二五”中国书业的变革力量更多是在上下游纵向化中

完成的话——譬如出版上下游的整合和博奕、集团

化、企业化、资本化及上市等——那么“十三五”乃至

更长远的时间里，出版变革的力量主要来自于作为内

容提供商的横向一体化来完善产业链建设：向左可以

在多元阅读的时代提供日益丰富的数字阅读产品和

服务，向右可延伸到教育、影视、动漫等以内容产业为

核心的相关产业。不同的出版商有不同的路径选择，

譬如教育类出版社介入教育培训领域，少儿社介入儿

童文化服务业，文艺社可能延伸到影视领域，借由优

质IP形成立体的产业闭环。目前有些出版机构已经

在布局这一块了。总的来说，伴随数字阅读成为社会

阅读主流，内容产业的核心地位的日益凸现，出版将

逐步向大文化、大传媒的形态演化。

■郑重（浙江文艺出版社社长）

商报小档案：2006年2月24日第002版

刊发文章：《重塑书业理性的几点看法》

文章观点：中国出版产业可能在2006年开始后的5年或更长一段时间内上演惊

心动魄的生产关系大变革，整个过程将有上百家出版社和上千家书店的“死亡”。

■刘海栖（明天出版社原社长）

商报小档案：2008年11月18日第A08版

刊发文章：《与少儿出版共同走过30年》

文章观点：上世纪90年代后期开始，国外的观念和制作方式都进来了，大家也都

在走出去，开始步入一个市场观念更加自觉、效益相当明显的阶段。这一时期，

原有的少儿出版的格局被打破；中国少儿出版与国际接轨的层次由浅入深；职业

化经理人、经理人化编辑、成熟的市场运作经验和营销经验也都相继出现。

（上接第50版）
■肖志鸿（天舟文化股份有限公司董事长）

商报小档案：2011年3月29日第004版

刊发文章：《肖志鸿:鸿鹄之志 做人做事》

文章观点：经过多年的探索，2011年，天舟文化逐步建立“品牌化运作、跨媒介推广、全流程整合”为

核心的经营模式。“服务和品牌”是贯穿天舟文化的经营理念。

2011年接受商报专访时，正好是天舟文化上市

的第二年，由一家上市前的传统发行企业，到上市时

的综合性出版传媒企业，到经过“十二五”期间的快

速发展，升级为传统媒体业态和新媒体业态相结合

的新型出版文化传媒企业，天舟文化的发展呈现出

两大特点：一方面，出版发行主业稳步提升。2014

年，公司全年实现营业总收入51,575.58万元，同比

增加57.27%，比刚上市的2010年21383.6万元增长

141%；实现营业利润 13,575.47 万元，同比增加

448.53%，比2010年3832.94万元增长254%。另一

方面，公司积极推进业务转型。除斥资并购北京神

奇时代网络有限公司外，2014年公司与德同资本共

同发起成立德天基金，先后参股了从事网络视频广

告业务的北京影谱互动传媒科技有限公司、从事在

线教育的江苏麦可在线教育科技有限公司等项目；

2014年9月，公司通过香港子公司投资120万美元

间接持有了主要从事游戏的开发与运营的日本游戏

企业KEYROUTE CO.LTD25%的股权；近期公司

已发布公告拟斥资3.15亿元控股从事互联网职业教

育的北京翡翠教育科技有限公司。公司发展新时

期，天舟文化将致力于提供优质的教育、文化、娱乐

资源与服务，这是天舟发展的根本。在实践中，我们

会特别关注两个方面：一是做实传统业务板块，二是

做强新媒体业务板块，努力成长为拥有强大实力和

传播力、公信力、影响力的新型媒体集团。

许多年以来，青岛出版集团一直与《中国出版

传媒商报》保持着密切的合作。作为中国书业信息

量最大的商务传媒，“商报”为集团的决策提供了第

一手的行业资讯；作为展现当代中国书业的信息平

台，“商报”为“青岛出版”宣传展示形象提供了合适

的舞台。建社33年来，《中国出版传媒商报》是“青

岛出版”前行路上一位忠实可靠的伙伴。

就我个人而言，自 1982 年进入图书出版发行

行业直至今日，从最初的《图书发行》，到后来的《中

国图书商报》，再到现在的《中国出版传媒商报》，阅

读每周两期的“商报”已经成为一种工作习惯，贯穿

了我33年的职业生涯。

2013年，商报对我进行了一篇题为《执着出版

畅游市场》的专访报道，报道阐述了我对书业营销

的一些观点与看法。我认为，如今在互联网时代，

出版社仍然需要注重一线和终端渠道，主动变坐商

为行商、网商。在不动摇图书主业的核心地位的前

提下，关注研究出版市场运营。

60 载风雨同行，在《图书发行》创刊 60 周年、

《中国图书商报》创刊20周年之际，作为一位忠实

的读者，我衷心祝愿“商报”继续与中国出版行业并

肩前行，走向更加辉煌的未来。

■吴宝安（青岛出版集团总经理）

商报小档案：2013年9月10日第004版

刊发文章：《吴宝安：执着出版 畅游市场》

文章观点：《目标管理责任制实施方案》被称为青岛出版社快速发展的“社内大

法”。2009年3月，青岛出版社整体转企改制，成立青岛出版集团。集团每年年

初都根据内外部环境对《目标责任制》进行全面修订，从最初的简单按利润提奖，

到模拟法人经营，到总额切块经营，再到KPI考核，制度一直在不断提升完善。

感动
那些年

些
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20岁的商报 20岁的记者站
1995是《图书发行》改名为《中国图书商报》的时刻，也是全国31个记者站陆续成立的时候；

2005是我担任记者站总站长工作的开端；2015，是商报20年，也记者站20年的生日。20年，商报

见证并如实记录了中国出版传媒业的发展变化历程，商报现在是名副其实的出版传媒业第一媒

体，20年，记者站站长和商报人一样付出着、收获着。

31个记者站的站长都按照总局的相关管理条例，维持记者站的日常运行，密切配合当地新

闻出版（广电）局组织的记者站的年检、记者证的年检使用……任何一个记者站站长都眼观六路、

耳听八方，积极为商报提供新闻线索、报道思路，从南到北、由东到西，全国各地出版传媒业的动

态、消息，总是第一时间传到商报，从未让商报漏掉任何一个有报道价值的新闻；积极主动地配合

商报的各项采访、报道、会议组织的工作，即使时间再紧，采访任务再重，难度再大，站长们也是尽

一切努力促成。我这个总站长时时被各位站长所感动着，对他们充满了感激和敬佩。在商报20

岁庆贺的时刻，谨此与潘明清、薛永华、许绍山等一大代表、二大代表……同贺。 （徐明珍）


