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在我国，股权激励的尝试首先在云南省新华书

店展开。1999 年8 月，云南省新华书店改制为国

有独资的云南新华书店集团有限公司，同时成立了

全省新华书店职工持股会，在全国新华书店系统中

率先实现了“工者有其股”。同年9月，《中共中央关

于国有企业改革和发展若干重大问题的决定》历史

性地肯定了经营者“持有股权”的激励方式。2000

年11月，商报顺应时势，刊登了《云南书店“工者有

其股”》，详细介绍了云南书店“工者有其股”的实

践，为各地新华书店的改革提供了可借鉴的经验。

“工者有其股”的经营方式开始在国有出版业中实

行，并逐步推广到部分民营书企。

2011及2012年，时任新闻出版总署署长柳斌

杰多次提出“在已经上市的出版传媒企业中进行

股权激励机制的试点，为企业发展增加内在活

力”。商报也于 2012年重新聚焦民营书业的股权

激励尝试，发表《民营股权激励：美好却难兑现》一

文。2013年，十八届三中全会通过的《决定》指出，

允许混合所有制经济实行企业员工持股，形成资

本所有者和劳动者利益共

同体，股权激励再次成

为行业热点。商报“趁

热打铁”，呈现多篇报

道：《项目股权激励机

制激活出版》、《出版

业 探 索“ 股 权 激

励”——不同路径不

同期待》、《非上市书

业企业股权激励难点

待权衡》、《国有文企股

权激励等待破冰》等。

然而，无论是国有

书企还是民营书企，股权

激励都未能如预期取得成

效，如何实现股权激励与现有

薪酬体系的对接以调动员工的

积极性和创造力，成为出版企业必

须正视的课题。

上世纪 80 年代，随着高考

的恢复，教辅图书作为高考备

考辅导书出现，商报从多角度

追踪教了教辅板块的早期发

展历程——一批出版社和民

营策划公司在这个阶段实

现了资本积累，国营出版力

量中出现“文教新六家”等教

育出版一线力量，众多民营

力量崛起并处于教辅策划领

域优势地位。

2000年前后，“减负令”出

台，教辅出版当时已面临质疑声，

甚至成为需要被减掉的“负担”，通

过学校教务部门统一征订的各类教辅

图书受到很大的影响。时任浙江教育

出版社社长的骆丹在那个时候首度提

出“助学读物”概念。2001年6月，商

报对此概念进行界定，即它从依赖教

材大纲、供高考备考使用的图书变为

有更能帮助教育和学习的更广泛的读

物，利于学生开阔眼界、活跃思路、提

高学习能力的书都可归为“助学”；“助

学读物”体现以“助”为主、以学生为学

习主体的理念。

概念提出后，面对此类产品品种

和营销形式不断丰富以及需求旺盛

的市场现状，商报从行业媒体的专业

性和提供深度服务出发，于 2001推

出《助学读物专刊》，并将其作为年度

品牌专刊进行持续打造。当时，有读

者专门写来感谢信，认为该专刊对选

购图书起到了很大的指导作用；更有

趣的是，一些出版社有了“助学读物”

编辑室，很多书店开设了“助学读物”

专柜。随后，该专刊与商报另一品牌

专刊《暑期专刊》互补互动，同时关注

“助学读物”新发展。

时至今日，商报最初界定的“助

学读物”的概念特征仍有很强的适应

性，但是其内涵和外延更为丰富，特

别是在新一轮高考改革和新技术的

影响下，“助学读物”的素质教育理念

和多媒介复合出版的特征将得到更

强烈的体现，同时也将迎来更深层面

的发展增长点。

数字出版最早可上溯到上世纪

末的网络文学和数据库开发。

网络文学这一支力量，除率先试

点阅读收费的新浪读书一直不愠不

火的发展，2008年7月由起点中文

网、榕树下等六大原创文学网站，以

及华文天下、中智博文和聚石文华三

家图书公司整合而成的盛大文学成

立，成为数字出版中不可小视的重要

力量。后因管理问题分崩离析，腾讯

借机于 2013 年 5月上线创世中文

网，2015年1月两方合并成立了阅

文集团。出于对IP的重视，百度、阿

里也分别于2014年11月、2015年4

月成立了百度文学和阿里文学，大有

BAT三分天下之势。商报为此2005

年 1 月陆续报道《回顾：网络文学十

年志》、《网络文学出版，谁是最大的

赢家?》、《网络文学十年盘点：联姻还

是招安？》，2014年则有《盛大文学白

金作家唐家三少登榜福布斯》。

大众数字化阅读的需求不断增

长，阅读器的开发成为新的热点，

2008年亚马逊Kindle出现后，市场上

兴起汉王、盛大、多看、都看等阅读

器，2012年京东、当当等电商也趁机

上线电子书频道，只是目前只剩下亚

马逊 Kindle 独霸阅读器市场了。商

报 2008年报道了《亚马逊和索尼引

爆2008电子书阅读器市场》，2010年

发布《传统出版如何应对屏资源之

争》，2012年则总结《一季度市场持续

低迷 电子阅读器何去何从》。

在专业和教育出版领域，前者仍

以数据库为主要方式，后者则朝电子

书包和在线教育两线发展，不少出版

机构也陆续专设数字出版部门。同

时，为加快传统出版业向数字出版升

级转型步伐，促进数字出版产业快速

发展，国家新闻出版广电总局分别

于 2013年4月、2015年4月确定了

首批 70 家和第二批 100 家“数字出

版转型示范单位”。2014年8月18

日，中央深改组审议通过《关于推动

传统媒体和新兴媒体融合发展的指

导意见》，则被喻为“媒体融合元

年”。商报自 2014年陆续推出“传

统媒体和新兴媒体融合”系列报道，

2015年北京图书订货会上还举办

了“传统媒体与新兴媒体融合发展”

高层论坛，并发布《2014～2015 中国

出版传媒业融合发展创新报告》，

两会也专题报道了“代表委员全方

位解读媒体融合”。（下转第59版）

教育部、财政部于2001年制定了《免费教科书

政府采购工作暂行办法》，为保证农村贫困家庭学

生接受义务教育，决定从2001年秋季开始，中央财

政设立专项资金，对中西部农村地区义务教育阶段

贫困家庭学生试行免费提供教科书制度。中央财

政免费提供的教科书实行政府采购，这项规定在

2004年秋季学期试行。商报在2005年4月以头版

专稿和 4 个专题版的篇幅，以“平常心应对政府采

购”、“如何打好教材保卫战”为主题为相关出版特

别是新化书店建言献策，并在同年不同时段请业者

分析“教材出版的文化性、商业性与公共性”。

从2008年春季学期起，中央财政进一步提高国家

课程免费教科书的补助标准，并建立部分科目免费教

科书的循环使用制度。同时向全国农村义务教育阶段

学生免费提供地方课程教科书，所需资金由地方财政

承担。教材循环使用经过2008 年一年试验，在普遍感

到节约能源、纸张、经费的好处的同时，各种矛盾不断

显现，如教材修订与内容更新的矛盾、使用习惯与学习

效果的矛盾、副科教育与全面发展的矛盾、印刷成本与

教材价格的矛盾、政策规定与管理细则的矛盾等等。

2009 年3 月3 日两会期间，商报用7 个版的篇幅，刊

载相关调查报道，反映业界意见和呼声，“教材循环使

用应该缓行”成了教育界、出版界代表委员聚焦的话

题，代表委员的声音形成影响力，并得到相关部门“教

材循环使用可先行试验，暂缓全面推开”的回复。

2015年6月9日，国家发改委联合教育部、司

法部与国家新闻出版广电总局发布《关于下放教材

及部分服务价格定价权限有关问题的通知》，确定

将中小学教材定价下放到省级价格主管部门管

理。商报及时发布政策变化以及业界关于”在市场

力量驱动下教材价格会有上涨但不会有大幅上涨”

的反响性声音。

早在2002年，随着著名心血管专

家洪昭光连续推出《健康忠告》、《新概

念健康手册》等，其中北京出版社的

《登上健康快车》上市一个月内销量突

破38万册，创造了此类图书的销售奇

迹。健康养生的概念一下子红火起

来。中国图书商报的《四季养生书忌

“拆分”卖》《中西医养生书大比拼》都

报道了这一市场的火热。

2006年，《人体使用手册》等图

书的出版，将养生书的热度再度提

升，当时全国共有 500 余家出版社，

其中 70%的出版社都在出健康养生

图书，同时从这时候开始，对劣质健

康养生书的质疑之声也相继出现。

2010年，张悟本的神医骗局被拆穿，

其“行医”场所悟本堂也被拆除。在

这些“养生大师”倒下的背影里，映出

的则是数百家出版机构在健康养生

图书市场的“混战”。中国图书商报

在这一阶段的代表报道如《健康书何

日走上健康路？》。

2010年下半年，面对如是现象，

当时的主管部门新闻出版总署下发

《关于加强养生保健类出版物管理的

通知》，出版养生保健类出版物实行

“资质准入制度”。凡出版养生保健类

出版物的出版社必须具备相应的编辑

出版力量，设立专业的编辑室，室内编

辑人员不少于5名。编辑人员须具有

正规医学院校本科以上学历，获得图

书编辑专业资格中级以上上岗证书，

其中具有高级职称的编辑人员不少于

两名。同时，出版养生保健类出版物

要严格执行选题论证制度、稿件“三

审”责任制度和“三校一读”制度。中

国商报特别为此撰写了《养生书：恐慌

后渐归理性》等报道。

自《通知》出台后，健康养生图书

的编校质量方面发生了很多变化。

2012年至今，出版社在选择养生书

作者时，大都走学院派路线。高学

历、名校毕业、大医院的名医、医学院

的教授就成了出版社的首选目标

了。出版社希望以权威的作者、严谨

的内容重新扭转人们对于健康养生

图书的印象，不过当下却再也没有出

现十多年前的超级畅销书。中国图

书商报在这一阶段的代表报道有《学

院派名家能否带热养生书市场？》、

《“小众健康书”或成新宠》、《打造畅

销健康书延伸主导业务》等。

出版业股权激励任重道远
从教辅书到助学读物的蜕变

免费教材·循环使用·教材价格

“资质准入制度”把健康书还给大众

数字出版从概念到融合

“伪书”在我国可谓历史悠久，古代人喜好托

古传道，假借古人之名写自己的文章，或往古人

文集中加入自己的文章。《伪书通考》收录 1100

种，上世纪 90 年代出版的《中国伪书综考》收录

1200种。

2005年2月《人民日报》从美国发回报道，引起

业界震动。当时在市场上热卖的冒名顶替的《执行

力》等书都标明是引进的原版外文书，而且由美国顶

尖管理专家写成，但事实上是作者信息虚假的、未获

得美国出版公司授权的书。当年热卖的《执行力》中

有多处内容完全抄袭，该书作者也查无此人。另外，

《第三只眼看中国》作者其实系“译者”王山。2月18

日，原新闻出版总署下发《紧急通知》，展开对“伪书”

的专项检查。《通知》要求各省级新闻出版局对所辖

所属出版单位所出版的图书进行专项检查。对出版

含有虚假信息图书的出版单位要依法予以查处，对

含有虚假信息的图书该销毁的必须销毁。

2005年3月11日在商报举行的专题报道“伪

书沙龙”中，与会的十余位来自出版界和法律界的

人士最终对“伪书”的定义是：伪书是非法概念，是

对出版界涉及图书作者、内容、营销手段含有虚假

信息的总称。

伪书事件对图书市场的影响巨大，如今，在业

界同仁的共同努力下，假冒作者的“伪书”销声匿

迹。一方面是版权逐步规范，许多版权书甚至提前

授权而能与世界同步发行，另一方面，原创畅销书

不断出现在“伪书”风行的财经领域。“伪书”仍在少

数地方浮现，如 2014年号称引进《气候改变历史》

主编等信息与现实不符。2015年，律师高子程起

诉《悬崖边的辩护》冒其名出版。

“伪书”从泛滥到销声匿迹

2001年加入世贸后，根据我国加入世贸组织的

承诺，至2006年底，外资在大陆发行中国的出版物将

不再受任何限制。内外形势的“压迫”呼唤出版发行

改革。2003年7月《出版物市场管理规定》的出台，无

疑是“应时而生”，它预示着具备条件的民营发行企业

经批准将可获得出版物总发行权，我国出版物发行业

进入全面开放时代。为了全面解读新规定与之前暂

行规定相比最大的变化，商报在2003年8月发表《我

国出版物发行业进入全面开放时代》一文。同年，在

规定开始实施后的9月，广东白马旗下文德广运成为

首家拿到报刊总发行执照的企业。9月26日，商报在

头版上发表《首家民营企业吃定螃蟹》，对此重大事件

进行报道，并尖锐地表达业内人士对总发行权是否真

正放开的疑窦。2003年12月商报再次推出《<出版

物市场管理规定>：中国发行业改革的里程碑》，就《规

定》出台的背景、意义和执行中可能出现的问题等，分

别采访了新华书店、民营书商等重要负责人。此后的

一年内，陆续有10家民营书商、1家合资公司取得图书

总发行权。获得出版物总发行权的民营书业纷纷进

行了业务重组、网点布局和渠道整合工作，加速了出

版物分销的市场化改造制度，长期以来在计划经济体

制下形成的发行体系以及地域封锁逐步被打破，出版

物大市场、大流通格局开始形成。

为推动行业交流和发展，商报于2005年1月刊

发《长路漫漫 上下求索——专业人士谈分销变局》、

2006年3月发表《“新批”总发企业的市场拓展》等

报道，整理了总发行权放开后，拥有总发行权书业

的有益尝试、遇到的瓶颈及解决方案。

2014年国务院审改办决定“取消出版物总发行

单位设立审批”，这意味着存在多年的“出版物总发

行单位”说法将走进历史，今后任一出版物批发单

位均可与出版单位合作，从事除中小学教材发行外

的出版物的总发行。竞争有序、统一开放的出版发

行体系正在形成。

放开总发行权到取消总发行权

2008年数字出版

2006年总发行权

2002年健康书

2001年免费教材

2000年教辅书

1999年股权激励

2005年伪书
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友谊地久天长
秋天，是饱尝喜悦的季节，是收获的季节，我在这个季节收获了一段难忘的

友谊。

那也是一个秋天，高等教育出版社和我们商定准备在年底前推 8 个

整版的宣传专刊。领导带着我不知道往高教社跑了多少趟，终于把宣传

方案敲定下来，后面的设计、制作等具体工作就该我上场了。韦玮，是当

时高教社品牌办公室主任助理，一个看似瘦弱的姑娘，与我健硕的形体

正好互补。这个项目由我俩对接，每天我俩电话不断，一周几次见面，从

稿件处理，确定，到版式设计，核准，她的热情与严谨的工作态度让我钦

佩不已。为使报纸印制出来达到最佳效果，同时为了节省工作时间，她

提出和我一起跑印厂打印小样。离特刊出报日没几天了，还有改动，时

间紧迫，她几乎天天跑到报社来与我们沟通调整，我俩又一次次在晚上

约到印厂改样，最终做出让大家满意的 8 个版的特刊。在这不到半个月

的日子里我与韦玮建立了深厚的友谊。现在我们都是电子传版了，大大

提高了工作效率。但那时工作中的友情给我留下难忘的记忆。（徐 华）


