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撇开上世纪 70 年代末到 90 年代初书荒时代

的阅读盛景，伴随畅销书排行榜的完善与大书城

崛起以及连锁经营和信息化建设等的成长，中国

书业的畅销书意识在 20 世纪后 5 年大大增强。

1998年北京开卷图书市场研究所推出畅销书分

类排行榜并且每月在商报上刊登，影响广泛。上

世纪 90 年代中期，贾平凹、刘震云、池莉、余秋雨

等作家脱颖而出成为当时公认的畅销书作家。

策划制度开始引入畅销书运作。华艺出版社的

“金黎组合”，春风文艺出版社的安波舜等都是其

中的佼佼者。新世纪以来的畅销书出版热闹非

凡。据有关资料显示，2001年全年动销品种前

55%的图书创造了 2001 年全年的销售额，而

2002年全年动销品种前 5%的图书创造了 2002

年全年的销售额。这些现象至今改变不大。商

报分别于 2002年2月21日、2002年11月8日、

2003年9月5日连续刊发文章，向世人宣布“中

国图书零售市场已进入畅销书时代”——20%的

畅销书品种产生80%的效益是畅销书的内涵。此

后，畅销书的整体营销策略在理论和实践上都广

受重视，畅销书运作开始向国外取经，同时出版

界也十分注重将这些经验本土化，造就了诸如

《谁动了我的奶酪？》、《“非典”防治手册》、“哈利·
波特系列”、《水煮三国》、《人体使用手册》、《狼图

腾》、《品三国》、《于丹〈论语〉心得》等超级畅销

书。2005年后，民营出版商与国有

出版社合作从产品向资本过渡，

在畅销书领域进一步取得稳定

的经营格局。近年，人们的

阅读目的日益多元化、功利

化、细分化。反映在畅销

书市场上，各门类的畅销

书都获得了极大发展。

其中比较突出的青春文

学、少儿文学、励志类、

大众健康和经管类图书

成为畅销新秀。近年，

超级畅销书出现的几率

下降，百万级畅销书可遇

不可求。尤其是多年前文

学类别的畅销书几乎消失

殆尽。相对应的，与社会经

济生活相关的财经、传记类图

书 前 景 看 好 。 最 为 典 型 的 有

2014年柴静的《看见》，2015年中信

出版社的《从 0 到 1》都是破百万册的畅

销书。此外，畅销书领域一个尤为明显的变

化是童书领域畅销产品不断冒尖，但由于童书的

爆发力与成人读物不同，其产品的畅销取决于品

牌化系列化的常年积累。

相比其他行业，出版业上市可

谓是“路阻且长”。早在2001、2002

年，湖南出版投资控股集团就曾两

度试图借壳丹东化纤、诚成文化上

市，未果。之后出版业上市进入“默

默无闻”期。 2006 年，根据加入

WTO 的承诺，是我国出版分销业

全面开放的最后一年。当年5月24

日，“上海新华将借壳华联超市上

市”的说法终被证实。商报当即在

2006年5月26日第 1 版刊发《中国

新华第一股借壳上市》，第一时间采

访上海新华发行集团董事长哈九

如，详解“新华传媒”上市股改方案

以及标本意义。2006年10月，上海

新华发行集团如愿通过“股权收

购＋资产置换＋股改”的方式，借壳

华联超市上市成功，出版业终于实

现上市破冰。紧接着“新华文轩”快

马加鞭，于 2007年5月在港联交所

主板挂牌上市，成为境内首家在香

港上市的出版发行企业。不难看

出，将经营业务与采编业务相分离，

成立与采编业务相关的广告、印刷、

发行公司，并借壳上市成为初期出

版企业上市的主要策略。

所幸的是，2007年出版业吹起

整体上市之风，作为全国首家将编辑

业务和经营业务整体上市的试点出

版企业，辽宁出版传媒股份有限公司

于当年 12 月成功登陆沪交所，成为

出版业整体上市的里程碑。对于这

一历史性事件，商报在2007年12月

推出《出版传媒吹起整体上市风》《出

版第一股的示范效应》等相关报道，

分别采访参与辽宁出版传媒上市工

作的有关主管部门负责人和辽宁出

版传媒董事长任慧英，揭示了辽宁出

版传媒上市的政策背景及行业意义；

之后上市书企如雨后春笋般“冒出”，

掀起了“第一股”热潮：2010年1月，

安徽新华传媒股份有限公司成为第

一家直接上市的出版发行企业；

2010年10月中南出版成为第一家

全产业链整体直接上市的出版企业；

2011年11月凤凰传媒成为第一家

资产和销售收入双超百亿直接上市

出版企业。

为了实时跟踪上市书企的动态，

商报成立“中国出版传媒商报每周传

播股评专题组”，力图透过各家上市

书企年报、半年报上的一串串数字，

关照书业的整体走势。2015 年 5

月，第10次书业走势观察显示，2014

年上市书企整体营收逼近700亿元，

成果喜人。

2001年，以“新课标”为标志的义务教育阶段

课程改革启动，对国内教材出版乃至教育出版的

格局产生了深远影响：教材出版格局从“一枝独

秀”变为包括国有出版社、民营公司参与的“百花

齐放”。“一标多本”、“一科多本”、“教材编写地方

化”、“教材选择地方化”等多种形式并存出现；初

中教材地方化比高中更加明显，有些科目的教材

使用区域比高中更具地方化，有的甚至只在一个

地方使用。从2001年开始，每年教育部公布的新

课标实验教材目录，品种数增加极快。商报在新

课标课改启动之初，就及时跟进出版业的相关变

化，不仅报道了出版社的教材通过审定的进程、教

材的特色、市场格局异变，还在2001年8月以4个

版的“国外中小学教材出版专题”为国内教材出版

提供借鉴性信息，随后又推出了《教育出版课改风

生水起版图重新改写》等大量重头分析报道。

2011年12 月28 日，《教育部关于印发义务教

育语文等学科课程标准（2011年版）的通知》正式

出台，教材发展与相关出版态势面临新的节点。

商报以专稿以及配发专题的形式总结分析了新课

标在过往十年间对企业个体乃至产业所带来的影

响意义，同时对未来格局和教材建设提出了预判

和建议，助力教材出版向着更加专业、更加市场化

的方向发展。

随着“深化教育改革，全面推进素质教育”的

不断推进，很多出版机构在语文、数学、外语、物

理、化学等主要学科之外，还适应新变革、新形势，

开发了国学、书法、足球、心理等一系列提高学生

综合素养的特色教材。商报在近期还特别推出了

《特色素质教育教材T台秀》的报道。

2011年，众筹模式进入中国。

尽管诸多众筹网站在上线时都设

有出版栏目，但是众筹出版一开始

并未引起行业的重视。2013年，磨

铁图书与众筹网联合发起的《社交

红利》众筹项目的成功，使得“众筹

模式”在出版业激起千层浪。《社交

红利》首次印刷前，仅用了两周时

间就通过众筹方式筹到 10 万元，由

于预售图书定价为 30 元，相当于还

没 开 印 就 提 前 售 出 了 超 过 3300

本。这种“预售+团购”众筹出版模

式 改 变 了 读 者 的 内 容 付 费 方 式

——从出版后的购买模式转换为

出版前的投资或预付模式，读者也

因此可以参与到图书制作中，并享

受图书内容之外的附加服务，有助

于形成具有凝聚力的读者社群。

对于这种出版新模式，商报于 2013

年 12月刊发《众筹出版：涉水还是

观望》，理顺了众筹和众筹出版的

来龙去脉。

之 后 ，出 版 与 众 筹 联 手 的 佳

音频频传出。2014 年 7 月，京东

上线众筹平台——“凑份子”，并

上线中信出版社联合奇虎 360 公

司发起的《周鸿祎自述：我的互联

网方法论》众筹项目，一个月内筹

资超过百万元，成为出版第一大

众筹项目。此外，字里行间为其

嘉里中心店众筹合伙人和阅读家

的项目也大获成功，根据项目介

绍，众筹资金到位后，该分店将在

工商部门做股东变更，并由非独

立核算的分店变更为独立核算的

有限责任制公司。从实物类众筹

到股权众筹，众筹新模式无疑成

为出版老行业维护和拓宽产品价

值链的新型路径。为此，商报于

2014年 10月再次刊登长文《出版

众筹，有热望还要有创意》对出版

业众筹尝试解读。

2013年出版众筹

2010年交易规则

2006年价格战

2001年新课标

出版业上市

2000年出版分支机构

1998年畅销书

图书是定价产品，但打折自上世纪八九十年

代民营书店开始就有，海淀数家民营书店还为此

达成了一个行业自律公约，到2000年后网络书店

崛起打折已成常态。2006年7月15日，当时北京

面积最大的第三极书局新开业，因担心读者分流，

与之一路之隔的中关村图书大厦率先以“全场7.5

折”促销，引发了第三极书局“全场7折”反击。就在

两家大型书店争得不可开交之时，半路上当当网以

“全场6.9折封顶”杀入，一举突破图书市场多年形

成的价格底线，加之其送货上门，气势更为撼人。

商报为此陆续推出《当当网杀入价格战》《是营销手

段还是价格战》等文章。2006年9月17日，中国书

刊发行业协会非国有书业工作委员会召开“非工委

特别常委会”，希望能以此事为契机，推动海淀区图

书零售公约的签订，以及行业相关法规的出台。9

月19日“非工委”、当当网和第三极书局联合举行新

闻发布会，当当网和第三极书局均表示愿意协商解

决问题，并承诺可以有条件实现阶段性停战。事实

上，这起价格战直至10月中旬才划上了句号，而且

让网店与实体店的竞争真正摆上台面，随后几年卓

越与当当还就免运费或更低折扣持续比价，即便卓

越网被亚马逊收购也没消停，浙江新华也曾以“橙

色风暴”促销。2010年11月1日，随着京东上线图

书频道，10万种图书普遍6.5折到8折，最低可至2.8

折；随后当当、亚马逊、北发图书网加入价格战阵

营；2011年6月前后，京东4折封顶销售少儿图书，

引发了三家协会联合出版社抵制。商报自2010年

11月就曾陆续推出《四大网站又拼价格战》、《三协

会力促24家社维权》、《电子商务集结图书网购用意

何在？》文章。此后，苏宁、国美等网上商城也介入

图书，加上淘宝网、天猫等本就以低价竞逐，价格战

的硝烟越打越浓，除自家周年庆、对手周年庆，还造

双11、双12等以低价格主打的销售节。如今，无论

线上还是线下竞逐都祭出了低价旗。

20世纪90年代一些地方出

版机构为了克服人才、信息等

出版资源比较贫乏的区位劣

势，纷纷进军北京。2000年

后，广西师范大学出版社在

北京成立北京贝贝特出版

顾问有限公司，从事选题

策划和批发本版图书。接

力出版社建立北京接力文

化艺术有限责任公司，高薪

聘请知名作家“依靠领军人

物，占领制高点”。随后异地建

立出版分支机构这一模式被明

天出版社、长江文艺出版社等30

余家出版社采用，商报均有相关报

道。这些异地设立的公司机构灵活、

嗅觉灵敏，很快借出版大势发展而形

成品牌，并培养出一批畅销书操盘手。

2005年商报《从“集贸市场”到

“国际书展”20年北京图书订货会的

20个分镜头》中阐述道，一两年前，业

界还在讨论出版社异地分支机构的

合法与否，2004年它们终于走上了书

业的前台。2007年《地方社北京淘

金》等文章中，追踪报道了中华书局

在上海建立上海聚珍文化传媒有限

公司，上海世纪出版集团设立的北京

世纪文景文化传播有限责任公司，江

西出版集团设立的白鹿苑文化传播

有限公司和广东出版集团设立的南

粤出版文化有限公司等在京建立分

支公司。这些公司一般实行股份制，

由出版集团控股，公司在集团内部则

被视为一个出版单位，它虽然没有出

版权，但由于可以任意使用集团所属

出版社的书号，因此实际上成了集团

的“综合性出版社”。

2014年商报《释放二三线城市

活力出版加快走下去》提到，商务印

书馆成都分馆的第一套产品“洁尘书

系”在成都的文化圈颇受好评。福建

漳州博文图书有限公司的门店多选

择在三线城市和县城开设，而且颇见

成效。广西人民出版社落户泉州的

九州出版社（海西）分社，改写了泉州

没有出版社的历史。江苏凤凰科学

技术出版社陆续在南京本部，以及徐

州、苏州、南通、广州等成立出版中

心，南京大学出版社陆续在连云港、

盐城和常州设立出版中心。

畅销书：从文学蔓延至童书

新课标课程改革动了“教材出版”的奶酪

价格战打出了“双11”

出版分支机构突破地域风生水起

出版业整体上市成就书业领军企业

众筹进入出版大显身手

书业持续的价格战、书店回款周期长、部分经

营者跑路及盗版问题的日益加剧，业界对出台相

关交易规则的呼声也随之增高。2010年北京图

书订货会期间，由中国出版工作者协会、中国书刊

发行业协会、中国新华书店协会历时近 3 年制定

的《图书公平交易规则》正式公布，对图书订货、

供货、收（验）货、退货、促销、结算等经营环节进

行了严格规定，且明确“新书一年内不得打折”、

“一年以上的图书零售折扣不能低于8.5折”。但

因该规则中有“限价”条款，被指与《反垄断法》相

抵触一时成了社会广泛关注热点。商报在该规则

发布前后均组织了大量报道，其中2010年1月25

日“八五折十六问”16个版的专题报道，为出版主

管部门和国家发改委提供了业界、法律界声音和

国外书业惯例，为该规则的后续修改提供了重要

依据。此后2011年3月，国务院分两批公布了新

修订的《出版管理条例》和《音像制品管理条例》

等5部条例和规章，分别就出版准入、网络出版管

理、中小学教科书出版发行、行政审批制度、音像

制品监管等方面作出修订。并以《出版管理条例》

和《音像制品管理条例》为制定依据，对《出版物

市场管理规定》《订户订购进口出版物管理办法》

《音像制品进口管理办法》进行修订，分别就出版

物批发单位的准入门槛、网络书店的审批条件、网

络交易平台服务的经营者的管理等方面作出调整

和规定。

交易规则规范书业经营
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默默坚守，一路相望
商报社庆60·20周年，大书城20周年，2015年于我这个自工作以来，一

直与书店、发行打交道的商报人而言，是个值得纪念的年份。这也是我在

商报的第8年，忆过往同样意义非凡。2007 年是我成为商报人的第一

年。这一年，作为“菜鸟”的我负责了一件巨烦琐但对自己影响深远

的事情：核实 200 位接受过《中国出版营销周报》（时名《营销周刊》）

采访的一线门店店员、经理的信息，以备参评优秀店员、经理。在辗

转打了不下千个电话联系后，才完成了这项看似简单，实则于我是一

没有资源二没有联系方式的事情。这是段痛苦的经历，也是我职业

生涯的“第一桶金”。我对图书发行、新华书店有了最初的印象，也开

启了自己人脉累积之路，更重要的是与书店的 8 年情缘，自次开始。

书店是城市的文化中心与地标，是一个城市的文化守望者。始终

坚守的发行人,如青岛书城李培艳、广州购书中心毛朝晖、王府井书店

宋微微，值得我们深深敬佩。文化、图书、书店、书人，默默坚守，一路

相望。 （倪 成）


