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《果壳中的宇宙》
没有多少人能读懂，却仍有好多人在读

2000 年，湖南科

学技术出版社前社长

汪华在参加德国法兰

克福书展时，得知霍

金又有新著出版。回

国后，他把这个信息

告知了编辑孙桂均。

宜早不宜迟，孙桂均

随即开始着手版权和

翻译事宜，经过与多家大社的激烈竞争，湘

科社最终拿下了《果壳中的宇宙》的版权。

2002年，国际数学大会在京召开，霍金亲临

会场。这对宣传推广霍金著作是个千载难

逢的好机会。出版方及时抓住这一时机，

拟定了与之相应的全国宣传营销方案：在

产品策略上，他们抢在国际数学大会之前，

推出了《时间简史》姊妹篇《果壳中的宇宙》

以及插图本《时间简史》；在营销策略上，他

们赶在霍金来华前后，在各地书店开展购

买霍金著作优惠活动，并派专人去霍金演

讲地杭州组织宣传活动，在演讲现场向霍

金赠送他的中文版图书等，强大的宣传攻

势掀起了一股“霍金”旋风，使得滞销10年

的中文版《时间简史》当年销量将近15万

册，从此开启国内阅读霍金热潮。这是事

件营销在图书营销中成功运用的典型案

例。现如今，《果壳中的宇宙》销量已突破

60万册，《时间简史》销量已突破100万册。

《我们仨》
没有营销，只有一个学者家庭的温情故事

生活·读书·新知

三联书店前总经理董

秀玉与杨绛先生的往

来最早可追溯至上世

纪 80 年代初，自此之

后，董秀玉与杨绛因

工作结下友缘。杨绛

的《干校六记》《将饮

茶》《洗澡》都是董秀

玉责编的。《我们仨》

是董秀玉自香港三联回到北京主持三联后

重新操作杨绛作品的第一本书。“原打算由

三个人来共同完成这部书稿，钱瑗写了7

篇，但当时钱先生已经住院无法完成书稿，

后来钱瑗和钱先生相继驾鹤西去，余下部

分的书稿由杨先生一个人完成。”董玉秀回

忆说。2003年，《我们仨》甫一面世，就成了

读书界的热点，并很快成为畅销书，至今已

销售200万册。与一般的畅销书不同的是，

《我们仨》没有任何营销策划和宣传推广，

有的只是一个学者家庭的温情故事和作者

朴实感人的文字，正是这种朴实和温情，引

发读者的广泛关注和争相阅读。董秀玉透

露，杨绛是一位出了书都不让宣传的作者，

“她说怕误导读者，让本来不打算买她书的

人买了她的书”。

“淘气包马小跳”
在中国创造了发行奇迹的童书

2003年7月，接力出版社出版“淘气包

马小跳”系列，首批推出《贪玩老爸》《轰隆

隆老师》《笨女孩安琪儿》3本。自2003年7

月至 2009 年 1 月，6 年时间，“淘气包马小

跳”系列图书出版20种，举办各类营销推广

活动百余场。一直以来，“淘气包马小跳”

帮助过很多人，2008

年 6 月接力出版社捐

赠1万册“淘气包马小

跳”系列图书给四川

地震灾区。该系列获

取的各类图书奖项26

种。版权输出到法

国、美国、英国等5个

国家和地区，其中，

2008年法国菲利浦·比其耶出版社出版法

语版《贪玩老爸》《轰隆隆老师》《笨女孩安

琪儿》；2007年美国哈珀·柯林斯集团购买

了“淘气包马小跳”系列在全球出版发行的

多语种版权；2008年韩国艺林堂出版社购

买了“淘气包马小跳”系列的汉语版权。目

前，该系列接力版总销量2600万册，销售码

洋达3.6亿。

《细节决定成败》
单位领导最喜欢给员工推荐的书

该书总策划人朱

新跃认为，《细节决定

成败》对中国社会的

影响，已经不仅在企

业管理理念方面，更

影响了社会的思想行

为模式。这本书之所

以大受欢迎，是因为

踩到了社会发展的痛

点——该书契合中国社会从粗放式经济发

展的道路向精细化转型的时代背景，提出

社会需要精细化发展之道这一解决方案。

汪中求当年在全国受邀作了140多场面向

企业和政府机关的讲座，并在媒体传播下，

很快销售过百万册。

在《细节决定成败》出版前，作者汪中

求出版了《营销人的自我营销》，其中一节

叫“把小事做细，把细事做透”。可以说，

《细节决定成败》是对这一理念的延伸和深

入诠释。该书出版后，2个月内加印了6次，

因很多企事业单位和学校团购，很快第二

版加了“治大国若烹小鲜”一章。该书在大

受欢迎的同时，也有很多人提出质疑——

除了细节之外，难道战略、人才、资金、团队

等元素对做成大事不重要吗？朱新跃提

出，正是因为中国社会太不注重细节，因此

该书以矫枉过正的方式提出“关注细节、精

益求精”这一话题，经由该书，衍伸出多部

精细管理系列作品，影响中国社会。

《狼图腾》
没有“金三角”组合，这本书顶多发行一万册

很少有一部作品

能给人精神上的震

颤，让你惧怕些什么，

尊重些什么，小说《狼

图腾》做到了。该书

策划人安波舜在忆及

该书策划始末时，提

及他拿到书稿后，一

气熬夜读到天明，当

他在晨曦中合上书稿，便判定，这部他从来

没有遇到过的作品，必将是一本大书、一本

好书、一本畅销书。

正如其判断，《狼图腾》自2004年面世

以来，当年即爆红；2014年，《狼图腾》10年

纪念版面世；2015年2月，由阿诺导演执导

的电影《狼图腾》火热大银幕，继续带动图

书销售，至今该书销售过500万册。《狼图

腾》是一部以狼为叙述主体的小说，姜戎以

近乎自传体的叙事视角，引领读者进入狼

的世界。为了推广该书，金丽红、黎波、安

波舜“金三角”组合请提倡“与狼共舞必先

为狼”的海尔张瑞敏、以末位淘汰管理著称

的潘石屹写推荐序，并邀请诸多名人试读，

前期筹备了3个月，才确定了该书宣传点。

在市场经济竞争日趋激化之际，在商战中，

发扬狼的精神，重塑团队、企业和民族文

化，是该书在企业和管理者等广大读者中

引起巨大反响和争论的热点之一。

《蓝海战略》
给企业家带来“新蛋糕”

“《蓝海战略》是

2005 年商务印书馆与

哈佛商学院出版社签

署合作出版协议后引

进 的 首 部 重 量 级 图

书。”商务印书馆学术

出版中心经管编辑室

主任范海燕介绍说。

该书给中国商业界带

来了“红海”和“蓝海”两个名词，紧扣企业

发展的时代脉搏，即在最初的快钱被瓜分

完毕之后，无数企业家希望寻求在激烈竞

争中胜出并创造属于自己的独有市场的道

路。该书一经推出，就为中国企业管理界

带来一股“蓝海”浪潮，成为十年之中影响

中国管理思想界最重要的图书之一。该书

的译者是作者的学生，作为翻译这本书的

不二人选，捧出了一部高质量的译作；作者

也亲临中国开展系列讲座，并登台央视《对

话》节目，令图书销售呈井喷式上升，迄今

销量已超过60万册。这在经管类图书的销

售史上可称为“现象级”。商务印书馆以此

为契机进军经管图书市场，并成功占有一

席之地。在国家提倡创新驱动增长和实行

“互联网+”战略的今天，“蓝海战略”所提出

的理念依然具有强大的生命力，为国家的

技术创新、文化创新提供着重要借鉴。

《万历十五年》
学术书都能做成这样该有多震惊

黄仁宇在大陆的

广为人知，自《万历十

五年》始。他在书中

抨击中国传统官僚制

度的弊端，书写庞大

的帝国如何走向衰

落。它接续了《史记》

的叙事传统，而这种

传统在大陆史学家失

传已久，因此，按该书责编中华书局徐卫东

语，该书如一匹黑马一样闯入教条色彩严

重的文史界，无论是历史观，还是叙事技

巧，都让很多学者震惊。

《万历十五年》在大陆有3个版本。中

华书局在1982年推出单行本后，生活·读

书·新知三联书店1992 年开始推出黄仁宇

作品系列，1997 年收入该书。中华书局于

2006年与黄仁宇之子重新签订出版合同，

继续以单行本形式推出“增订纪念本”和

“增订本”这两个版本。前者全面校订文

字，增加黄仁宇《1619年的辽东战役》等四

篇新文章，插入多幅彩色历史图片和作者

照片；后者保留了所有的文字增订内容，仅

去掉图片部分，但增加黄仁宇手迹一帧，是

平装性质的普及本。

自 1982 年中华版《万历十五年》出版

后，到2006年之前，20多年来各版发行数约

30多万册。自2006年《万历十五年》（增订

纪念本）问世后，这本书的发行量呈节节增

高之势，不到10年，已有120万册。目前，

大陆该书各种版本的发行总数近160万册。

《激荡三十年》
近距离观察30年中国企业

该书是著名财经作家吴晓波用4年时

间精心创作的，一部描写改革开放30年中

国企业曲折发展历程的作品。据该书作者

也是出版策划人吴晓波介绍，这本书创作

动机是他在哈佛大学当访问学者时萌生

的，描述中国改革开

放短短30年时间，却

花费了比他之后的作

品《跌荡一百年》和

《浩荡两千年》长得多

的时间。一方面是因

为吴晓波描绘中国企

业在改革开放年代走

向市场、走向世界的

成长、发展之路；另一方面也因为作为当代

史，作者能够接触到书中论及到的不少人，

因而更需要严谨细致。

《激荡三十年》出版当年，被评为“2008

年《新周刊》新锐榜之年度图书”，至今累积

销量已经超过百万册。目前，《激荡三十

年》已被翻译成繁体字版和英、德、法、日、

韩、西班牙、意大利和阿拉伯等国语言出

版。

《三体》
当年在国内有点超前，现在绝对是经典

该书是讲述一个

文明世界的毁灭与重

生 的 硬 科 幻 作 品 。

2003 年，中国科幻图

书市场十分萧条，作

为科幻世界中的一分

子，也是《三体》策划

人兼责编，《科幻世界

杂志社》主编姚海军

想要为中国的科幻大厦寻找一些石料，便

推出了“中国科幻基石丛书”，《三体》是其

中一本。

《三体》的出现既让姚海军看到希望又

让他苦恼不已：这样好的一本书，怎样才能

让更多的人看见。若是普通出版，《三体》

无疑会沉落茫茫书海中。姚海军想到，何

不让《三体》先在《科幻世界杂志社》进行连

载，拥有一批忠实的读者之后再出版，影响

力会大大提高。

2007年，《三体》开始在《科幻世界杂志

社》连载，这是杂志社自上世纪90年代后第

二次连载篇幅较长的小说。半年后《三体》

正式由重庆出版社推出，科幻迷如获珍宝，

口口相传，即使这样销量还是没过 10 万

册。姚海军说：“《三体》不像其他系列书第

一本最经典，《三体》是一本比一本强，销量

亦是。”如今，《三体》每本书的平均销量都

在60万册以上。

《好妈妈胜过好老师》
能超级畅销是因为“捡了漏”？

《好妈妈胜过好

老师》之所以如此受

欢迎，是因为它在家

教类图书中首次提出

令人耳目一新的家庭

教育原则，使父母在

教育孩子的时候有章

可循。并且给出许多

简 单 实 用 的 操 作 办

法，使父母们不仅立刻获得许多有效的经

验，教育意识也随之改善。同时更是开创

了中国家庭教育研究和写作的新时代。

其实在这部书稿交到责编郑建华手里

之前，尹建莉已经先后去过10余个出版社

投稿，且都遭到了退稿。能拿到这部书稿，

郑建华笑称是机缘巧合，是偶遇，是“捡

漏”。尹建莉去作家社投稿那天，郑建华正

好外出没在办公室。在同事的指引下，尹

建莉将书稿放在郑建华的办公桌上。初睹

书稿，郑建华如获至宝。虽说这部书稿对

于郑建华而言好像是天上掉馅饼，但为了

做好这部书稿，郑建华付出了巨大的努

力。历时8个月精心打磨，光书名就想了

100 余个，定版的书名真可谓百里挑一。

对于宣传推广和营销，郑建华表示，书名

是第一广告，宣传应该做在编辑中。经过

郑建华的精心打磨和大力推广，该书在家

教书低谷期脱颖而出，成为超级畅销书。

至今该书的总销量已经突破600万册，并

且还在以每个月10万册的销量稳定增长，

版权也已经输出到韩国、越南和我国的台

湾地区。

《皮皮鲁传》
郑渊洁一个人的传奇

《皮皮鲁传》汇聚

了“童话大王”郑渊洁

作品中的明星人物皮

皮鲁的传奇经历，故事

精彩不断，想象力天马

行空。

2005 年 10 月，二

十一世纪出版社与郑

渊洁签约，开创了国内

“一个作家所有作品只在一家出版社出版”

的先例。从2006年1月开始，“皮皮鲁总动

员”陆续推出新作品，目前销量累计三千多

万册,成为民族自主创新出版品牌的代表。

考虑到这个系列的品牌影响力，2012年4

月，二十一世纪出版社延长产品线，推出了

该系列的新概念版，《皮皮鲁传》即是其中

“四大名传”系列中的一册。《皮皮鲁传》的

作品在此之前虽在四川少年儿童出版社、

学苑出版社出版过，但是凭借“皮皮鲁总动

员”的品牌影响力，上市三年来销售了七十

多万册，深受小读者喜爱。

《大数据时代》
大众开启上帝模式？

该书是国外大数

据研究的先河之作，

作者维克托·迈尔·舍

恩伯格被誉为“大数

据 商 业 应 用 第 一

人”。据该书策划编

辑董寰介绍，在2012

年国人对大数据知之

甚少时，湛庐文化就

以对趋势前沿的敏锐判断率先引进了《大

数据时代》一书。董寰还说记得最初书名

不叫“大数据时代”，而是“让数据说话”，由

国内最年轻的大数据研究专家周涛教授担

纲译者。为了能让这本书在2012年12月

的大数据会议上准时面市，团队一起加班，

从编辑到出版只用了16天时间，而当时英

文版还没有正式出版，该书中文版创下了

先于英文版半年上市的书业记录。图书上

市后，《人民日报》连续三次对《大数据时

代》进行系列报道；央视财经频道高端谈话

节目《对话》专门邀请作者舍恩伯格做客直

播间，共同探讨“谁在引爆大数据”的话

题。一时间“大数据”成为社会热点。可以

说，一本百万级畅销书开启了一个时代，引

领了一场思维的大变革。

《中国历史故事集》
30多年一直畅销

20 世纪 60 年代

初，中国少年儿童出

版社邀请擅长写通俗

读物的林汉达出版一

套给少年读者看的历

史书，起名为《中国历

史故事集》。1962年，

前三本《春秋故事》

《战国故事》《西汉故

事》陆续出版。第四本《东汉故事》也完成

了，但由于“文化大革命”直到1978年才得

以出版，而林汉达在1972年不幸去世。

1978年，担任这套书的责编雪岗，出版

了前四本后，又在林汉达近50万字的《三国

故事新编》的遗稿基础上，缩编改写了《三国

故事》。该书在1982年曾获全国优秀少儿读

物一等奖。自此，雪岗成为续写《中国历史故

事集》的不二人选，但工作繁忙，续写被延迟。

此后的30多年里，这5本书一版再版，

累计销量几百万册。这是因为该书的历史

故事着重说明历史发展进程，比较尊重历史

事实；另外该书在书写时十分注重口语化，

阅读起来很顺畅。所以这不仅是一部优秀

的历史读物，还是一部优秀的语文读物。

近年来，已经退休的雪岗花费几年工

夫，写出了《晋朝南北朝故事》《隋唐故事》

《宋元故事》《明朝故事》《清朝故事》5种续

书。《中国历史故事集》10册书在在历经50

多年后，终于完整了。

（上接第66版）

被信任是一种快乐
在来到中国出版传媒商报时间中，自己真正感受到做记者带来的新奇感与快乐，尤其是

被信任的快乐。“我们8月份书城重装开业，你有什么好的创意，可以给我们提供建议吗？”山

东新华书店集团济南分公司营销部副主任袁雪问我。“双双，最近你们营销的选题有哪些，我

们可以配合参与。”化学工业出版社市场营销中心张蓉在聊天时谈到。每每此时，我都是开

心的，这说明我们的报道、我们的观点，被业界认可。还有什么比被用户信任更快乐的事情！

信任是相互的，遇到选题的困惑时，自己也会向一线营销人员求证。比如，南京凤凰国际书城

孟庆宁、青岛新华书店有限责任公司企划部经理刘晓群等，都是我经常联系的采访对象。在

此过程中，一线营销人员也向我提出了中肯的建议。比如，在一线门店图书营销情况采访中，

河南驻马店市新华书店天中书城主任罗新征谈到，“我不希望看到心灵鸡汤、成功法则、小故

事大道理这些书完全占据店面的书架，虽然它们的销售数字真的是很漂亮”。这也为我之后

的采访，提供了另外一个角度，不能仅仅看到图书的销量，更要关注起背后的影响力。

当然，作为一名新人，采访中被“质疑”的情况也有发生。比如，中国人民大学财政金融学

院副院长赵锡军谈到，支持文化产业发展的方式很多，文化金融不能涵盖所有行为。可以说，

这些被访者对我的“纠错”，让我不断学习与成长。 (王双双）


