
2014年4月23日，北京三联韬奋书店在北京开办了首家24小时书店，掀起

了国内开办24小时书店的新浪潮。随后，全国多地相继开办了多家24小时书

店。在这次开店潮中，个性书店和独立书店也在国内二三线城市遍地开花。

书店作为一个城市的文化名片和精神地标，曾经是包括现在也仍然是人们

寻找精神食粮和汲取知识能量的好出处。但近年来，随着店面租金的水涨船高

以及电商的冲击，实体书店在一片哀声中走过了一个又一个寒冬，甚至还经历过

“关门潮”，如果没有足够的勇气和毅力是无法坚守这块阵地的。可喜的是，就在

实体书店举步维艰的时刻，政府及时出台了相关扶持政策，社会资本也给予了大

力支持，多方利好消息促使实体书店再次崛起。值此第12届上海书展开幕之际，

本报特约撰稿人汪耀华对上海的实体书店进行精彩扫描。
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最 美 书 店 体 验 记

古籍艺术书店
不变中寻找突破 突破中提升品质

福州路上的古籍书店、艺术书坊

是上海图书公司的两大品牌书店；外

文书店、美术书店是上海外文图书公

司的一大一小两个品牌书店。近年，

随着上海外文图书公司归属世纪出

版集团（上海图书公司一直是世纪出

版集团的成员），这两家公司都成为

世纪旗下的品牌了。

老书店、好书店，基本的格局应

该是不变的，尤其是在风云变幻的发

展年代，在不变中寻找突破，在突破

中提升品质，这两家公司都做得比

较有感觉。譬如，美术书店新设了

一个展览厅，不大，简约性。我近日

顺道去看了一个书画展，虽然这个

书画展在哪里展都可以，放在美术

书店的空间也没有太大的特点，但

是，如果这个展厅能够结合新版图

书推出原作展、新书发布、阅读辅导

等，围绕美术类出版物的传播进行

延伸展览，那就更有趣了。如果仅

仅是设立了展厅没有做好内涵的开

掘，那就如同书店里开饭店、上市做

房产一样，总让人感觉有点游离。

古籍书店尝试开发的古籍版本

数字化平台、艺术书店以及坚持多年

的博雅讲坛等等，甚至外文书店店堂

内设的休闲咖啡座，都已经成为其内

涵发展的一部分，成为其为读者服务

的新举措。

2012 年 3 月 5 日，大众书局上海

福州路店将营业时间延长为24小时，

一时成为新闻。2014年4月23日，北

京三联韬奋书店开设通宵营业。之

后，郑州“书是生活”书店、杭州“悦览

树”24 小时书店、深圳书城中心城24

小时书吧，以及西安、太原等地都星

星点点地开设了24小时不打烊书店。

福州路，因为有着上海书城、古

籍书店、艺术书坊、外文书店、美术书

店、大众书局，还算有点百年不变的

文化味道。

理想是丰满的 现实是骨感的
现在，方所、言几又等外地品牌乃至港台品牌都将

对上海实施“渗透”，这些即将在上海落地的书店，对于

打破现在的格局，吸纳年轻的读书人自然会有影响。只

是，“开门七件事”，靠着商业运作，新开书店显然也不是

一件容易的事。我等读书人，自然希望各色书店再多

些，想去哪家去哪家，这也是一种境界。

书业人士面对现状，都在谋划开设体验式书店、一站

式书店，理想是丰满的，现实是骨感的。书店，如何在书的

选择上多做些文章，也许更耐用。百货商厦开书店，是多

了一种业态；书店经营咖啡茶水是多了一些品种。只是，

仅仅都是“多”与“少”的事情，书店的基本面还是书，现在

的书店在挖掘书的内涵层面仍大有空间。选书是一门技

术，在配送化、流水型运作的连锁书店变成便民超市之后，

一些个性、独立书店在选书功能的发挥上提供了成功的范

本，这也许就是大众书局要开电影主题书店、钟书阁开设

上海主题书馆的原始想法之一。作为附录，我整理了一份

多年前曾经销售占到全市书店40%的专业书店的名录，看

看那时的专业书店群体与现在的特色书店群在图书经营

上的取向，从而观察现状是否太弱化了。

曾经，网络阅读压缩了部分纸质阅读的群体和时

间，网络购书又锐减了人们的一部分购书费用，加上闲

暇时间的多元化、阅读的碎片化、纸质阅读的边缘化等

因素的制约，实体书店的生存受到冲击和打击。后浪推

着前浪走，在前浪倒在沙滩上的同时，近年书店为什么

又出现了新一轮发展？其实，书是有人读的，也还是有

人买的。只是，卖书，有点附加便利更好。人同此心，将

心比心，书店，城市的一盏盏明灯，总是不会熄灭的。

▶最美书店体验记2015上海书展

●冷眼观察

上海专业书店名录
1950 年 4 月 11 日，国际书店上海分店开业。

1958年8月，改名为上海外文书店。

1956年5月20日，古籍书店开业。

1956年10月7日，上海旧书店开业。

1959年10月1日，少年儿童书店开业。

1961年2月2日，上海音乐书店开业。

1978年2月11日，河南中路新华书店开业（原

名中国图书发行公司）。后改名为上海科技书店。

1981年5月29日，内部书店改名为市店服务部。

1981年11月4日，教育书店开业。

1982年11月23日，艺术书店开业。

1983年1月20日，省版门市部开业。1988年1

月20日，改名为上海省版书店。

1983年2月1日，批发书店开业。

1984年1月20日，旅游书店开业。

1984年9月15日，上海工具书店开业。

1984年11月10日，上海书刊服务公司开业。

1985年3月22日，上海版图书贸易中心开业。

1986年1月1日，法学书局开业。

1986年8月29日，企业家书店开业。

1986年9月1日，大学书店开业。

1987年4月24日，上海生活书店开业。

1990年9月8日，上海体育书店开业。

1991年11月21日，上海医学书店开业。

1992年9月16日，上海交通书店开业。

1992年9月17日，上海建筑书店开业。

书店，城市的一盏明灯 ■舒亦（中国出版传媒商报特约撰稿人）

华东理工社：围绕迪士尼图书打造精彩活动

中国出版传媒商报讯 为迎接2015年上海书展，

华东理工大学出版社将围绕与上海迪士尼出版部合

作的迪士尼图书、旅日作家毛丹青的最新随笔集《在

日本》等重点图书组织开展“迪士尼大电影系列新书

发布会”、“跟着米奇、米妮学英语——《小学英语国际

音标入门》《小学英语语法》新书发布会”、“宫崎骏收官

之作原著小说《起风了》签售会”等五场形式多样的活

动。2015年，华东理工社与美国迪士尼公司正式签署

许可协议，双方基于迪士尼经典动画形象米奇米妮、

小熊维尼以及迪士尼热映电影，如《冰雪奇缘》等开发

了针对6～18岁青少年的学习类图书。此番合作将突

破国内现有迪士尼图书消费集中在低幼年龄段的限

制，以迪士尼经典形象给青少年读者带来愉快的知识

学习体验。 （倩）

上海交大和上海远东社：
发布“外国观察者眼中的中共抗战”解密档案

中国出版传媒商报讯 1944年，一个由100多位

军事专家组成的美军观察组入驻延安和各敌后抗日

根据地，在此后三年间将4万件机密观察档案发回美

国。中国共产党领导下的中国人民抗战真实情形如

何，中国共产党在抗战中的贡献有多大？这些美军情

报人员留下的即时客观记录，对还原历史尤为可贵。

近日，在抗战胜利 70 周年纪念日即将来临之

际，上海交通大学世界反法西斯战争研究中心与上

海远东出版社联合举办“外国观察者眼中的中共抗

战”新闻发布会，宣布将影印和整理出版这套新近解

密和重要档案文献。抗日名将吕正操将军的女儿吕

彤邻教授率领学术团队经过艰苦努力，获得了这批

珍贵原始档案的高清电子文件，带回国内，国内相关

方面也解密与之相应的中共档案，列入中宣部和国

家新闻出版广电总局确定的全国100种纪念抗战胜

利70周年重点项目，预计将以全套15册的规模，于

2015年底前完成出版。 （倩）

个性书店的个性
文艺范十足 多元化经营

《人民日报》在 2015 年世界阅读

日之际刊发了一篇《在中国一定要逛

的58家书店，你去过哪几个》，罗列了

8个城市的58家书店：北京8家、上海

7家、广州7家、成都7家、杭州8家、厦

门 7 家、南京 7 家、深圳 7 家。上海被

搜罗的 7 家包括：季风书园、汉源书

屋、渡口书店、1984BOOKSTORE、艺

术书坊、钟书阁、鹿鸣书店。

2015年7月，媒体刊发的一篇《在

上海，看书就要去这10家书店》，叙述

了韩寒“在一起”书店——和喜欢的一

切在一起；Harbook+湾里书香——安

安静静待一个下午的地方；钟书阁

——邂逅沪上最美的书店；蒲蒲兰绘

本馆——探寻错失已久的童话世界；

罐子书屋——曼声徐度醉光阴，小楼

斜阳倚窗棂；渡口书店——简单纯粹

最动人；千彩书坊——怀旧中追忆张

爱玲；汉源书店——“哥哥”曾在这里

阅读老上海；陋室设计书吧——建筑

迷 的 书 店 梦 ； 1984BOOK

STORE——独爱小清新。

这些书店，我大都留有足迹，曾经

光顾过。只是，作为一个读书人，这些

太偏文艺范，身处那些书只是其中的

一种点缀、书店也多少只是一种故事

一种场景的书店中，显然有些不适

应。作为业内观察者，多一家这类书

店自然是好事。现在，书店在靠近咖

啡店，那么，咖啡店靠近书店，有什么

不好？以往只剩国有经营的书店，现

在有钱有想法有梦想的人都可以开书

店，也是社会的一种进步。

书店经营正在多元化，书店不仅

仅是卖书的地方。在买书不仅仅只能

通过书店的当下，多些看书的地方、卖

书的地方、闲坐的地方，对于一个城市

的居民而言，显然是一件喜闻乐见的

事情。只是，开张的时候要讲好故事，

经营好。一旦关门，也不需要“祥林

嫂”式的哭诉，好像大众负你债、不领

情，政府不支持不扶持似的。

多年来，我一直“坐在福州路，走

在绍兴路”（福州路上是我坐班的出版

社，我在编辑杂志；绍兴路上有家出版

社服务部，我在受托管理）。那些沿街

的甜品店、饮食店、画廊，能有三年以

上经营时间的好像也不多。以至年

轻的编辑中午走在福州路沿途寻食，

很长时间可以不重复，下午茶之类的

优惠常常会给人喜悦。由此推理，我

们又如何要求一家书店必须相伴到

老？宽容一些，书店的开开关关本也

是平常事，只是基本面不变就是新常

态了。

●资讯

钟书阁
中国最美书店 城市文化新地标

2013年4月23日，坐落在上海松

江泰晤士英伦小区的钟书阁开业，成

为上海书业的新景观。二期扩张工程

在今年世界阅读日揭幕，新增了童书

馆、上海主题书馆、钟书大讲坛、世界

图书博览馆等。同时，实施向外埠扩

张的步伐。

今年年底，钟书阁将与扬州扬子

江投资发展集团联合在扬州珍园时尚

街区开设建筑面积 1000 平方米的第

一家外地门店。扬州市正在倡导“推

进名城扬州建设，谱写中国梦扬州篇

章”，要以项目化方式推进文化扬州建

设，于是，钟书阁的落户，就成了文化

扬州的一个重要项目。钟书阁与扬州

合作的愿景是“钟书阁扬州店，未来将

不仅仅是一个买卖图书的书店，还将

成为扬州市民阅读高端原版书籍的重

要场所，更有望成为文昌商圈文化地

标，甚至是扬州市文化新地标”。

钟书阁是近年在上海书业涌现出

的一张名片，成为外地宣传部门、出版

集团和商业集团到访上海时考察的首

选书店，也成为上海市相关领导莅临

次数最多的书店。

钟书阁的理想被演绎为：实体书

店不能仅仅局限于书籍的买卖、阅读

和附加的咖啡服务，而是要以实体书

店为载体，结合读书会、新书发布、写

作研讨、生活沙龙、创意集市、电子阅

读、网络购书、视听影音以及精致餐饮

等形式，从而成为体验经济模式下代

表最新理念的精品文化综合体。据

悉，钟书阁的单体经营业绩虽然在提

升，但还不足以支撑其独立生存。但

是，对于已经成为名片、品牌的钟书阁

而言，经营的困局几乎已经不在顾虑、

焦虑的范围之内。如果当地政府能再

减免房租，改变区级图书馆采购机制，

吸引更多的企业把到钟书阁参观、购

书、讲座、游览等作为“一日游”项目推

广，那么，钟书阁的单体运营就可以生

成一种样本价值了。

钟书阁，无论是业主的定位还是

舆论的引导，都有一个关键词：中国最

美的书店——从一开始就不是只定位

于上海最美书店。这显得有些任性，

可是，任性是要有底气的。从落地环

境、建筑环境乃至室内投入，钟书阁都

是国内书业中比较“舍得的”。

况且，钟书阁只是钟书公司的一

个子品牌，钟书阁多年来一直以出品

教辅读物为经营主体。我曾看见一份

资料，由钟书公司经销的出版物2014

年在上海新华传媒旗下的销售位居第

一。这与钟书阁有关吗？

钟书阁的横空出世，实在有点“倒

逼”新华的态势。使原本被同情、被可

怜、被遗忘的实体书店有了被颠覆的感

觉。这也许成为新华系感受到压力的

一个理由。这种理由一旦被共识、被放

大，那么，新华系的觉醒也就开始了。

新华一城书集
换标升级方式 推出全新品牌

2014年，新华传媒明显释放出改

革的红利，书店职工的基本收入普

涨。对于新华传媒而言，这一举措似

乎也为之后的发展奠定了基础。

2015年7月24日，上海新华传媒

终于在不间断的“关门”、“调整”和寂

静中开出了一家以“新华一城书集”为

店招的书店，自定义为“以换标升级的

方式，推出针对大型购物中心、百货商

场的全新品牌”。

这家坐落于金虹桥国际中心地下

一层的书集约有1000平方米，除了时

尚读物，也有亲子阅读、咖啡休闲、文

创产品等其他业态。这里开设了微信

公众号、免费 WiFi。开业仪式上，新

华传媒表示：下半年内还将通过新开、

改造方式，陆续在上海主要商业集聚

区开出6～8家类似主体店，形成品牌

规模优势。

新华传媒的这种进取作为，还表

现在对于旗下大中小各类书店的分级

管理上。

上海书城作为上海最大的图书卖

场，近年在网络销售、团购销售以及针

对上海宝钢集团开设的驻厂书集都取

得了卓有成效的开拓。自 2014 年开

始策划承办的年度中国超级书店论

坛，也使其在全国同业中显现出领先、

领头的实力。现在，上海书城已经开

始将音像制品高中低档一应俱全，改

为向高档靠近，腾出空间建立一个童

书天地，将近年弱化的少年儿童书店

的内涵和外延进行扩张，实现体验阅

读、亲子阅读新地标的目标。同时，一

个上海版新书推广计划、微书店计划

和阅读计划正在有序推进之中。如何

从被动地接受出版社的推广活动变为

主动化、主体化地进行年度阅读引领，

上海书城应该具有与这个城市的体

量、内涵相当的作为。

同样，以前由计划性、规范化主导

下形成的区（县）级新华书店门市部、

专业书店，现在又如何升级换代？这

是个难题，也是主流媒体和自媒体“讨

伐”的话题。关是一个问题，既有内压

更有外在的压力；开，也是一个问题，

单店核算之下，大面积亏损总是成为

“出血点”也带来切肤之痛。


