
相对于其他零售渠道而言，大书城市场在全国的

销售中具有举足轻重的地位。本文围绕全国具有一定

代表性的20家大书城2011～2014年间的销售状况进

行多角度的分析。

图1 2011~2014年大书城市场中各类图书的

码洋份额及与全国市场的比较

从大书城市场的零售结构来看，2014年大书城市

场中码洋份额最高的是教育类，占25.46%；其次是社科

类，占22.72%；少儿类、文学类和科技类位居第3~5位，

码洋份额分别为14.19%、12.23%和11.67%；生活类和艺

术类图书的码洋份额相对较低，分别为 7.54%和

5.90%。从2014年大书城市场中各类同比比较来看，

有四类图书的码洋份额上升，三类下降。其中，少儿类

的码洋份额上升最多，与 2013 年同期相比，上升 1.03

个百分点，社科类和文学类则分别上升了0.73和0.44

个百分点，艺术类是上升最少的类别，同比增加0.07个

百分点；在下降的图书类别中，教育类下降最多，同比

下降了1.65个百分点。

近四年，码洋份额连续三年上升的有少儿类和艺

术类，连续三年下降的则为科技类，先升后降再升的是

文学类，连续两年下降后又反弹的是社科类，先升一年

后又连续下降两年的是生活类，连续上升两年后又下

降的则是教育类。（见图1）

在2014年全国市场上，教育类相对其他各类的优

势更为明显，该类的码洋份额接近三成；为29.25%，社

科类、少儿类、文学类和科技类列第2~5位，码洋份额

分别为20.48%、16.49%、12.73%和9.70%；生活类和艺术

类居末两位，码洋份额分别为6.32%和4.76%。在四年

间的码洋份额比较方面，少儿类、艺术类码洋份额连续

三年上升，科技类和生活类则是连续三年下降，先升后

降再升的是文学类，连续下降两年后反弹的是社科类，

先升一年后又连续下降两年的则为教育类。（见图1）

出版社市场集中度CR10方面，2014年大书城市场

的市场集中度CR10为18.61%，较2013年同期上升了

0.28个百分点，而2013年对于2012年同期则上升了0.39

个百分点，2012年较2011年同期下降了0.15个百分点。

市场份额的先跌后涨，说明十强社在波动中求其

生存之道，稳中有升的份额也代表它们将会愈来愈

强。从2014年大书城市场各类图书的出版社CR10来

看，科技类以61.15%的市场集中度遥遥领先，文学类和

少儿类的市场集中度在45%左右波动，分别为44.70%

和45.68%，而社科类、艺术类、生活类和教育类的市场

集中度较为接近，集中在 34%~38%之间，分别为

34.59%、36.83%、38.02%和 36.05%。从 2014 年较 2013

年的大书城各类CR10比较来看，七类图书的市场集

中度无一例外地出现了上升，其中上升最多的类别为

文学类，上升了3.81个百分点；从2013年较2012年的

大书城各类CR10比较来看，七类图书中有六类上升，

其中上升最多的是少儿类，上升了 2.95 个百分点；从

2012年较2011年的大书城各类CR10比较来看，七类

图书中仍有六类上升，其中上升最多的则是文学类，上

升了3.23个百分点。（见图2）

2014年全国图书市场的集中度CR10为17.46%，

较 2013 年下降了 0.77 个百分点；2013 年较 2012 年同

期有所上升，同比上升了 0.96 个百分点；2012 年同样

较 2011 年同期增加不少，同比上升了 0.70 个百分

点。全国图书市场的表现和大书城市场略有不同，

大社强社的市场地位更加稳固，码洋份额也越来越

集中在这些优势社中。2014 年全国市场各类图书

出版社 CR10 来看，科技类和社科类分别是市场集

中 度 较 高 和 较 低 的 类 别 ，CR10 分 别 为 59.38% 和

34.99%。从各类看，2014 年相对于 2013 年全线上

升，上升最多的是文学类，同比上升 2.75 个百分

点；2013 年相对 2012 年以及 2012 年相对 2011 年，前

者中除科技类外类别均上升，文学类上升最多，上升

了 1.96 个百分点，科技类则下降了 0.87 个百分点；后

者中除社科类和科技类下降了 0.65 和 0.37 个百分点

外，其他各类均上升，上升最多的是文学类和少儿

类，分别上升了2.92和2.23个百分点。（见图2）

总的来看，大书城市场的市场集中度表现与全国

市场的市场集中度表现略有不同，在整体市场方面，

大书城市场份额先抑后扬，全国市场则呈现的是先扬

后抑的态势。在各类图书市场上，大书城市场有全国

市场集中度最高的类别都是科技类，但科技类又是大

书城市场中唯一下降的类别，而全国市场除科技类以

外下降的类别还有社科类。
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大书城市场CR10先抑后扬
全国市场呈现先扬后抑态势
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集中度

图2 2011~2014大书城市场中各类图书的

市场集中度及与全国市场的比较

排名
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

出版社
机械工业

人民邮电

化学工业

商务印书馆

外研社

人民

电子工业

中信

中国华侨

清华大学

码洋份额%
2.45

2.14

1.85

1.83

1.74

1.67

1.61

1.56

1.27

1.26

品种数
31703

17071

24002

7147

10174

11737

21023

4488

5317

24601

品种份额%
2.51

1.35

1.90

0.57

0.81

0.93

1.67

0.36

0.42

1.95

附表1 2011～2014年大书城市场出版社

码洋份额排名TOP10

排名

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

书名

《窗边的小豆豆》

《汽车驾驶模拟培训实用教材》

《百年孤独》

《看见》

《好妈妈胜过好老师》

《狼王梦/动物小说大王沈石溪·品藏书系》

《史蒂夫·乔布斯传》

《小时代3.0——刺金时代》

《小白的选择/笑猫日记》

《草房子/曹文轩纯美小说系列》

版别

南海

中国书籍

南海

广西师大

作家

浙江少儿

中信

长江文艺

明天

江苏少儿

定价（元）

25.00

10.00

39.50

39.80

28.00

18.00

68.00

32.80

15.00

18.00

统计分类

少儿

科技

文学

文学

教育

少儿

社科

文学

少儿

少儿

附表2 2011～2014年大书城市场畅销书TOP10

▶商报·东方数据2015上海书展


