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众所周知，英国伦敦、布里斯托尔、曼彻斯

特、爱丁堡和加地夫等地区的创意产业，被认为

是城市发展的驱动力，然而，英国其它地区的创

意产业的重要性并没有被广泛认识。《英国创意

地理》则提供了英国创意集聚的系统地图，报告

分析样本来源于英国国家统计署业务结构数据

库，这一数据库包括2007年~2014年间，在英国所

注册的企业地址、员工就业及营业额等创意商业

活动信息。由于该数据库中的数据并不包含微

小企业和自由职业者，因此，内斯特公司及创意

英格兰利用英国年度人口调查的就业数据来对

这一数据库进行补充。同时，报告还结合大学毕

业生就业地理分布数据及新型的社交网络活动

“大数据”进行分析。而对于创意地域的定义，报

告则按照创意行业就业人员的活动度来定义而

并非一般的行政区域。

英国创意地理范围不断发展变化

内 斯 特 公 司 的 首 席 执 行 官 Juan Mateos-

Garcia表示：“英国的创意产业的地理分布是多种

多样的并且是快速发展的，伦敦和其他创意城市

是非常重要的，但是在谈论创意集聚地的时候一

些创意区域往往会被我们忽视。我们需要对这

些区域的特色以及其对当地经济的影响有一个

更好的了解，这会帮助这些区域能够持续获得更

多的人才和知识，从而确保他们茁壮成长。”该报

告表明，随着创意产业企业数量和就业人数的增

长，英国的创意地理范围正在不断发展，创意产

业在整个英国的城市和乡镇中都变得越来越重

要。在2007年~2014年间，英国创意产业的增长

速度要快于其他产业的增长速度。快速发展的

城镇和大城市为英国创意产业就业岗位的增长

提供了超过28%的贡献率；在英国的228个都市

圈中，有十之八九的城市创意企业的增长远超英

国整体增长水平。在这些区域，超过2/3的地区

创意产业的就业增长速度超过英国整体就业增

长速度。报告还显示，几乎创意产业下属的所有

细分行业都在快速发展，特别是像设计、软件和

数字化、广告等，并且这些行业的就业和营业额

水平高于其他行业。

创意集聚区多集中伦敦及英国东南部，小城

镇创意产业发展比超大城市。《英国创意地理》报

告定义了 47 个位于英国各地的创意产业集聚

区。报告将这些创意集聚区归为三种：创意商业

高度集中的城镇、创意商业保持高速增长的城

镇、创意商业高度集中并保持高速增长的城镇。

其中包括英国创意产业发展中的重要区域如伦

敦、曼彻斯特、利兹等地区，同时也包括一些以往

不被重视的小城镇，如希思罗、海威科姆等地。

这些被选定的创意集聚区为英国提供了大约80%

的创意产业岗位以及 87%的英国 GVA（Gross

Value Added）。同时，创意地图显示，这些创意集

聚区域大都集中在英格兰东南部以及首都伦敦

的周围，只有20%的创意集聚区域分布在英格兰

北部，且并非所有的创意集聚区都集中在某个城

市周围，一些创意集聚区是跨城市的，例如在曼

彻斯特、利兹、布里斯托尔和加地夫，在英国东南

部，沿布赖顿、南安普顿和伯恩茅斯海岸都存在

着跨城市的创意集聚区域。

报告发现，英国的斯劳、希思罗、海威科姆、

艾尔斯伯里等地被认为是与英国重要的创意城

市如布里斯托尔、曼彻斯特、伦敦等一样，为创意

产业高度集中且创意发展水平很高的区域。这

些小城镇虽然并不像那些已经名声在外的创意

城市那般耀眼，但是他们对于英国的创意产业的

健康发展同样重要。比如彼得伯勒（英格兰城

市）、科尔切斯特（英国英格兰东南部城市）、坦布

里奇韦尔斯（英国英格兰东南部肯特郡西南部的

自治市）等。这些产业集聚区域在联合文教科文

组织所发布的2014艺术之城名单上排在诸如纽

约这样的城市之前。

报告同时表明，并非所有的创意集聚区域都

遵循“创意城市”的发展模式。一些创意大都市，

像斯劳、海威科姆、彼得伯勒、吉尔福德等地区，

就很少具有创意集聚地图中所反映的特征。这

些创意大都市，专注于发展创意产业中有较高技

术创新的行业，因此这些城市相比于布赖顿、利

物浦和格拉斯哥就少了些时尚与潮流，但这些城

市却为英国的经济发展中作出了巨大贡献。

大学与网络创意活动发挥促进作用

大学中的创意活动提升集聚区发展。该报

告还记录了创意集聚区中大学所产生的创

意活动的水平，包括教育类的和研究类的创

意活动。将大学创意活动与创意产业的规

模相对比后，报告发现，英国北部的创意集

聚地区，如利物浦、利兹、纽卡斯尔和谢菲

尔德等地的大学对于当地的创意产业均做

出了很好的贡献。言外之意，其他地区的

大学也许能够在其当地的创意产业发展

中扮演更加重要的角色。因为大学活动

在创意集聚地区有着广泛的影响力，能够

帮助英国提高创意产业的就业岗位，所

以，一些地区的产业联盟和大学应该多

思考所能够做的事情，去凸显他们在特

定领域的长处。

线上创意活动扮演重要角色。利用

在线活动平台Meetup.com（世界上最大

的地方群组网络），报告还测量了网络

活动在英国创意产业中的重要性。与

英国创意产业发展的增长一样，近年

来，英国网络平台上创意活动也激

增。诸如“自由工作”“用户体验”“数

字化市场”及“数据分析”等话题呈现

出了显著的上升趋势。在 Meetup.

com 上的数据显示，网络创意活动的

地理变化也正在发生。一个鲜明的

对比是，剑桥、曼彻斯特和爱丁堡等

创意城市，与创意大都市如雷丁、海

威科姆和吉尔福德等地不同，在后者

这些城市中，创意就业人员网络活动

呈现出显著的低水平，其网络活动也

局限于在较窄范围的主题讨论和部门

间的联网活动。Meetup.com 网站的

数据还揭示了不同创意集聚区域之间

的个人合作数据，其指出，在英国西部

地区如布里斯托尔、巴斯和加地夫，苏

格兰的爱丁堡和格拉斯哥，与北部的曼

彻斯特、利兹、谢菲尔德、利物浦等地均

有较频繁的个人合作与联络。因此，政

策的制定者、发展机构和大学应该在其

网络支持计划中将这些因素考虑进去，

并确保其各自的创意产业发展地位不会

被取代。

“不断进行内容创新是企业活下来的关键。”在近期

以“创新驱动·产业转型·价值重塑”为主题的文化经济创

新论坛上，北京开心麻花娱乐文化传媒股份有限公司创

始人兼艺术总监张晨如是说。

当下，文化产业迅速发展，而作为这一产业中的组成

部分，文化企业也已经进入深挖发展模式，不断进行内容

创新的阶段。尤其对于演艺企业来讲，内容创新带来的持

续动力将会推动企业不断完善产业链。

开心麻花是一家内容企业，从2016年开始，开心麻花每

年稳定出品2~3部舞台剧、2部电影。作为现在商业舞台剧

市场的破冰者，张晨说：“开心麻花正在朝着集演艺、影视、数

字娱乐、艺人为一体的综合喜剧内容提供商前进。”

从“明星加盟”到“去明星化”。观众对于开心麻花的了

解是从戏剧开始的。2003年，开心麻花做了第一部戏《想吃

麻花现给你拧》。该剧在戏剧风格、表达方式上，包括台词、

语言、形体、音乐方面的组织，很多元素区别于前人的作

品，因此吸引了何炅等一线明星加盟。

2008年以后，开心麻花开始调整，努力地“去明星化”，

“因为长期依赖明星对于演出市场长久发展产生影响，不

可持续而且成本压力过大。开心麻花和明星保持良好的

创作关系，明星为开心麻花出谋划策是良性互动，但是如

果让明星们长期在舞台上一场一场地演出是不现实的。”

所以开心麻花从2005年开始考虑去明星化，到2008年摆

脱了话剧的明星制。目前开心麻花拥有系统的演员培

训机制，在管理系统上进行升级和创新。

持续改进是让原创能够成为经典的唯一路径。创

新不是一蹴而就、无中生有，而是持续改进，尤其在产

品、内容生产领域。从开心麻花的经验历程看，开心麻

花在不断地迭代、持续改进产品。以《夏洛特烦恼》为

例，在拍电影之前，该剧已经在大剧场完成了700场的

演出，至今已有近千场。每场演出后，都会做出细微

的升级调整。开心麻花有一个传统，“新闻盘点+开心

桥段+明星演出”，即会将发生的新闻添加到演出

中。但不可忽略的是，添加新的内容也应该注重强

调戏剧本身的整体结构和逻辑。

从戏剧公司到喜剧内容公司的转变。对于开心麻花来说，正在

经历从一家戏剧公司到一家喜剧内容公司的转型。“为什么要做这样

的转型？我认为主要是市场发展的结果，是市场倒逼的结果。整个

演出产业并不小，但是非常分散，具体分散到话剧、音乐剧、演唱会，

到底每一个有多大呢？达到一个峰值以后，还有什么增长空间呢？

比较有限。但从喜剧内容的需求来讲，这个产业到底有多大？可以

说对于优质喜剧内容的需求是无限大的。”喜剧内容的传播不只是

通过剧场，还可以通过电影屏幕、电视、互联网等所有的渠道进行传

播，这才是真正的大市场。所以，开心麻花专注于做喜剧内容，全

方位参与电影、电视、互联网喜剧内容的生产和提供。

目前开心麻花开发“开心智慧剧场”系统。比如，一位观众

在周末即将迎来结婚纪念日，想安排一些庆祝活动。此时，他

恰好看到开心麻花推出戏剧《乌龙山伯爵》。于是，他在线订购

两张戏剧票，在收到确认信息之后，还接收到来自开心麻花发

出的戏剧演出阵容、剧场周边交通等一系列信息，甚至还推送

第三方专车预定、周边餐饮等信息。演出当天，开心麻花为他

推送观影提醒，并将以上附加服务信息一并给到。在演出现

场，观众可以参与即兴互动获得奖品，演出结束还可以将信息

分享到朋友圈。这样一个观影过程，是开心麻花将演艺与

“互联网+”融合的创新，也是“开心智慧剧场”闭环系统的打

造效果。

中国出版传媒商报讯 8月24日，“穿越时光：从马可波罗

时代到当代艺术——时光艺术之城开馆盛典暨‘1416到2016’

欧美艺术大展”将在济南开幕。8月6日，主办方在北京举办发

布会宣布，届时将有雷诺阿、马蒂斯、达利、安迪·沃霍尔等大师

级艺术家的700多件作品集中亮相。

西城时光文化投资有限公司总经理李若冰介绍，展览主要

分为古典主义、现代主义、当代艺术、非洲艺术、雕塑、家具设计

（含古典及现代）、珠宝首饰等专题。其中古典主义绘画单元将多

角度地展现达芬奇学院派到文艺复兴威尼斯画派、弗兰德斯画

派、巴洛克艺术等西方古典艺术史上重要的风格流派。而现代主

义艺术将展示印象派、后印象派以来包括纳比派、超现实主义、立

体主义等重要的现代主义流派，包括雷诺阿、达利、罗丹等重要艺

术家的经典力作。当代艺术将展示自波普艺术以来包括安迪·沃

霍尔等大师的创作。非洲主题将全面展示非洲当代艺术创作现

状，家居与珠宝首饰设计将展现艺术与设计的跨界与融合。

国际知名策展人、意大利文化艺术中心主席、时光艺术之城艺

术总监温琴佐·桑弗表示，展览展出的700多件作品只是首期，全部

展品2000件，将陆续与中国观众见面。

同日，位于济南西站的“时光艺术之城”也将开馆。第二天将举

行以艺术品收藏为专题的中西艺术家高峰论坛。作为专业的欧美油

画艺术品展示和交易平台，该馆建筑面积1.6万平方米，包括一层当

代艺术区、艺术衍生品商店，二层古典艺术区、雕塑艺术区、会客洽谈

区，三层是修复庞培城的意大利团队领衔的国际一流艺术品修复中心

和艺术品鉴定中心。桑弗坦言，时光艺术之城是他目前在中国见到的

规模最大、展品最丰富的非官方美术馆。 （莫 鱼）
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对数字阅读与优质IP的领导者阅文

而言，网络文学无疑是最适合挺进发力泛

娱乐版图的入口。众多周知，网络文学拥

有生命周期长、改编形式广泛、粉丝基数大

等天然优点。在2016 ChinaJoy国际数字娱

乐产业大会上，阅文集团CEO吴文辉就阅

文集团IP的泛娱乐战略进行了解读。

首先，在整个IP系统中，除了内容本身

外，粉丝才是衡量IP价值、决定IP开发成败

的核心要素。“一个优秀的IP最重要的是在

于它能够凝聚成百万、上千万的粉丝在它的

身边，而阅文平台拥有的就是这样的粉丝运

营能力。”在吴文辉看来，通过阅文旗下众多

网站、APP等内部资源，以及QQ浏览器、手机

QQ、搜狗、搜狐等外部资源协同作战，如今已

形成了强大的“磁石效应”，保证了互联网粉丝

的高度聚合。另一方面，阅文率先在业界提出

“IP合伙人制”，积极敞开怀抱，将泛娱乐的生态

共赢落在了实处。“我们希望所有的厂商坐在一

起，以合伙人的方式共同为一个IP后续不断地

增值和开发共同努力。通过合伙人制度，自己所

出的那一份力，最后辐射出去，产生一加一大于

二的结果。”

如何把握在泛娱乐浪潮中的定位，在吴文辉

看来，阅文首先是精品IP的孵化者，通过平台上6

亿用户和数千万忠诚的付费用户的双眼，为行业筛选优秀作品，为转

换IP铺垫开路。近些年来，经过阅文筛选而出的IP，无论是《花千骨》

《择天记》《琅琊榜》还是《盗墓笔记》，均取得成功。

此外，在IP商业中，阅文也把更多重心放在承担产业链“连接者”

和“润滑剂”的角色上。用吴文辉的形容，是当仁不让要为泛娱乐之路

“保驾护航”，从IP源头做起，帮助电影、电视、漫画、动画、游戏等各个

领域做好IP的经营。比如在小说《择天记》的筹备期，阅文便制定好了

后续的宣传和开发计划，最终游戏、电视剧、大电影、动画四箭齐发，调

动各方资源形成矩阵发力，成功炮制出了一个IP爆款。 （闻 创）
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《英国创意地理》报告指出

快速发展的城镇带动英国创意产业增长
Map:Creative clusters in the UK（英国创意集聚区地图）

■中国出版传媒商报记者 莫鱼/编译

近日，英国独立慈善机构内斯特（Nesta）联合创意英格

兰（Creative England，英国创意产业门户网站，是一个关于

英国创意产业发展的网站，报道英国创新理念，与创意相关

的游戏、电影、数字媒体等行业的发展现状与趋势，该平台

是一个英国全国性的非盈利机构）发布了《英国创意地理》

报告，该报告旨在了解英国创意地理及其演变和驱动力，以

便更好地发现创意产业对于英国的经济意义，及其在各地

区的优势与劣势，并帮助政策制定者更加有针对性地支持

创意产业发展。

东亚艺术发展论坛关注“亚洲视野”
中国出版传媒商报讯 由中央美术学院与青岛市人民政府共同主办，青岛西海岸新区管理委员会承办，青

岛西海艺术湾协办的东亚艺术发展论坛于7月26日~27日在青岛举办。青岛市委常委王建祥与中央美术学院

院长范迪安出席并致辞。

东亚艺术发展论坛以“全球艺术格局下的亚洲视野”为主题，旨在以东亚海洋合作平台的建设为契机，推动东

亚及东盟各国的文化艺术交流，为东亚地缘文化的发展提供更具全球性与当代性的视野。论坛由主题演讲、学术研

究分论坛、艺术机构分论坛组成，分别从东亚艺术的现状与未来、东亚文化艺术的学术研究成果、艺术机构管理与运

营发展等不同侧面切入主题。除了来自东亚各国的嘉宾，来自东南亚及欧美地区的专家学者也参加了论坛。

在主题演讲板块中，东京艺术大学副校长保科丰巳阐释了日本近代之前的“艺道”概念；韩国弘益大学美

术学院院长洪京姬介绍了韩国相关的艺术发展历程和课程目标与设计；著名建筑师朱锫阐明了建筑设计在东

方环境中成形所应有的特质；北京画院副院长、北京画院美术馆馆长吴洪亮阐述了艺术创作、空间营造以及跨

界合作的关系。学术研究分论坛上，嘉宾们对战后日本文化艺术的内部演变与外部发展、中国装置艺术的发

展历史与特征、设计创造社会价值、亚洲特别是东亚地区与世界其他地区的互动互生关系等主题分享了各自

的研究。艺术机构分论坛上，嘉宾们从美术博物馆的发展趋势、艺术机构的实践等不同角度分享各自的经验，

并从亚洲收藏、展览思想和策略的角度阐述了见解。 （闻创）

中国出版传媒商报讯 7月30日，“亚洲青年艺术

家提名展王府井银泰in88巡回展”正式开幕，此次展览

由“798宋洋美术”主办，“北京宋洋美术文化发展有限

公司”与“王府井银泰in88”联合承办，展览一直持续至

8月5日。

作为此次展览的总策展人，宋洋在致辞中谈到：

“亚洲是一个纬度，青年是一种未来，革新是一种做艺

术的态度，只有斩断后路才有可能拥有更好的未来。”

他表示希望能用自己的能量以及“宋洋美术”平台为更

多的中国乃至世界青年艺术家提供更好的展示舞台，

让大众能有更多的机会接触和了解当代艺术。此次巡

回展展出了包括闫泓池、陈晨、乙妍、陈晗、龚小雅、王

卿、李勇有、杨建辉、曹继才、侯金利、李卓、李勇，还有

一位美国艺术家雷森明在内的 13 位青年艺术家的作

品。“亚青展”不再仅是在亚洲生活的艺术家参加的艺

术盛会，它更是世界的。

据悉，“亚洲青年艺术家提名展”是专门为亚洲方位

的青年艺术家闪耀提名的最大规模青年艺术家学术展

览，该展览由宋洋策展，莫文蔚公益代言，中央美术学院

版画系主任王华祥、叶永青、著名艺术家祁志龙、高岭、

杨卫、蔡锦、王易罡、于小冬等提名评审，目的就是寻找、

挖掘、扶植有潜质的青年艺术家。过去的三届“亚青展”

在北京今日美术馆、798 官方艺术工厂美术馆成功举

办。其中，2015年第三届“亚青展”超过2500名艺术家参

加，拓展并激发了青年艺术的影响力。 （伊璐）
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