
如何让文创产业继续保持较好

的增长态势？我国台湾文创产业发

展经验显示：第一，丰富当地原生文

化内容，落实“愈在地、愈国际”的文

化内容扶持政策。即深挖当地文化

内容，实现具有文化特色的 IP 价

值，更易于被广泛接受，走向国际。

第二，需要透过文化金融体系健全

文创产业发展环境等供给面策略，

同时文化与科技的结合是文创产业

拓展新动能的重要方向。为此，我

国台湾地区在“价值产业化——文

创产业价格链构建与创新”的计划

中，制定系列措施，以期打造平等参

与的多元文创环境。

深耕文化内容，以文化内涵提升

文化经济。为鼓励民众参与，我国台

湾地区从社区营造的投入、博物馆与

地方文化馆的转型与加值等方面入

手。例如，开展公有文创资产授权推

广，充实工艺文化原创知识、素材库，

鼓励表演艺术的多元内容创作等。

在我国台湾地区设有台北华山、台

中、花莲、嘉义及台南5大文化创意产

业园区，依照所在地区之文化特性，

分别赋予不同的运营属性。2016年，

华山园区开展活动1682场，吸引392

万人次参与；华山电影艺术馆放映电

影3822场，吸引19万人次观影；花莲

园区开展活动1405场，吸引超过120

万人次参与；台中园区共计举办752

场活动，吸引125万人次参与等。

保护多元创作环境，策略性支持新锐新创。我国台

湾地区提供多元的辅导资源，完善艺术支持体系，鼓励

青年及新锐创意以文化内容为核心进行创作，开展9项

支持计划。第一，文化创意产业创业圆梦计划，例如“梦

想的起点”计划，为有意从事文化创意产业之创作者提

供第一桶金的支持。2016年共计594件作品参与，选拔

出60件具有文化实验精神的创业者（单位），协助他们

创意孵化。第二，文化创意产业辅导陪伴计划，提供文

创者财务、法律、税务、营销、智慧财产等相关经营管理

事业的专业咨询服务。第三，文创产业中介经纪人才

培育课程，透过“故事营销”“图像授权”“文创科技”3组

课程，培养强化文创产业的营销力、多元价值、创新力。

第四，辅导艺文产业创新育成补助计划。第五，青年创

作及培力新秀补助作业。第六，艺术新秀首次创作发表

补助。2016年共补助80位新兴创作者，补助总金额达

新台币622.5万元。第七，“Comic Stars漫画繁星”漫画

产业人才培育计划，2016年共培育150名学员，并首次

开设漫画助力进阶课程。第八，Made In Taiwan新人推

荐特区，推荐35岁（含）以下青年艺术新秀走上国际舞

台。第九，国外驻村交流创作计划。该计划自2000年实

施以来，已有近300人次参加此项目。

结合科技创新，丰富文化产业内涵及应用。通过文

化产业与科技的结合，加强互动体验。例如，结合文化

科技，跨界整合产业链、文化科技再造历史现场等。值

得一提的是科技融艺创新计划从表演艺术、传统艺术、

视觉艺术、视觉典藏4个不同的专业进行人才培养与项

目补助。

行销本土文化品牌。在打造文创产品时，专注品牌

的培养，主要体现在开展台湾文化创意设计博览会、协

助文创者拓展国际市场、推广艺文合作等。以我国台湾

文博会为例，2016年文博会以“城市即展场、展场即生

活”为主题，与华山文创园区、松山文创园区、花博公园

争艳馆共同展出，涵盖设计、创意生活、工艺、图像授权、

时尚、创意生活等产业，参与人数超过22.7万人次，创造

采购及订单金额达新台币4.77亿元。

精化多元资金应用。第一，金融支持文创，协助文

创从业者向信保基金申请资金,并为之担保，按年利率

2%补贴利息，为期5年，自2011年开办至2016年，累计

审核通过 308 案，核定贷款金额约新台币 28.45 亿元。

第二，活络文创资金。自2011年开办文创产业共同投

资计划，带动民间投资约新台币16.4亿元。第三，文化

创意产业补助计划。2016年共286件产品，共45案例

获得补助，个案中最高补贴金额达新台币345万元。第

四，漫画出版发行及推广营销补助。2016年，出版发行

类补助4家企业，补助金额达新台币350万元；推广营销

补助10家从业者（协会、个人），补助金额为新台币264

万元。 （伊 璐）
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“丝路记忆”：6大主题展现中国文创产业风貌
中国出版传媒商报讯 6月12日，由斯里兰卡中国文化中心和中外文化交流中心联合举办、中国驻斯里

兰卡大使馆支持的“丝路记忆——NICE Choice文创海外推广展”在斯里兰卡中国文化中心举行。中国驻斯

里兰卡大使程学源、政务参赞庞春雪、文化处负责人刘东、斯里兰卡中国文化中心主任乐利文、斯高等教育

和文化部长代表加米吉以及缅甸和阿富汗驻斯里兰卡大使等出席活动。

程学源在致辞中表示，中国高度重视文化创意产业的发展。文化创意产业已日益成为世界经济增长的

新动力。中斯两国历史悠久，丰富的文化遗产为两国文化创意产业的发展提供了深厚的土壤。中国愿与斯

里兰卡携手，积极推进双方文化交流与合作，不断满足两国人民对美好生活的向往，推动两国经济社会健

康、可持续发展。

本次推广展围绕“瓷韵春秋”“功夫传奇”“美好生活”“如梦敦煌”“数字中国”“年节伴手礼”六大主题，通

过富有中国文化特色的创意产品向斯里兰卡人民展现了新时代中国文创产业风貌。据了解，该展览是海外

中国文化中心全球联动的品牌项目“中国文化周”2018年主题活动，是继2016年“纪念汤显祖与莎士比亚逝

世400周年”、2017年“传承与创新——中国非遗文化周”之后的又一次主题鲜明的文化展示活动。此次文创

展不仅增进斯里兰卡民众对中国文创产业发展的了解，同时也是一次践行“一带一路”倡议，用文化连接丝

路沿线国家，增进民心相通的活动。 （闻 创）

农业+休闲

打造时尚田园小镇

立足于农业基础，打造现代化农业运营。对于

高压力、高负荷的城市人口来说，田园已成为“疗

养”的最佳代名词。新鲜的空气、适宜的气候、独特

美丽的风景就足以吸引人们的目光。如何让农业

小镇更加有特色？法国普罗旺斯是世界知名的旅

游圣地，它是由一系列小镇形成的以农业为基础的

文化产业集群，其主要发展薰衣草和葡萄酒产业，

这一特质为普罗旺斯的休闲农业时尚化提供基础

条件。除了条件优越的农业基础之外，产业化也是

小镇发展的重要因素。荷兰库肯霍夫小镇有着世

界上最大的郁金香园。其中，占地28公顷的库肯霍

夫公园由郁金香、水仙花、风信子以及各类的球茎

花构成一幅繁茂的色彩，园中花卉达600万株。目

前库肯霍夫小镇已形成高度现代化的农业面貌，体

现在玻璃温室农业、园艺花卉、生物防控技术、电子

信息技术、商业运作等方面。德国的农业小城镇发

展则以中小家庭农场为主，90%农户经营饲养业及

普通种植业，10%农户种植葡萄、啤酒花、水果、蔬菜

及烟草等，从播种到收获全部实现机械化。

延伸产业链，增加体验性。以农业为基础，适

时发展延伸产业链，给予游客更多体验性功能，

是农业休闲小镇发展的特色之一。韩国江原道旌

善郡大酱村利用当地原生材料和采用韩国传统手

艺制作养生食品的方式制造大酱。同时将大提琴

和大酱产业进行结合，例如举行以 3000 个大酱缸

为背景的大提琴演奏会、绿茶冥想体验、赤脚漫

步树林等活动，增加游客的体验性。荷兰库肯霍

夫小镇以春天花展活动为契机，开展园艺与插花

工作坊、木屐传统工艺品制作坊等手工体验活

动。此外，库肯霍夫小镇以花为主题，衍生出系列

活动与商品，例如展出 1950~1960 年代由 Dior、

Chanel 等奢侈品牌设计师设计的古董花帽。目前，

库肯霍夫小镇已经成为世界最大的体验式鲜花购

物中心。

做好文化输出，打造品牌活动。农业基础发展

保证了小镇的发展源泉，品牌活动则是小镇吸引人

流的“法宝”。法国芒顿，被称作“柠檬之城”，出产

的柠檬，酸性较强、香味浓郁，柠檬皮含油精量也

较高。为了庆祝柠檬大丰收，每年二月举行的“芒

顿柠檬节”吸引着全世界50多万人参加。据了解，

“芒顿柠檬节”距今已有 80 多年历史，在每年节日

期间，富有幽默感和想象力的芒顿人依照每年不

同的主题，用万千只新鲜柠檬和柑橘扎成一座座

巨大而绝妙的雕塑。除此之外，北荷兰省举办“鲜

花马赛克”比赛，家家户户用鲜花“绘”出各种图

案，比创意、比技艺、由游客进行评比。美国得克

萨斯州帕萨迪纳市一年一度“草莓节”不仅在开幕

式上推出“得州码”的巨型酥饼，同时还举办音乐

节、儿童乐园等活动。

工业+升级

转型、品牌打造新契机

工业带动旅游业，发挥小镇景观建筑优势。随

着现代化的高速发展，不少以重工业为主要产业发

展的小城镇出现一定程度的产业危机。如何将重

工业及时转型，成为不少工业小城镇发展的问题。

维特雷小镇是法国内陆的一座小型工业化城镇，自

欧洲工业革命起凭借传统工业起家，有着深厚的工

业基础。20世纪60年代，众多以传统工业为主导的

地区因受到周边发展中国家廉价劳动力的威胁和

冲击而彻底垮掉，维特雷小镇却凭借经营高端奢侈

品鞋业的家族企业和古老精湛的纺织技艺得以继

续维持，但代价是削减就业机会。因此，当地的支

柱性产业受到重创。维特雷小镇很快意识到自身

发展的局限，利用小镇中世纪风格的古堡以及优美

的景色，迅速开启旅游开发转型之路。为解决旅游

业带来的交通拥堵和停车困难，维特雷小镇建设集

约型立体停车场、阶梯状绿地以及人行天桥，同时

加入建筑元素的设计理念，实现自然风光与人文景

象的交相辉映。

除了利用自身的风景资源优势，作为正当流

行的“工业风”建筑特色，其与艺术的叠加，也是不

少工业小镇转型的方向之一。被喻为“最摩登的

工业小镇”温特图尔小镇，在 19~20 世纪是瑞士著

名的工业重镇，以发动机、机车制造和纺织工业等

闻名，但是随着世界性的经济结构调整，大片的重

工业气息的厂房逐渐没落。为了让小镇重新焕发

生机，小镇棉花工厂被改建为大学新校区，露天车

间稍加修饰成为后现代艺术区的雏形，钢铁垃圾

变为现代艺术装置，老旧的火车车厢以及大型吊

车构架则成为迷你店铺和街头装饰景观……老旧

重工业区承担了小镇的教育、娱乐产业以及公共

艺术职能。这样的转型路径来自于小镇对于艺术

的热爱，目前小镇拥有艺术博物馆、钟表博物馆等

6家博物馆。此外，小镇剧场在每个周末都会上演

古典或实验戏剧。

品牌带动产业集群，为小镇代言。如果说重工

业小镇的发展依赖于转型，那对于轻工业小镇来

说，打好产业品牌价值，做好增值服务，则是其长久

发展之计。德国的赫尔佐根赫若拉赫以体育用品

产业著名。中心城区的历史内涵、手工业发展传

统、就业市场的吸引力以及完善的基础设施建设，

让3家全球企业阿迪达斯、彪马、舍弗勒的总部均落

户该镇，不仅为当地经济带来了上万个就业岗位和

经济收益，同时其闻名的体育品牌也为小镇引来世

界的关注。高端纺织小镇朗根塔尔是瑞士伯尔尼

州的经济和工业中心，依靠历史悠久的亚麻生产以

及纺织工业的传承，吸引国际纺织品巨头企业入

驻，逐渐发展成为全球纺织品企业总部基地。目前

小镇聚集了包括蓝拓公司（Lantal Textiles）在内的多

家国际纺织品设计、制造、销售企业。通过拓宽产

业链，结合设计产业及旅游产业，举办“设计人周

六”“朗根塔尔设计之旅”等活动，提升小镇知名度

及影响力，打造结合设计、加工、销售、旅游等产业

的高端纺织小镇。 （王 霖/编译）
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丹麦比隆小镇
由乐高制造延展为乐高旅游的IP小镇

丹麦比隆小镇位于日德兰半岛中部。比隆小镇

是乐高玩具的发源地，也是目前乐高总部的所在地。

1932年，奥勒·基奥克创办了乐高；1949年，创造性地

开发了积木相似的塑料砖。随后奥勒·基奥克将乐高

颗粒定型为前端圆形突起，背后有管状连接的形状，

并申请注册专利。在专利注册后不久，乐高之父奥

勒·基奥克去世，但他留下的颜色丰富的积木，以创造

力为启迪影响了不同代际的儿童，甚至成年人。

乐高 IP 延展制造业与旅游业两大支柱产业。

乐高公司是比隆小镇的心脏，其独有的乐高 IP 发展

成为小镇的两大支柱产业——制造业和旅游业。在

制造业方面，比隆小镇的生产线负责乐高玩具的制

模工序，是乐高在全球的五条生产线之一。在旅游

业方面，比隆乐高乐园是当地标志性的旅游目的地，

日接待量最高时超过2万人。在比隆小镇，一切都很

“乐高”，连酒店也仿佛是乐高积木搭成的，让游客每

时每刻都感受着乐高产品展现的魅力。在简单的玩

具之外，乐高也大手笔投入乐高电影（《乐高蝙蝠侠》

《乐高大电影》《乐高星球大战》）的制作和乐高游戏

（《乐高复仇者联盟》《乐高哈利波特》）的发行，让乐

高文化在顾客心中留下一席之地以贩卖周边产品。

创造力与积木是小镇发展的根本。随着20世纪

60年代比隆机场的启用、20世纪70年代小镇上的图

书馆和教堂动工，以及酒店和各种商店的开业，比隆

小镇开启扩张时代。1990年代前后，乐高公司面对互

联网冲击，进行一系列转型尝试，包括即使毫无游乐

场运营经验，也不断尝试和修建乐高主题乐园的做

法；乐高还推出塑胶玩偶，并为此搭配卡通片。1998

年，乐高首次出现亏损，1000多名员工被解雇。2004

年，乐高净亏损18.3亿元人民币。直到约恩·维格·克

努德斯托普（Jorgen Vig Knudstorp）出任乐高公司的

CEO，让乐高所有业务的核心都回到积木以及它所代

表的创造力之中，这家公司才从破产的危机中得以喘

息。2015年2月，乐高取代法拉利成为“世界上最强大

的品牌”。如今，乐高集团对于小镇的生存已不如往

日那么重要。数家相对较小规模的公司在小镇成立

或搬迁至小镇，比隆小镇目前由众多支柱产业可依

靠。但是，玩具制造商（乐高公司）依旧是小镇最大的

制造商和雇主。

产业自发性发展是带动产业升级的重要驱动力

之一。产业自发性发展通常源自产业的集聚和升

级，进而形成企业或小镇的自发突破，最终实现产业

集群的整体跃迁，带动周边上下游企业的良性循

环。比隆小镇通过塑料积木本身的特性——可差异

化组合方式，促使小镇不仅仅生产固定种类的积木

类型，更是融合乐高玩具的创意、生产和消费要素，

从第二产业连接到第三产业环节；同时，借助乐高积

木及乐高乐园等热门 IP、积木制造技术的升级和创

意部门的设立，乐高将比隆小镇的单一积木制造拓

展成积木艺术创意的加工厂。 （春 蕾/编译）
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《2017台湾文化创意产业发展年报》（以下简称《年

报》）分为3个篇章，阐述了我国台湾地区文创产业发展

现状与趋势。《年报》显示，2016年我国台湾地区文化创

意产业机构总数为63339家，较2015年增长0.72%，其中

视觉传达设计产业持续前两年的增长态势，为整体文创

产业中增长幅度最高的，达到16.41%。设计品牌时尚产

业以10.65%增长率次之。2016年，我国台湾文化创意产

业之就业人数为26.1万人左右，其中以“运动、娱乐及休

闲服务业”及“专门设计服务业”就业人数最多。同时，

《年报》也提到，相较台湾地区近5年（2011年～2015年）

营业额趋势，年复合增长率为0.49%。除2012年呈现负

增长，其余为增长态势，但增长幅度逐年缩小。

无产业 不小镇
海外传统产业小镇如何迸发新活力海外传统产业小镇如何迸发新活力

聚

焦

从国外建设小城镇的成功案例来看，“产业特色”是大多数小城镇永

葆生机的秘诀之一。对于以传统产业为基础的小镇来说，随着现代化发

展加快，传统行业在一定历史时期出现下滑是不可避免的现象。传统产

业如何创新？转型路径如何选择？如何保证小镇经济长久不衰？如何

吸引更多的人来小镇旅游和居住？面对这些问题，国外部分农业、工业

小城镇发展路径给出了答案。

中国出版传媒商报讯 6 月 14

日，“梦想小镇法国日”在杭州未来

科技城梦想小镇举行，法国巴黎大

区主席佩克雷斯和巴黎大区竞争力

产业集群主席贝拉等嘉宾出席活

动，共同见证“法国城市大脑”科创

合作平台项目启幕。现场，主办方

通过虚拟现实、影音视频、3D 打印

生态建筑展示等方式，附加法国美

食与科技的融合，让在场观众感受

别出心裁的法式生活体验。

据了解，“法国城市大脑”科创

平台共有15家法国科技创新公司参

加，创造并开发众多新型科技模

块。该项目面向新能源和智能城市

转型领域，通过传感器、Wi-mesh、

Green Blockchain和人工智能技术联

合协作，第一次实现对原始数据的独

特实时互动性及操作性的深度管

理。其中物联网、人工智能、云计算

的互动合作是此次中法科创协作的

创新示范。

自 2016 年 9 月，杭州未来科技

城引进中法合作项目——法国梦想

小镇科创加速器。该项目是法国巴

黎大区竞争力产业集群落地杭州的

一个重量级项目，旨在加强法国巴

黎大区与杭州的战略合作，探索浙

江与欧洲间的跨境创新技术研究新

模式。截至目前，梦想小镇累计引

进孵化平台50余家、互联网创业项目1466个、创

业人才近1.37万名，其中148个项目获得百万元

以上融资，融资总额达110.22亿元；集聚金融机

构1317家、管理资本2859亿元。 （闻 创）
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