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9 月 26 日，广西师范大学出版社

集团旗下的校园书店品牌独秀书房第

5家店开业，受到了当地读者的“强势

围观”。据了解，未来2个月独秀书房

还将有3家店陆续开业。

大学出版社建设校园书店可谓根

基深厚，近两年在国家政策的大力扶

持下，不少出版社乘势在原来的读者

服务部基础上向校园书店转型升级，

打造出版社文化品牌，如外语教学与

研究出版社的外研书店、北京语言大

学出版社的梧桐书坊、复旦大学出版

社的经世书局等，均成为高校师生认

可的文化地标。除大学社外，非大学

出版社及出版发行集团也纷纷看好象

牙塔里辐射效应，抢滩布局。

大学社独具先天优势
把握精准需求是王道

高校校园书店建设中，大学出版

社无疑具有得天独厚的优势。在了解

学生需求、把握精品图书方面优势突

出，多元化复合经营成效初显。

大学出版社大多将书店作为本社

图书的展示窗口，同时配合学校教材

建设，服务教学科研，及时满足师生阅

读需求。以中国人民大学出版社为

例，该社自2006年即开始建设校园书

店，至今已有6家，其中最大的一间是

2016年由社里的图书库房改造扩展而

成的明德书店，占地面积1000余平方

米，经营品种多样，在北京乃至全国都

不多见。明德书店负责人律蕴哲认

为，“大学出版社校园书店多定位为建

设文化地标，服务在校师生。虽然在

品种量方面与出版集团和新华系统没

法儿比，但中国人民大学的法学、会计

学、经济学等专业领先全国，这就是人

大校园书店的鲜明特色，立足学校学

科优势，以书店为载体，把握学术需

求，挑选专业好书。” （下转第4版）

■中国出版传媒商报记者 田红媛关键词 校园书店 多元经营 模式创新
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中国出版传媒商报讯 9月19日，

由中国出版传媒商报社、青岛城市传

媒股份有限公司、青岛新华书店有限

责任公司主办，新华网悦读频道、书香

中国全民阅读官网联合主办的献礼新

时代·城市之光暨阅读空间新榜样推

选授牌礼在青岛举行，“献礼新时代·
2016~2017阅读空间新榜样”全国十佳

榜样阅读空间、全国十佳榜样运营团

队、上品设计阅读空间、绩优运营阅读

空间、魅力文化阅读空间、强势品牌阅

读空间、榜样阅读空间、高效运营团

队、“城市之光·理想书城”“城市之光·
鼎新人物”等奖项依次揭晓，引发行业

内的高度关注。

大咖云集，书业共探阅读空间新趋

向。中共青岛市委宣传部副部长、青岛

市文化广电新闻出版局党委书记兼局

长李明，青岛西海岸新区工委、黄岛区

委常委、宣传部部长丁继恕，青岛出版

集团有限公司党委副书记兼总经理、青

岛城市传媒股份有限公司副董事长、青

岛出版社有限公司副董事长贾庆鹏，中

国出版传媒商报社社长伍旭升，以及尹

昌龙、李茗茗、王忠义、金国华、李东华、

何洋、何皓瑜、王岐、沈剑锋、时军、孙冬

梅、吕云波、余慧、王峤、刘晓阳等行业

领军者、全国新华书店代表近300人出

席，参会嘉宾数量再创新高。

李明认为，实体书店一方面要敢

于创新，迎难而上，将书店建设得更加

美好，满足更多人的精神文化需求；另

一方面要弘扬社会主义核心价值观的

引领作用，实现社会效益与经济效益

的双效统一。

贾庆鹏表示，改革开放40年来，从纸质阅读到网络

阅读，阅读载体日新月异。无论探索什么样的转型和路

径，书业和书店要不忘初心，始终坚守社会责任与担当，

始终坚守阅读的使命和未来。

伍旭升表示，新空间应当成为一个城市、一个商圈的

文化创意活力的新源泉；新阅读重在为读者素质能力建设

提供新方案；新主张重在提升员工服务新阅读的新内功。

榜样先行，实体书店聚焦行业翘楚。“2016~2017阅读

空间新榜样”于2017年底启动，旨在纪念改革开放40周

年，全面展示实体书店发展成果，展示实体书店近两年转

型升级成果，推荐新型城市文化阅读空间，强化阅读推广，

推进全民阅读，进一步提升实体书店的影响力与美誉度。

文轩BOOKS等荣获全国十佳榜样阅读空间荣誉，

余杭文化书城运营团队等荣获全国十佳榜样运营团队。

活动还评选出上品设计阅读空间、绩优运营阅读空间、魅

力文化阅读空间、强势品牌阅读空间、榜样阅读空间、高

效运营团队等奖项。值得一提的是，此次特别设立优秀

组织奖，浙江省新华书店集团等获奖。

引领区域文化发展，向城市发行人致敬。此次会议

的一大亮点是“城市之光·历史存照——40年计划单列城

市及省会城市新华发行改革创新群像专题推展”。该活动

由中国出版传媒商报联合新华网悦读频道、书香中国·全

民阅读官网举办。广州购书中心有限公司、深圳书城中心

城、青岛市黄岛区新华书店·传媒书城、西安曲江书城、沈

阳市新华书店马路湾书店、武汉光谷书城荣获理想书城荣

誉，尹昌龙、陆皎、王峤、沈育明、王钧荣获鼎新人物荣誉。

推选授牌礼后，城市之光论坛、2018实体书店门店

设计与绩效管理论坛相继举办。在城市之光论坛环节，

尹昌龙、李茗茗、余慧以阅读空间新主张为主题，分别就

各自集团发展进行了分享。2018实体书店门店设计与

绩效管理论坛由中国出版传媒商报社与青岛城市传媒

股份有限公司、青岛新华书店有限责任公司联合举办，

该论坛对实体书店门店设计与绩效管理中书店遇到的

种种问题进行了深度剖析，邀请了业内的行业领军人

物、知名设计师、一线经理人坐而论道，由实践出真知，

为实体书店发展探索新的航向（2018 实体书店门店设

计与绩效管理论坛内容后续将进行专题刊发，敬请关

注）。两大论坛得到了与会嘉宾的高度认可和热烈讨

论，引发了书业的高度关注和对书店经营发展的新一轮

讨论。 （焦 翊 蔡 蕾）

对于高校而言，书店是不可或缺的文化符号。受电商平台影响，2015年前

后，各地实体书店发展遭遇严峻考验，高校书店也未能幸免。2016年6月，中宣

部等11部委联合发布《关于支持实体书店发展的指导意见》，明确“各高校应至

少有一所达到一定建设标准的校园书店”“教育部门要加强对高校校园书店的整

体规划，各高校要从场地、租金等方面给予支持和优惠”，以及其后各省市相继出

台关于支持实体书店发展的实施意见，发布“实体书店进校园”行动计划，为高校

校园书店建设吹来阵阵春风。

外文局启动“敦煌文化艺术著作外译工程”

中国出版传媒商报讯 第 3 届丝

绸之路（敦煌）国际文化博览会于9月

27日~28日在甘肃省敦煌市举行。 中

国外文局（中国国际出版集团）首次组

团参加敦煌文博会，并举办“一带一

路”主题图书展。

为办好主题图书展，中国外文局

副局长陆彩荣带队，参展团携近 500

册“一带一路”主题精品图书参展，涉

及 20 余个语种，有《习近平谈治国理

政》（第一卷）（第二卷）英、法、西、德、

日、俄、阿、葡文版，《习近平“一带一

路”国际合作高峰论坛重要讲话》英文

版，《摆脱贫困》法文版，《丝路上的故

乡》英、法、西、德、日、俄、阿、韩文版，

《穿越海上丝绸之路》法、德、西、俄、

阿、日、韩、缅文版等。外文局所属《北

京周报》《今日中国》《人民画报》《人民

中国》《中国报道》多语种杂志也同时

展出。

陆彩荣指出，“一带一路”倡议提

出 5 年来，东西方文化交流合作的基

础纽带作用越来越重要。基于敦煌独

特的历史文化地位和国际传播意义，

中国外文局决定启动“敦煌文化艺术

著作外译工程”，旨在集聚国内外相关

专家学者和敦煌研究院等权威机构，

联合组织国际出版发行同业合作翻译

出版多语种的敦煌文化艺术精品图

书，向世界讲述敦煌千年灿烂的文化

艺术，助力“一带一路”倡议进一步推

进。开幕式当天，外文局所属朝华出

版社与敦煌研究院举行了《花开敦煌》

多语种版签约仪式，标志着“敦煌文化

外译工程”这一优秀翻译工程的全面

开启。该书中文版将于2019年出版，

其英、日、西、法文版也将随之陆续面

世。 （田）
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出版发行机构抢滩高校校园书店市场

新时代，城市出版社有哪些新任

务和新作为？如何创新发展、融合发

展、跨界发展？9月27日，全国16家城

市出版社的社长、总编辑等50余人齐

聚大连，在中国版协城市出版社工作

委员会六届三次会议暨全国城市出版

社第 31 届社长论坛上展开了热烈探

讨。在社长论坛上推出的城市出版社

战略联盟计划受到关注，该计划意在

推进各社之间资源共享、互惠共赢，建

立多方位、深层次的合作，即“分灶吃

饭，抱团出击”。

中国版协城市出版社工作委员会

会长，济南出版社董事长、党委书记崔

刚，大连新闻传媒集团党委书记、董事

长王会军致辞。会议由大连出版社社

长兼总编辑刘明辉主持。青岛出版集

团原副总编辑高继民、长春出版社社

长郑晓辉、武汉出版社副总编辑邹德

清、大连出版社副总编辑毕华书分别

作“出版社版权企业定位及其经营对

策”“融合发展的经验总结和模式创

新”“抓主题出版、为时代发声”“坚守

主业、强化特色、发展产业”主题演讲，

从版权运营、融合发展、主题出版、特

色出版等多个维度，直击行业发展核

心要义。

明晰定位告别尴尬

有别于其他类型出版社，城市出

版社在出版业是一个“独特的存在”，

用高继民的话说，“城市出版社定位尴

尬，好像什么都能出，又什么都不好

出”。此次年会上记者发现，多家城市

出版社正试图明晰定位，摆脱尴尬。

崔刚表示，“如何把城市社的发展

做好，这是个大课题。每家城市社都

有自己特质，抓住城市社的发展根基，

下功夫在城市资源上做文章，城市社

的发展空间还很大”。

通过多年探索，青岛出版社在定

位方面渐渐找到了方向，将版权战略

上升为集团战略，着力经营好版权资

产。在高继民看来，拥有版权资产，

这是出版社的优势所在。如何经营

好版权资产？“一是要把《著作权法》

规定的最多10年期限用足，二是培养

品牌以最大限度地吸引和占有版权

资产，三是通过资本投入的方式占有

版权资产。”

刘明辉把大连社寻找定位的过

程形象地比喻为从“十三不靠”到“清

一色”推进，进而开始“一条龙”产业

化布局。2011年年底，大连出版社开

始实施战略转型和战略创新，坚定地

选择了“特色出版”的道路，确定了以

“保卫想象力”为核心使命，以“内容

为王、导向为魂、创新为要、品质为

本”为出版理念，以小学生为主要受

众的幻想儿童文学出版方向，以“大

白鲸计划”为重点品牌的出版战略。

并坚持模式创新，发展特色出版：一

是创新经营模式，从产品经营向品牌

经营转变；二是创新出版模式，从纸

质出版向全媒体出版转变；三是创新

商业模式，从单一出版商向版权运营

商转变；四是创新增长模式，从规模

效益向质量效益转变。刘明辉亮出

的成绩单令与会者艳羡——2018 年

上半年，在出书品种同比减少 27%的

情况下，销售回款同比增长62%，人均

创利、单书创利指标同比分别增长

67%、51%。 （下转第4版）

陕西丝路书博会展示“一带一路”出版成果
中国出版传媒商报讯 为大力推

进全民阅读活动广泛深入开展，助力

“一带一路”文化建设，由陕西新华出

版传媒集团、陕西省图书馆学会联合

主办的第7届陕西（西部）丝路图书交

易博览会于9月26日~27日在陕西西

安举办。

作为第6届陕西省阅读文化节的

重要组成部分，本届丝路书博会以“全

民悦读，最美三秦”为主题，集展示、销

售、订货、馆配团购、宣传推广于一

体。展览面积7000平方米，展出全国

300 多家出版社的 3.7 万种优秀出版

物，设置了精品图书、专题特色图书、

馆藏图书、新品图书、文化用品五大展

区以及丝路主题、中小学馆藏图书两

大特色专区。书博会特别甄选了500

余种“一带一路”主题图书，集中展示

了近年来“一带一路”出版成果。

活动期间，主办方组织开展了一

系列内容丰富、精彩纷呈的全民阅读

活动。如“丝路之魂——丝绸之路文

学创作出版工程”系列图书、“揭秘华

夏”系列、《儿童成长童话绘本》等新书

发布会，邀请名家、编辑向读者推荐优

秀图书。陕西全省各级新华书店在当

地设立分会场，举办名家签售、读书讲

堂、专家论坛等多项活动。

交易会吸引了来自甘肃、宁夏、新

疆等省（区）的公共图书馆、高校图书

馆、党校图书馆以及陕西省市县公共

图书馆、党校图书馆、高校图书馆、实

体书店前来采购。 （媛）

■中国出版传媒商报记者 穆宏志

全国城市出版社年会推出战略联盟计划


