
厉以宁在“百科百家大讲堂”以《中国的改革

开放是这样起步的》为题进行主题演讲。

“邺架轩·作者面对面”邀《一面一世界》一书作者、

著名文化学者崔岱远讲述面条的前世今生。图为崔

岱远（右）向清华大学图书馆赠书。

北京市通州区图书馆举办家风孔子诞辰主题

活动。
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■中国出版传媒商报记者 李允/采写整理

2018年，书香中国·北京阅读季加快推进重点子项目“名家面对面”的品牌化运作，提出重点

扶持、重点宣传、重点提炼工作创新模式的做法，选取了多家具有典型示范效应的品牌活动，提供

整体宣传扶持资源，关注阅读品牌成长态势，有效发挥正面引导激励作用。很多机构在规定动作

之外，积极开展自选动作，各展其能，百花争艳，打造了各具特色的“名家面对面”活动品牌。本期

专题我们精选了4家机构的重点“名家面对面”活动，对其项目策划人进行了深度采访，揭开这些

项目得以“C位”出道的操作要点。

在北京阅读季“名家面对面”重点合作机构品牌项目沟通会上，北京市新闻出版广电局副局

长胡东提出，“名家面对面”活动应该有所为有所不为，要始终围绕品牌特色，集中力量精挑细

选，每次活动都要让受众有收获、有好评，活动不在于多而在于精；要坚持公益，服务社会，为品

牌增加光彩度；要有大局观，点亮京城，惠及全民。在具体落实中，要充分利用大数据进行精准

化推广。一是要及时上线客户端，尽快实现便捷化；二是要及时安排专业力量进行数据采集和

分析，将大数据分析大众化；三是努力提供中央厨房式的服务，数据分析成果要为大家所用，使

得参与者能从中央厨房中各取所需。他鼓励相关合作方，各机构接下来应该“拼车前行”，互通

有无，在资源整合时，要免争促和，各得其所。
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品牌项目主策划
胡春玲（中国大百科全书出版社

总编室主任）
海艳娟（中国大百科全书出版社

市场营销部策划科科长）

品牌档案“百科百家大讲堂”品牌活

动由中国大百科全书出版社于 2016 年开

始孵化和试行，2018 年正式常态化运营，

依托于百科社优势资源，邀请各行业名家

举办品牌讲座，活动突出内容创新，旨在

促进科学文化普及，弘扬社会主义主流文

化和时代旋律。大讲堂的活动形式有主

题演讲、科普讲座、新书发布、图书分享

等，由名家引领阅读，传播文化价值。话

题会与百科社近期或当期出版的主流图

书结合，注重社会效益和发挥文化影响

力；邀请国内各学科、各行业专家、学者，

结合实际讲解自己的最新成果，突出创新

意识；贴近社会热点，包括政治、经济、外

交关系、科技、传统文化等主题。讲座本

着“让名家为读者服务”的宗旨，以“图书+

阅读”为主题，链接“名家+出版社+读者”，

推进全民阅读。

活动约 2~3 个月开展 1 次，2018 年已

开展 4 场，预计还有 2~3 场。目前已落地

的活动包括：厉以宁主讲“中国的改革开放是这样

起步的”，楼宇烈讲述“中国文化的人文精神和实践

精神”，葛浩文、顾彬、刘震云等共聊“跨越世纪的书

写”，冯健、张惠双等主讲的“雷锋精神与新时代同

行”。目前负责项目执行的工作人员约有10人。

实操技能 6月26日，百科社举办了“中国改革

开放40年暨中国大百科全书出版社建社40年”纪

念活动——“中国的改革开放是这样起步的”讲

座。该讲座同时也是厉以宁《改革开放以来的中国

经济：1978~2018》的新书发布会。在策划阶段，百

科社做了如下工作：一是将此活动作为改革开放40

周年的主题活动，纳入百科社年度活动计划，并请

示中国出版集团将之作为集团重点主题活动。二

是根据新书出版时间，筹划讲座时间并与主讲人厉

以宁最终确定时间、地点，设计讲座主题；三是多种

途径进行听众读者招募；四是联系各类媒体，包括

传统媒体、新媒体、直播平台等。

在执行阶段，百科社将讲座主题与图书出版物

结合起来进行综合宣传，并以改革开放40年为大

框架，在微信公众号、官方微博、豆瓣同城等自媒体

上推送预热活动，联系各大主流平面媒体、门户网

站、行业报等到场报道，制作多种宣传物料。结合

厉以宁著作的具体情况，在电商及大型门户网站平

台对讲座现场进行直播。

在后期反馈收集阶段，百科社及时将活动通稿

及厉以宁的讲座内容进行精心编写，推送到自媒体

门户上，及时与读者、粉丝进行互动交流，并记录梳

理活动进程中产生的问题，作出活动总结。

经费来源 活动经费主要为百科社自行承担。

由于讲座均为免费参加，目前并没有实现盈利。“百

科百家大讲堂”系列活动将主讲人与其在百科社的

出版物结合起来共同宣传，通过大家对主讲人的口

碑认知与实际演讲来带动图书的销售。实现社会

效益最大化的同时，也能促进经济效益。

品牌进阶攻略 实现阅读推广的可持续性、高

效开展，取决于几个因素：一是有分量的专家作者

资源；二是有强有力的策划运营团队；三是将阅读

推广主题与图书品牌推广相结合，实现两个效益的

最大化；四是要足够的资金支持。

目前专家作者、地点、观众招募不存在问题，最

大的难题主要是经费问题。百科社有些活动得到

了北京阅读季的支持。希望今后能有更多活动纳

入到“北京阅读季”重点合作项目，加入“北京阅读

季”推广计划。

阅读推广能否有实效最为关键的仍是内容资

源，好的阅读活动对读者有很大的吸引力，出版社

组织阅读活动应在活动质量上有所追求，而非单

纯以数量取胜。2018年，百科社还将举办2~3场以

传统文化（拟邀故宫博物院院长单霁翔主讲）、外交

关系（拟邀白宫学者黄征宇主讲）等为主题进行讲

座。之后，“百科百家大讲堂”将争取1~2月举办1

次，建立阅读推广的渠道，并逐步尝试提供更多增

值服务。

北京阅读季关注品牌力量北京阅读季关注品牌力量

品牌项目主策划
魏红帅（北京市通州区图书馆
副馆长）

品牌档案“家风·学行合

一”是北京市通州区图书馆于

2015年推出的重点阅读推广品

牌项目。项目从2015年以公益

活动的形式开展，活动主题包

括中国优秀传统文化中的思想

与文化解读、传承民族意志、当

前中国家庭教育面临的热点问

题、国际前沿教育理念的哲学

辨析与实际应用、好书推荐与

经典解读等。活动分为线上和

线下两部分同步进行。线下活动每月1

次，每次参加活动的人数约200人；线上

活动365天全年无休，每天晚上7:30~9:

00几百组家庭统一在线诵读。

实操技能“家风·学行合一”整合

了社会优势文化教育资源和人才资源，

每期活动都要提前1个月（本次活动结

束马上开始下一次活动的设计和策划）

在栏目设置、内容选材、比例分布、影音

效果、互动流程等方面进行统筹设计策

划并做结构预演；每期活动开始前5天利

用公众网络平台发布活动具体信息，对

报名情况进行“e 化”管理；活动举办当

天，所有工作人员、主持人和志愿者提前

一个半小时到场，布置活动场地，布展并

调试设备，组织志愿者团队公布分工协

作内容。每期活动结束后利用最后的互

动交流环节或者“家风与我”栏目征询活

动效果反馈，并做记录，以利于持续改进

和推动活动质量不断登上新高。

“家风·学行合一”是以公益活动形

式推出的面向社会的全民阅读推广品

牌，图书馆为“家风·学行合一”提供了最

好的硬件支持和人员支持，并与第九大

陆国际文化交流有限公司强强联手，大

力引进社会优势资源，确保了项目内涵

丰富、贴近生活、参与度高、创新元素饱

满、拥有强大的生命力。该活动从推出

之日起便受到了社会各界的热诚欢迎和

热烈响应，场场爆满，好评如潮，迅速树

立起优秀的口碑，并且获得2017年“首都

未成年人思想道德建设创新案例奖”。

经费来源 开展阅读推广的经费

来自政府拨款。该项目是纯公益性

质，在社会各界获得优秀口碑。

品牌进阶攻略 提高民众参与度、

进一步深化和丰富阅读形式、对阅读领

读内容做结构化调整、提高人文思想的

复合度可以有效提高阅读推广的可持

续性，促进其高效开展。希望能借助北

京阅读季的平台吸引更多专家加入活

动。“家风·学行合一”是一档高质量的

阅读活动，2019年北京市通州区图书馆

将在此前奠定的扎实的群众基础和优

秀的社会口碑的基础之上，进一步联结

社会力量，大力宣传“家风·学行合一”，

进一步扩大活动的影响力，让更多的家

庭参与到家风共建的浩大工程中来。

品牌档案 2016年9月乔迁新址后，外研书店就格外

注重活动的品牌延续性，这几年打造了“致敬”系列诗会

（已举办4届）、“国际诗歌之夜”（即将举办第3届）、俄罗

斯经典诗歌朗诵会（已举办 2 届）、“费孝通思想研究讲

坛”（已举办5届）等。这些活动有些还在持续，有些已经

完成了历史使命。以即将线上播出的“致奋斗——改革

开放40周年纪念诗会”为例，这个活动目前已经成为北

京市海淀区全民阅读活动的一个品牌活动，今年已是第

4届。每年挑选一个当年的年度主题热词进行致敬，挑

选相关的主题诗歌，邀请国内一线的朗诵名家和各行业

的代表，举办诗歌朗诵会，线下每年都会有两三百人参

加，并进行线上直播。第1届是“致和平——纪念抗日战

争暨世界反法西斯战争胜利70周年诗会”，第2届是“致

信仰——纪念中国共产党诞辰95周年诗会”，第3届是

“致忠诚——纪念中国人民解放军建军90周年诗会”，到

今年的“致奋斗”，已经形成了一个“致敬”品牌的诗会。

实操技能“致奋斗”活动由外研书店和电视台的一

个团队合作，年初就根据当年的热点纪念事件，来确定大

的主题。再由外研书店申请北京市海淀区全民阅读项

目，然后确定演出的时间、地点、演员、节目、执行等。经

过剪辑的节目会在适当的时间点来播出，后期根据媒体

反馈、自媒体传播等形成完整的相关绩效材料，向相关部

门反馈。

阅读推广的可持续、高效，一方面是要靠机构的社会

责任或者说情怀，即愿意去做这些事情；另一方面则还是

要多跟官方或者其他企业互动，多去了解、多去申请，既

为政府、企业分忧，也能为书店争取到一定的经费支持，

能够做成事情。

经费来源 外研书店活动经费分三类，一类是积极

申请北京市全民阅读、文化季、青年艺术节等重点活动

的经费支持，二是书店会从北京市实体书店扶持专项经

费中留出一部分举办活动，最后就是书店“自掏腰包”。

举办活动本身就不以盈利为目的，客观上也很难实

现盈利。书店的个别活动，比如“俄罗斯经典诗歌朗诵

会”，每届都会“售票”，价位为50~70元，“门票”经常一抢

而空，但是书店会赠送价值相当的图书和纪念品，这个票

价更相当于“占位费”，以便控制到场人数。

品牌进阶攻略 阅读推广的难题无外乎人和钱两方

面，就书店行业整体来说，从业者待遇普遍偏低，书店越

来越难招到合适的助手。活动人力、物力投入和可能带

动的图书销售相比，其实是微不足道的，更多是对品牌或

者全民阅读事业有价值助益。类似外研书店这样每年举

办活动上百场次的书店，即使在拿到一些支持的情况下，

也面临着不少经济压力。

北京阅读季提供的支持可能体现在两方面，一方面

是荣誉性的，去年外研书店拿到十大“最北京”实体书店

和“阅读季优秀合作机构”两大奖项，对于书店同仁是很

大的鼓舞。当然荣誉对于后续各种项目、资助的申报也

会有间接帮助。另一方面是软性支持，比如今年积极参

与“山、水、城、人”四大阅读季主题，得到媒体报道等方面

的支持。此外，通过阅读季平台也能结识一些志同道合

的有趣的朋友。

2018 年，一方面是把几个年度的品牌活动继续做

好，一方面把今年启动的“象胥家长课”做大做强做出影

响来，无论是在店内举办或者得到各方支持送活动到学

校、社区均可，争取让更多家长受益。

品牌档案 2017年4月23日，邺架轩阅读体验书店在

清华大学正式成立。当年12月，由清华大学图书馆、邺架

轩阅读体验书店联合国内优秀出版社（包括出版品牌、读

书会等机构）共同主办的系列阅读活动“邺架轩·作者面对

面”开始首场活动。截至 2018 年 10 月，活动已举办 11

场。该系列活动聚焦思想文化和人文社科领域的精品图

书，通过邀请图书的作者、译者、出版者等相关人士，与清

华师生面对面进行交流。与学校开课周期相对应，活动主

要在两个时段开展，上半年从3月中上旬至6月中上旬，下

半年从9月中旬至1月中上旬。

实操技能 从活动名就可以看出，“邺架轩·作者面对

面”主要是围绕图书进行主题对谈，所选的人文社科类图

书可分为两种：一种是最近出版的重点新书，即“新经

典”；另一种是近些年出版的经典图书。

这些系列活动不是讲座、演讲，更多的是对话、交流，

更注重嘉宾与嘉宾之间，嘉宾与参与者之间的交流性、探

讨性和互动性。由于活动主要针对清华师生，因此，整体

系列活动的定位偏学术，也比较高端，但同时，也会避免

过于专业化，以确保一般大学师生都能参与进来。在活

动的过程中，出版者，包括图书的责任编辑、主编甚至于

出版社的总编等也会分享其编辑出版的一些经历，包括

与作者日常交流的一些故事等。参与者则往往能够提出

有深度和建设性的问题，这就使得整个活动形成了一种

非常好的对话、研讨氛围，形成一种良性的互动。活动规

模一般在120人以内，较为常见的是50～80人。

因为活动属于纯公益性质，书店又处在发展初期，人

员缺乏，目前负责“邺架轩·作者面对面”活动主策划的只

有2人，策划者需要通过多种渠道了解出版社目前新书、

重点书的出版情况，找出既符合活动定位、能与出版社的

营销工作有机结合，同时也与参与者的知识结构和文化

水平相适应的，具有较高思想性、文化性、学术性、创新

性、引领性的话题，制定前期的策划方案。之后与相关出

版机构联系，初步达成举办活动的意向，并完成活动主题

图书的校内审核。审核通过后，活动的三个主办方开始

正式分工合作，确定嘉宾、时间、主题、设计、宣传等活动

细节。每场活动都会需要几个合作主办方的多个部门、

岗位，近20人参与。因为是在校内，通过清华大学图书

馆、书店本身的微信公众号平台，以及校内其他有较大影

响力的平台，参与者的招募一直比较顺畅。

经费来源 目前还没有稳定的经费来源。

品牌进阶攻略 2018年上半年是“邺架轩·作者面对

面”打造品牌阶段，活动开展的频次会比较高，图书的选

择也比较宽泛。接下来想做得更加高端、学术，适当控制

活动数量，进一步提高活动质量。在每次活动前都打好

提前量，提前规划，把计划做细，同时争取更多经费。此

外，今年还会继续推出“邺架轩·科学在身边”系列主题活

动，活动的形式与“邺架轩·作者面对面”类似，还是围绕

图书的嘉宾对谈，只是会更聚焦科普领域，相当于从人文

领域延伸到科普领域。通过这样两个系列的活动，重点

培育“人文”和“科学”这两种精神、两种素养。

以“诗”为名追踪年度热点

﹃
百
科
百
家
大
讲
堂
﹄
让
名
家
为
读
者
服
务

家
风
诵
读
全
年
无
休

一起聊聊一本书和它背后的故事

品牌项目主策划 付 帅（北京外研书店副总经理）

张 秋（清华大学图书馆副馆长）
张瑞雪（清华大学邺架轩阅读体验书店副总经理）

品牌项目主策划

/ 阅读推广

著名播音员曹灿在“致奋斗——改革开放

40周年纪念诗会”上朗诵。


