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从装帧到书籍设计的观念转换
■吕敬人（书籍设计师、插图画家、清华大学美术学院教授、

中国版协书籍设计艺委会副主任）

因为改革开放，我有了出国学习的机会，了

解国外出版和设计领域的状况，反思中国书籍设

计的长处与不足。长期以来，国内的装帧往往是

封面设计的代名词，或仍然停留为书籍做装潢打

扮的层面，设计师很少注意内文多元而丰富的阅

读传达设计，造成出版人仅仅满足于“美化书衣，

营销市场”的“装帧”诉求，甚至于许多设计师也

只满足为书做一件漂亮的外衣，却放弃书籍整体

设计的力量投入，这正是阻碍中国书籍设计艺术

进步的观念短板。

面对当时出版社运行机制和与时俱进理论

探讨的欠缺，我感到这种滞后的观念需要去突

破，似乎也平添了一种责任感。观念的推动需

要理论和实例的铺垫，于是 1996 年我找到三联

书店著名设计家宁成春、中国青年出版社年轻

的设计家吴勇和中国社会科学出版社的女设计

家朱虹共同商讨，我们有一个共同的愿望，就是

如何提出书籍设计的新观念和设计手法，改变

同行对装帧的固有看法，抛砖引玉，激活沉闷的

装帧意识惯性。我们决定做一个“书籍设计四

人展”，并以《书籍设计四人说》出版一本书。当

时这样的展览并不多，我们得到时任三联书店

总经理、著名出版家董秀玉的鼓励，为展示和活

动提供支持。这本在那个年代尚属观念前卫的

《书籍设计四人说》得到当年还十分年轻的优秀

出版人胡守文的认同，由中国青年出版社正式

出版。书中我撰写了书籍设计的十个关键词解

读和四人对谈内容，编辑设计分布到书的各个

部分，并插入书籍设计技术性的图例，全书应用

30 多种纸体现书之五感，最后在四封内侧附上

专门用透明的 PC 材料印上的字级表及线级表，

供设计者使用。这是一本体现全新的理论探讨

和实用的工具书。展览和出版物均受到不小的

关注，很快书就销售一空，并成为爱好者的收

藏。书中提出的书籍设计的新话题，引发同行

的热烈讨论和大量争议，但通过 20 多年的坚

持，证明书籍整体设计的观念赢得更多同行的

共识。实践证明许多优秀设计师并不满足只为

书籍作打扮的工作，他们排除各种观念障碍，打

破装帧原意中装潢美化书衣的解读，全方位注

入的籍设计理念，创作出大批为书增值并受读

者喜爱的书籍作品。

近二十年来，我们高兴地看到中国书籍设计

正在走向世界，并赢得国际同行的赞赏和肯定。

2013年至今的15年中，中国的书籍设计在莱比锡

世界最美的书评比中有19本获得最美书籍设计称

号的大奖，为国争光，为中国设计争气，设计师的

才智和创造力得到认同和价值兑现。令人欣慰的

是，不仅设计界，还有学术界、出版界、印艺界的志

同道合者越来越多，年轻一代的设计师们通过书

籍设计理念提升聚集在一起，不为陈旧观念束缚，

从理论到实践，热烈探讨新电子载体时代下书籍

设计的未来。装帧与书籍设计是折射时代阅读的

一面镜子。2010年代
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2012年2月24日，阎崇年潜心30年之作《大故

宫》在央视《百家讲坛》开始播出。在这之前的2个

月，我接到出版人郎世溟的委托，开始着手《大故

宫》的图书封面设计。阎崇年从2004年3月走上

《百家讲坛》，先后主讲了“清十二帝疑案”“明亡清

兴六十年”“康熙大帝”和“大故宫”系列讲座，在国

内外引发强烈社会反响，被誉为《百家讲坛》的“开

坛元勋”。

接到这样的设计任务对于刚从事封面设计

3年多的我来说，无疑是一个巨大的挑战。因为

我面对的是堪称造星机器的百家讲坛和70岁才

盛名在外，大器晚成的清史专家。这双重的声

誉，让我犹豫了很久，最后奈不住郎世溟的鼓励

还是硬着头皮开始设计。这本书号称“故宫百

科”全书。但怎样在封面上表现大故宫绵延千百

年的帝王族系、社会人文、文化渊源，以及建筑、

文物、民风等，这么详细繁杂的陈列性文案，让

我无从下手，绞尽脑汁。想到故宫，就想到龙。

第一次方案，我以龙作为封面主图案，配以故宫

角楼和铜环作为装饰。设计了三款封面。发过

去后，老郎说，这个太直白了，而且意象单一。

因为故宫不止有皇帝，还有宫女太监、饮食男

女、御药御膳金帛珠玉里…等等包罗万象。于

是，这个方案就被否定了。

设计总是这样，第一次寻找的元素，总是不尽

人意。经过三四天的冷静思考以及对所有元素的

重新择选和配置后，我最终寻找出新的元素：门槛

和大红柱。门槛上彩绘以龙为主象征故宫主人皇

帝，两根大红柱嵌在封面的两边，从视觉上看封面

的四边被封得严严实实。封面四周的框架又成了

一个新的困局。于是找来有关故宫的纪录片疯狂

补课，忽然看到一个镜头，两扇门慢慢打开。那么

只要把门打开，封面就有了纵深感。并且，打开故

宫的门不就知道故宫里面有什么了吗？当设计好

两扇门的时候，这个封面基本就成了。打开门第

一眼看到的就是太和殿。在与老郎商量后，打开

门内的太和殿分别为“日出故宫”“月夜故宫”“雪

景故宫”，分别代表了故宫不同的景象，代表着重

重宫闱之中历代帝王的悲喜人生，以及那些太多

不为人知的秘密。

该书上市后一度成为热门畅销书，累积销售

达50万册。当然这也借了百家讲坛的东风。这是

图书和电视媒体捆绑销售的黄金时代，后续如纪

连海、易中天、王立群等百家讲坛明星们的图书出

版也获得了空前的成功。

我和《大故宫》的设计故事
■叫兽（尚书堂·BOOK工作室创始人）
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一本书的封面与整体装帧设计是决定图书给读者传递印象的首要载体。很多时候，从封面和装帧中能

散发出多少与读者审美的契合点，也就代表这本书能带来多少吸引力、诱惑力，并直接决定着读者是否会

翻阅、购买、阅读。改革开放40年，是出版业蓬勃发展的40年，也是图书装帧设计受重视程度不断提升、愈

发精益求精的40年。很多年前，图书封面大都是书名作者等信息的陈列，书籍装帧设计水平与工艺也处

于较落后的状况。40年来，图书的封面装帧在飞速进步，一代又一代书装设计师靠一张张设计稿、一次次

推翻复盘创设了越来越多“最美的书”。因此，我们特别邀请到能够将不同年代书籍设计观念与历程娓娓

道来的设计师分享属于他们的一本书的故事。

《月亮与六便士》是一本在当当网年销量超过

200万册的热销经典；大星文化，一家在近两年国

内经典再出版领域迅速崛起的民营出版策划新

贵。两年前，公司在确立走“复活经典”这一战略

之初，就将《月亮与六便士》提上了2016年的出版

计划表。8个月后（2017年3月）正式首版。

《月亮与六便士》书名的字面意思很好解读，

符号也很好确定，但是市面上已有的版本太多，几

乎都是围绕月亮或者月亮加六便士两个符号元素

来设计，怎样才能做得不一样？更吸引读者眼

球？更符合当下年轻人的审美口味？甚至让更多

已经读过这本书的人因为一个新包装而产生再读

一次，再买一本的冲动？这是公版书设计需要思

考的核心问题。

世间万物皆可拆解为内容和形式两层要素。

我们画一个月亮，就绕不开“怎样的月亮”这个问

题，比如：圆圆的月亮、弯弯的月亮、黄色的月亮、

坑坑洼洼的月亮等等，这些前缀统统可以定义为

月亮的形式。设计师们需要做的就是在当中找到

最优的表现形式对设计对象加以表达，那么最优

表现形式的判断依据是什么呢？这就要从产品定

位说起。《月亮与六便士》的主要目标读者是高校

学生以及都市白领，他们的人生观价值观还未定

型，仍有迷茫和困惑，急需一本智慧之书帮他们解

答疑虑，坚定梦想。同时，80后、90后是当前最年

轻最时尚也是最容易接受新事物的一波群体，视

觉上的新鲜感对他们的诱惑力是最直接也是最有

效的。

在这一版本问世之前，当当、京东、亚马逊三

大平台搜索《月亮与六便士》得到的封面设计呈

现的整体视觉印象总体偏老气沉闷，缺乏视觉

冲击，甚至有很多连是什么书都不能一眼认出

来。这是机会！快消品营销的第一要素就是被

看到。在尝试探索了数稿方案之后，我从六便

士硬币的侧面找到了灵感，设计出一轮跨越封

面对角线的新月，并呈 45 度角开口上扬，在它

开口朝向处的书名旁遥相对望坐着一个手绘的

高更，他手里握着画笔，地上摆着调色盘，代表

所有追逐梦想的人。底色用接近夜色的黑渐变

到深蓝。烫金工艺的新月在深蓝渐变的底色对

比下尤为亮眼，不管是放在地面书店还是网页

上看缩略图，都能被第一时间注意到。新月，本

身就寓意年轻和希望。同时，它又像一枚在暗

夜边缘泛着金光的六便士，让人迷离……你看

到的是月亮？还是金钱？这不恰恰是作者一直

在书中所追问的人生选择吗——“你应该被梦想

照亮，还是被金钱照亮？”

真正的好创意很少会有人能对它说“No”，果

然，该书出版后，一周之内即登上了当当、京东、亚

马逊新书热卖榜的榜首，并在新书上架期过后顺

利进入各大购书平台畅销总榜第一名，Kindle电子

书排行榜首位。作为一本公版读物，这是很多年

来都没有发生过的事，截至2018年底，该书累计销

量已过100万册。

公版书设计如何突围?
■邵飞（大星文化副总裁兼设计总监）
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●邵 飞：怎样才能

做 得 不 一 样 ？ 更

吸 引 读 者 眼 球 ？

更 符 合 当 下 年 轻

人 的 审 美 口 味 ？

甚 至 让 更 多 已 经

读 过 这 本 书 的 人

因 为 一 个 新 包 装

而产生再读一次、

再 买 一 本 的 冲

动 ？ 这 是 公 版 书

设 计 需 要 思 考 的

核心问题。

●陶 雷：显然 20 多

年 前 那 个 印 象 中

的 封 面 传 达 的 信

息使我误解，泰戈

尔的诗集，本该是

一 座 花 园 ！ 这 会

是 一 个 全 新 的 泰

戈 尔 ，一 个 更 青

春、更用情的泰戈

尔。可谁敢说，这

不 是 泰 戈 尔 心 中

真正的自己呢？
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记得上学时，看到同桌手捧《泰戈尔诗选》读得

津津有味，总是诧异，那书的封面一副高高在上的世

界名著模样，于我这个对文字不甚敏感的人来说，每

每望而生畏。多年以来，泰戈尔给我的印象即此：大

文豪、大诗人、大胡子，距离感十足。直到有天编辑

来找我，说泰戈尔诗选要再版，请我来做书籍设计。

初时，我脑海中正统、严肃、像鸡汤一样的图像接踵

而来。编辑问我，“你听过朴树的《生如夏花》吗？”我

回当然。“这词就源于泰戈尔的诗。”我诧异。

生如夏花，确是一个无比美好的词。简单四

字，包含了三个最富有生命力和色彩的主题：生

命、夏天、花朵。泰戈尔是把自己的每一首诗都看

作一朵绽放的花，而他自己就是精心照顾芬芳花

朵的园丁。显然20多年前那个印象中的封面传达

的信息使我误解，泰戈尔的诗集，本该是一座花

园！一本书的读与看，难道不能兼得？我不禁想

到有位老师在10年前的撰文《改革开放30年我国

书籍装帧史回顾》。那时，我国的书籍设计已然取

得了丰硕成果，但仍有不足，例如缺乏编辑思路。

设计者很少参与书籍从策划、组织、编辑、设计、印

刷到成书这一整个设计过程，导致设计形式与书

籍内容不协调，只停留在表面装扮。

又一个十年过去，书籍设计师们努力参与着

整个成书过程，并打开了新的天地。于我，感谢编

辑，这本可爱的《飞鸟集》就此诞生，让读者也来重

新认识泰戈尔，不仅内容，还有形式。这本书共有

两个“封面”：正面和反面，代表书的两个部分《飞

鸟集》和《园丁集》。正文纸也由两种颜色区分。

《飞鸟集》部分是诗人自己的心绪和对世界的

感悟与思考。这些诗语言简短，往往只一两行，却

足以承载诗人灵魂的重量。书页使用粉色来衬托

诗歌本身的清丽，使人联想到晨辉中的飞鸟。《园

丁集》部分写出了恋人们各种甜蜜或忧愁的心

绪。这些诗篇读来温暖而柔软，细腻而多情。书

页使用绿色，暗合诗歌生机勃勃的情诗主题，让读

者感受到一个亮丽清透的世界，让人在不知不觉

中体味爱与青春的味道。

封面上的文字和图案以细腻的手绣效果呈

现，繁复而精致的针脚给读者以肌肤的纹理和丝

滑的触感，让人未打开书页前便感受该书的精致

与柔美，感受泰戈尔诗歌的浪漫与真实。

书脊上模切的四条横口，模拟了西方经典精

装书脊的纹路，用更有呼吸感的设计语言表达了

诗集青春的生命力。内文附有可撕下的明信片插

页。明信片的左边是《飞鸟集》的英文诗句，右边

的画作来自Gaganendranath Tagore，他是印度著名

的画家，同时又是泰戈尔的侄子。而他的画作意

境，与泰戈尔的诗句迷之契合。

这会是一个全新的泰戈尔，一个更青春、更用

情的泰戈尔。可谁敢说，这不是泰戈尔心中真正

的自己呢？

重识泰戈尔
■陶雷（人民文学出版社设计总监）
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●吕敬人：中国改革开放 40 年，走出国门，了解世界，收益颇丰，反过来，对东方文

化也有了新的认识和自信，中国拥有值得自豪的书卷艺术传统，创新必然是传统

有生命力的衍生。我有幸自 1978 年开始从事书籍设计行业，与改革开放同步，感

恩这 40 年。

●叫 兽：其实开始设计时，我就应该想到《大故宫》是一本大众阅读的书，封面最

好以故事的形式出现，必须设置一个场景代入读者，让读者产生探究的阅读兴

趣。作为设计师一定要找准图书的定位，也就是设计的第一要义其实并不是美

而是准确。因为书的首要功能是核心内容的传达。


