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■张卫国（石油工业出版社党委书记、总经理）

1978年，中国开启改革开放历史征程。

1980年代初，张卫国从石油院校毕业到现在，一直在石油工业出版社工作。作为石油出版人，直接见证和参

与石油出版事业改革与发展。

几十年来，石油工业出版社始终坚持社会主义先进文化前进方向，与石油工业同发展、共命运，石油出版事业

取得显著发展成果，出版一大批优秀出版物，被评为全国良好出版社，成为专业特色鲜明、具有较强市场竞争力和

影响力的科技图书出版公司，为石油工业发展和繁荣社会主义文化作出了特殊贡献。

新中国石油科技出版事业的创建，始于

1951 年 3 月中央人民政府燃料工业部成立

的燃料工业出版社，1956年1月，石油工业

部在燃料工业出版社基础上建立石油工业

出版社，随后，石油出版事业经历中国工业

出版社、燃料化学工业出版社和石油化学工

业出版社时期。改革开放 40 年来，石油出

版事业在改革创新中发生巨大变化。

改革开放初期的 1980 年代，按照国务

院批转《关于大力加强科技图书出版工作

的报告》精神，石油工业出版社恢复独立

建制，石油科技出版事业得到全面恢复，

充实力量，引进设备，不断壮大。针对石

油工业发展的需要，“七五”期间，系统出

版了一批具有中国特色的石油地质理论

和油气田勘探开发的高水平专著。1988

年，激光照排、照相制版系统引进设备投

入运行，成为全国首批使用激光照排先进

排版技术的出版社。这一时期，石油科技

出版事业发展跃上新台阶，编辑出版队伍

不断壮大，到“七五”末，年出版新书约 200

种、100万册。

20 世纪 90 年代，石油工业出版社开启

改革发展之路。提出体制机制改革初步

方案，制定深化改革的总体方案，确定“先

行试点，然后全面推开”思路，并开启出版

大众图书探索。1999 年提出“立足石油，

面向社会”的发展定位，将办社宗旨拓宽

为“为石油工业发展服务，为广大石油职

工服务，为经济建设和改革开放服务。”这

一时期，出版社全面转变内部经营和运行

机制，积极配合石油工业“稳定东部、发展西部”和“油气

并举”的战略方针，调整图书结构，编著出版代表中国石

油科技水平的专著，有计划引进出版国外石油高新技术

丛书。到“九五”末，年出版品种近 600 种，出版码洋达

5000万。

2000 年以来，石油科技出版事业实现了跨越式发

展。石油工业出版社进一步深化改革，在实践中创新发

展模式，形成一整套新的发展思路，取得骄人业绩。连续

多年保持两位数以上增长速度，形成石油科技、教材培

训、大众读物等7大图书板块，实现中国石油图书版权输

出，年出版图书品种近2000种，总印数达800万册。图书

营销量稳定增长，“十五”和“十一五”期间出版图书总码

洋、图书销售码洋，分别是“八五”和“九五”10年的7.1倍

和6.2倍。

2011年3月，石油工业出版社完成转企改制后，按照

“社会主义文化大发展大繁荣”的要求，全面规划和部署

了“十二五”发展目标和任务。围绕“管理提升年”“质量

效益年”“改革创新年”等主题年活动，持续推进深化改

革，积极转变发展方式，坚持突出质量效益，主营业务规

模和效益不断提升，出版码洋比“十一五”增长74.9%。“十

二五”期间创意业务积极拓展、彩印业务和展览业务分别

比“十一五”增长35%和12%。这期间，深入体制改革，完

善公司化管理模式，成立出版分社，积极稳妥推进相关业

务外包，改革人事劳动分配制度。进入“十三五”以来，石

油工业出版社持续深化改革创新，加快融合发展步伐，成

立创意发展部，积极探索建立合资公司，推动转型升级和

高质量发展取得阶段性成果。

作为石油科技专业出版社，石油工业出

版社始终坚持“姓油为油”的发展定位和要

求，紧密追踪石油科技工作和其他各项工作

取得进展，突出石油行业特点和专业特色，不

断调整图书结构，致力做好各项图书出版工

程，全面实施石油科技、高等教育、职业培训、

大众图书、标准安全、鉴志辞书、能源经济、石

油期刊、人力资源、版权贸易、送书长效机制

等十一项出版工程，持续提升图书质量，出版

一大批优秀图书，349 种图书荣获全国、省部

级和石油石化行业奖励。

在众多获奖图书中，《中国石油地质志》荣

获第八届全国优秀科技图书一等奖，“超低渗

透油藏勘探开发技术新进展丛书”荣获第六届

中华优秀出版物提名奖，不少图书填补相关研

究空白。如《中国石油勘探开发百科全书》共4

卷、6000 余条目、近 630 万字、2200 幅图表，系

统总结石油工业勘探开发方面的知识技术和

理论，在近千名石油专家、学者和工程技术人

员的努力下，历时 6年全部完成出版，填补我

国石油百科出版物的空白，被中国出版协会评

为向中华人民共和国成立 60周年献礼优秀科

技图书。《中国油气田开发志》是一项规模宏大

的史志修撰工程，由8000多名作者参与编写，

共62卷、6000多万字，其内容涵盖中国所有已

开发油田的开发和建设历程以及基础信息，填

补中国石油开发专业史志的一项空白，荣获第

22届全国石油石化企业管理现代化创新优秀

著作特等奖。

版权贸易工程成绩显著。先后与 100 多

家境外出版机构开展版权贸易，与爱思唯

尔、剑桥大学，以及美国石油地质学家协会

等 20 家出版公司与学术机构建立长期合作

关系，年版权贸易规模近 50 种，《能源重塑

世界》《实用井控手册》分获全国引进版、输

出 版 优 秀 图 书 奖 。 据 美 国 图 书 馆 中 心

WORDCAT 数据库统计，石油工业出版社

出版图书连续被全球（国外）30 家以上著名

图书馆收藏。

改革开放 40 年来，石油工业出版社坚持

“面向厂矿、面向生产、面向职工群众”的开门

办社方针，实施“深入现场抓选题、走出境外抓

选题、资源再生抓选题、开拓领域抓选题和设

立基金抓选题“。近些年，石油工业出版社在

全面深化改革、推动出版业务转型升级中，提

出创新发展理念，实施资源战略、创新战略、精

品战略和数字化战略“四大战略”，推动石油出

版产业战略发展。

在实施资源战略中，积极配合石油工业

和中国石油集团公司各方面重点工作，实行

“引领、跟踪、服务”并举，坚持“走出去、走上

去、走下去、走进去、走到位”，在各油气区建

立 5 个出版中心、20 多个发行站，开办 6 家

“中油书店”与 30 多家企事业单位建立战略

合作关系，把石油出版工作延伸到石油工业

一线，完成“百面红旗万卷书”“千万图书送

基层，百万员工品书香”送书工程任务，打造

一批高水平石油科技和石油经济力作，大众

图书出版全面进入企业文化、优秀传统文

化、大众民生、党建思想政治工作领域，为石

油梦提供软实力支撑，推动图书产品社会效

益大幅提升。

“千万图书送基层，百万员工品书香”是中

国石油为提高员工队伍整体素质做出的重要

决策。送书工程第一阶段，从2009年开始历时

4年，为基层4.25万个站队、80多个科研院所和

57个海外项目配送图书883万册，在中国石油

掀起全员学习热潮。2009 年 11 月，送书工程

被中共中央组织部、中央精神文明建设指导委

员会办公室和新闻出版总署评为全国全民阅

读活动优秀项目。第二阶段从 2012 年开始，

利用 2 年时间编辑出版为中国石油员工量身

订制的知识读本（1套10册），为每名员工配发

1套，共计配发 155.53万套、1553.5万册，有力

配合了中国石油开展的“双十”全员读书活

动。第三阶段，自2014年起建立“送书工程”长

效机制，每年为4万多个基层站队补充 20种新

书，保障读书活动常读常新，持续开展。

为适应传统出版向数字出版转型发展新

形势，石油工业出版社于2006年提出“发展数

字网络出版、打造新的经济点”的发展战略，

列入“十一五”规划，设立电子音像出版部，先

后开发石油电子词典软件和石油网络版电子

词典，以及石油辅助翻译系统软件和石油网络

版翻译系统软件。经过3年努力，于2009年12

月建成中国石油“石油数字图书在线”平台，并

正式开通上线，内容涵盖出版社建社以来出版

的各类图书、标准、期刊5000余种，开启了数字

发展之路。

石油工业出版社积极适应互联网发展新形

势，按照原国家新闻出版广电总局《关于推动传

统出版和新兴出版融合发展的指导意见》和中

国石油信息化建设的部署要求，大力实施“数字

化”发展战略，成立数字化建设领导小组和数字

出版中心，招聘高水平数字出版人才，出台《促

进数字出版指导意见》等规划和制度，着力推进

制度、队伍、资源和产品建设，创新推出“一网两

系统三平台”体系。“一网”即“石油大搜网”，“两

系统”即石油资源管理和知识体系管理两大基

础系统，“三平台”即石油知识服务、石油教育培

训和石油电商服务三大知识服务平台。该体系

汇聚海量石油图书、标准、期刊、年鉴及论文、图

片、课件、音视频多媒体等数据资源，利用云计

算、大数据技术，为石油管理人员、科研人员、基

层员工和院校师生提供精准的石油知识信息服

务，推进互联网石油数字生态圈建设。新开发

的面向百万石油员工的“中油阅读平台”，提供

10余万种电子图书和音视频资源，集阅读、荐

书、评书及观听等活动为一体，打造全国最大的

社区阅读平台。石油工业出版社用VR技术打

造的“石油职业培训模拟仿真系统”荣获“十佳

出版新技术应用奖”。

在新时代的征程上，石油出版人坚持以

习近平新时代中国特色社会主义思想为指

导，保持国有文化企业改革发展正确方向，在

新的机遇、新的挑战和新的改革中，持续强化

“两个效益相统一”，努力把石油出版文化事

业做强做优，实现新发展、新跨越，为中国石

油稳健发展和繁荣发展社会主义文化事业作

出新贡献。
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坚守出版阵地 做好重大工程

拓展出版资源 助力石油梦想

加快融合步伐 推进转型升级


