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江苏凤凰少年儿童出版社自1984年建社以来，始终坚持精品出版，不断推出

思想性艺术性观赏性俱佳的图书和期刊，以及体现中国精神的“走出去”产品，积极

传播向上向善正能量，产品的社会影响力和市场影响力不断提升。从早期的“中华

当代少年小说丛书”、《我要做好孩子》、《草房子》，到新世纪以来的《乌丢丢的奇遇》

《芝麻开门》《青铜葵花》，再到近期出版的《因为爸爸》《野蜂飞舞》《十四岁的旅行》，

苏少社走过了一条不断自我提升和发展的精品出版之路。

建社以来，苏少社始终将

精品出版视为立社之本。文

学、低幼、科普等各类少儿读

物，以及少儿期刊的出版，始

终坚持如下宗旨：一是弘扬主

旋律，注重社会效益；二是关

注作品对少年儿童成长的教

化意义；三是注重作品文学内

涵和审美对少年儿童的熏陶

作用。通过这三点原则，对书

刊 的 内 在 质 量 进 行 全 面 规

范。曹文轩的长篇小说《草房

子》《青铜葵花》就是其中的杰

出代表。这些作品出版后，不

仅得到广大读者的欢迎，得到

社会各界的赞誉，还得到广大

教育工作者的充分肯定。教

师们说，这些作品不但给读者

带来文学享受，更重要的是教

给孩子如何面对苦难，教给孩

子如何做人，对培养高尚的道

德情操和健康的审美情趣，对

少年儿童形成正确的价值观

和人生观具有积极作用。《草房子》《青铜葵

花》等在全国各地迅速传播，除了其内容优

质，各地中小学等教育机构的推荐也是一

个重要因素。

纵观苏少社的书刊产品，不难看出有这

样一个共同点，就是弘扬主旋律。这是长期

坚持社会效益第一，坚持正确舆论导向，坚

持正面宣传为主，坚持“四个讴歌”的成果，

也是目光放远，立足出版社长期健康发展，

坚持一流标准，排除干扰，凝心聚力苦练内

功，坚定不移抓产品升级，抓品牌建设的收

获。苏少社的精品出版发展到今天，题材更

加广泛。新近推出的作家刷刷的成长小说

《幸福列车》，描写的是留守儿童在城市寻找

父母的一段感人经历；作家小河丁丁的长篇

小说《唢呐王》，讲述的是抗日小英雄的斗争

故事；作家黄蓓佳的新作《野蜂飞舞》，展开

的是抗战大背景下，一群孩子投身报国的壮

丽画面。这些作品出版以来，或入选主题出

版重点选题，或入选向全国青少年推荐百种

优秀出版物，或入选全国优秀儿童文学出版

工程，备受业界关注。

苏少社具有打造原创儿童文学精品的渊源和传

统。无论是上个世纪80年代集束式推出原创丛书，

还是后来的“相约名家”平台推出单本精品，以及本世

纪以来的名家精品系列，始终有一个贯通的儿童文学

原创产品发展规划，且每年至少推出2~3部在全国范

围内有影响的精品之作，逐渐形成特色，也为未来的

发展开辟了空间。尤其是近年来，苏少社以原创儿童

文学产品为龙头，全面推进精品出版，一批优秀产品

受到读者和专家的高度评价，荣获多项国家级大奖，

被业内专家誉为儿童文学出版“原创重镇”。

除了始终坚持导向，把社会效益放在第一位，苏少

社还通过一系列的保障机制保证精品生产。如依托原

国家新闻出版广电总局以及凤凰集团有关精品图书扶

持政策，对重点项目予以各方面的支持和推动；积极争

取社会各方资源，对重点产品实施资助；在社内制定社

会效益奖励方案，激发各个环节打造精品的积极性。

这些，为精品开发创造良好的氛围和环境，也形成精品

出版的可持续发展力。具体措施可概括为“五抓”。

一是抓规划，立意高远，对精品生产从思路、举

措、产品构架、资源储备、人才建设等各个方面进行全

面规划；二是抓产品，对于确定的重点选题和项目，调

集精兵强将，从审稿、装帧、编校、印制各个环节全流

程精心打造，形成精品出版绿色通道；三是抓储备，对

优质资源尤其是儿童文学各类原创重点题材，始终保

持良好储备，每年均有精品呈现，逐渐形成体裁丰富、

题材多样的产品集群；四是抓人才，注重领军人才和

年轻人才的培养，把人力资源建设作为精品生产的动

力源泉；五是抓效益，在保证社会效益的前提下，加大

营销力度，争取双效，并不断将这些作品推向海外。

基于以上的“五抓”，苏少社每年都有精品力作闪

亮登台，每年都有一批原创精品走向海外。
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近年来，苏少社聚焦内容、渠道、平台以及作家、

编辑等各个方面，提升精品生产力和影响力，努力构

建高质量的精品生产体系。主要做法有：

1.深耕名家新作。近年深挖名家新作，拓展题

材，丰富体裁，亮点更加突出，社会效益更加显著。如

黄蓓佳的长篇小说《童眸》，立意独特、情感细腻，荣获

中国出版政府奖、CCTV“中国好书”等多个奖项；刘

海栖的《豆子地里的童话》，行文幽默、富有童趣，入选

“大众喜爱的 50 种图书”；王立春的诗歌作品《梦的

门》，激情隽永、文采飞扬，荣获第10届全国优秀儿童

文学奖，等等。

2.大力培养新人。中青年作家观察社会的视角

独到，题材多样，贴近当今儿童的阅读，更具时代感。

近几年，苏少社着力中青年作家的培养，发现、扶持小

河丁丁、刷刷、韩青辰、孙卫卫、郭姜燕、赵菱等一批新

锐作家，为原创出版注入新鲜血液。这些新锐作家的

产品一经推出，很快进入当下儿童读物市场的主流，

成为读者关注焦点。

3.发掘现实题材。关注现实生活，发掘生活中

感人的、鲜活的、对青少年精神成长有益的题材和素

材，是苏少社原创精品出版日益注重的出版方向。

近年来，苏少社推出的《一片小树林》《婷婷的树》《向

日葵中队》《因为爸爸》等读物，都是反映当下生活、

传递正能量的现实题材作品。其中，《因为爸爸》以

儿童金果和他的警察父亲为主角，讴歌英雄父亲形

象，颂扬无私奉献的公安战线工作者，作品的现实意

义和教育意义尤其突出，受到广泛好评。该书入选

2017 年主题出版重点选题，入选中国出版协会 2017

中国好书。

4.注重平台建设。在社内建设文学读物出版中

心和婴幼读物出版中心，进一步统筹儿童读物出版资

源，提升出版效率。文学读物出版中心和文学杂志

《少年文艺》相互配合，并通过实施书刊互动等一系列

举措，催生更好更多的文学精品。另一个重要平台是

“曹文轩儿童文学奖”。该奖由江苏省委宣传部和北

京大学共同支持，凤凰出版传媒集团、江苏省作家协

会和北京大学中文系联合主办。苏少社作为承办方，

承担大奖运营的事务性工作，并出版该奖的获奖作

品。该奖于2017年4月创立，首届产生的5部“佳作

奖”、8篇“少年创作奖”和1部“特别荣誉奖”于2018年

上半年出版，其中的《南寨有溪流》《大水》已荣登中国

好书月度榜。
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55讲好中国故事、传播好中国声音，

向世界展现真实、立体、全面的中国，

是出版工作者义不容辞的责任。产品

能否走向海外并赢得国际影响，是出

版企业核心竞争力的重要体现。苏少

社高度重视产品国际化，积极以国际

理念引领内容生产，打造具有苏少特

色的“国际范”产品，同时开展中外出

版交流，努力探索童书出版国际化，优

秀产品不断走向海外。

好的内在质量，是产品走向国际的

前提条件。名家的优秀作品，更是备受

大众关注。长期以来，苏少社开发的一

批名家优质产品，在业界形成影响力，

并成为苏少社原创精品“走出去”的先

锋。正如苏少社社长王泳波在2018博

洛尼亚国际童书展《青铜葵花》推广活

动中所总结的，越是深度反映中国当代

儿童生活情状的优秀作品，越能吸引国

外读者。好的故事必然引起人类共鸣，

我们要讲述中国故事，发掘人性之美，

用感动了千万中国读者的作品去感动

世界各国读者。该部作品自2005年出

版以来，通过苏少社的海外推广，先后共实现韩国、

法国、德国、英国、意大利等16国输出，在国际上形

成影响，其中英文版获英国笔会奖和“麦石儿童文

学翻译作品奖”，2017年入围美国“科克斯奖”短名

单，2017年底，连续入围美国《纽约时报》《华尔街日

报》《出版者周刊》三大图书榜年度榜，并获得美国

“弗里曼图书奖文学金奖”。

苏少社在引进国外优秀产品的同时，每年都有

一批原创图书产品走出国门，在海外生根，并促成

更多的图书版权合作项目。另外，期刊及儿童图画

书产品“走出去”，也是苏少社产品国际化的另一亮

点。苏少社旗下的《东方娃娃》始终保持和国际接

轨的态势，产品逐渐得到国际认可，自2000年发行

新加坡版和马来西亚版以来，目前已在欧洲、北美、

日本、澳大利亚及东南亚各国拥有众多读者。苏少

社开发的原创儿童图画书，形成独特品牌，荣获多

项大奖，尤其是赢得多个国际奖项，引起国际同行

关注，也正在纷纷走向海外。

除了最普遍的“引进-输出”模式外，苏少社还

开辟国际组稿、跨国同步出版的国际合作新模式，

以进一步拓展出版国际化空间。这种模式不但能

够简化中间环节、拓宽合作渠道，还能够从更开放

的角度来促进内容生产，传播人类文明。它将会使

培育儿童阅读的土壤更加丰沃，也将会为世界儿童

呈现更多精彩的阅读产品。“美丽童年”国际儿童小

说书系是苏少社近年启动的大型国际组稿、跨国同

步出版项目。该项目在国际范围内邀约作者书写

童年成长故事，以“童年成长、异域文化、共同主题”

为基调，展现各国丰富多彩的文化背景和儿童生活

情状，传达积极向上的精神能量。2018年，苏少社

收获了该项目的第一项成果——由意大利著名儿

童文学作家圭多·斯加尔多利创作的长篇小说《十

四岁的旅行》。作品以意大利博洛尼亚等地的风土

人情为背景，讲述了两位意大利男孩在波澜迭起的

暑期旅行中邂逅各色人等，领略多样人生，从而引

发种种关于生命和自我的思考的成长故事。这部

由外国作家创作的长篇小说，出版后很快入选中国

好书月度榜单。
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““要引导广大文化文艺工作者深入生活要引导广大文化文艺工作者深入生活、、扎根人民扎根人民，，

把提高质量作为文艺作品的生命线把提高质量作为文艺作品的生命线，，用心用情用功抒写用心用情用功抒写

伟大时代伟大时代，，不断推出讴歌党不断推出讴歌党、、讴歌祖国讴歌祖国、、讴歌人民讴歌人民、、讴歌英讴歌英

雄的精品力作雄的精品力作，，书写中华民族新史诗书写中华民族新史诗。”。”习总书记的指示习总书记的指示，，

使我们方向更加明确使我们方向更加明确，，干劲更加充足干劲更加充足。。展望未来路漫展望未来路漫

漫漫。。苏少社将永远不忘初心苏少社将永远不忘初心，，服务读者服务读者，，以多出优秀作品以多出优秀作品

为中心任务为中心任务，，不断提升内容生产不断提升内容生产，，为社会奉献更好更多的为社会奉献更好更多的

精品佳作精品佳作。。
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苏少社高度重视精品书刊的营销宣传和市场

推广。每一部重点产品的推出，均要配套营销方

案，从策划、组稿及作者创作阶段就开始制定营销

计划。如《因为爸爸》，从与作家韩青辰确定选题

时就几方沟通，反复酝酿，概括该部作品的内容亮

点和宣传点，实施有计划的推广和宣传。对于重

点产品，还通过立体营销方式和开展“人文校园

行”等特色活动，将作品推向评论界，推向读者，推

向市场，力争形成社会影响力。如2016年下半年

出版的《童眸》，经过营销推广，2017年销售即突破

20万册。

在坚持社会效益的前提下，通过营销和宣传扩

大销售，提高市场份额，力争双效统一，是苏少社的

一贯追求。《草房子》出版20多年来，苏少社从未间

断过对这个产品的营销和宣传动作。从作品研讨

会到现场读书会，从上央视《读书时间》栏目到争取

各种教育机构推荐，从全国图书订货会到国际图书

展会，不放过任何展示的机会。经过多年努力，该

书既成为“五个一工程”和国家图书奖“双奖”产品，

又成为儿童图书市场的畅销品、常青树，且销量连

年攀升。

运用各种方式开展海外宣传，也是苏少社的重

点工作。尤其是近年以来，苏少社在法兰克福书

展、博洛尼亚书展、北京国际图书博览会等大型国

际出版交流平台，或借助凤凰集团的海外平台，在

世界各地举办多场主题活动，向国际同行展示产

品，广交朋友，拓展业务合作。如2017年10月，苏

少社携曹文轩出访美国，在西雅图华盛顿大学举办

的第12届“多萝西·布里利演讲”活动中发表演讲，

引起美国出版界的强烈关注。在第55届博洛尼亚

书展上，苏少社举办“中国故事，感动世界——《青

铜葵花》14国版权输出成果探究论坛”，从创作、出

版、翻译、传播等方面对这部作品的内在价值进行

深入研讨，成为书展的亮点活动。苏少社的国际推

广和交流活动引发国内外关注，曾被《人民日报》、

新华社、中国国际广播电台等国内重要媒体，美国

《出版人周刊》、意大利《晚邮报》《安莎报》及意大利

国家电视台等海外媒体多次报道。
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