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风雨兼程风雨兼程 不忘初心不忘初心

80年代保定市店裕东门市部内景

河间一中校园书店

70年代河北省新华书店机关办公地

上世纪七八十年代，河北省新华书店还在石家

庄市青园街131号一处狭小的老院内办公，当时只有

几间低矮的平房和一座三层小楼，办公场所较为简

陋。伴随着社会经济的快速发展，2001 年，河北省

店总部搬迁到新落成的汇文大酒店办公，办公条件

得到了很大改善。进入新世纪，河北新华深刻认识

到，原图书批销中心的经营场地狭小，配套设施落

后，交通不便，在配送和分销环节已经远远落后于其

他省市，建设一个交通便利、功能齐全、规模适度的

出版物发行中心已经迫在眉睫。经过多次调研和反

复论证，河北出版物发行中心选址在河北出版文化

创意园区内建设。

2008年11月26日，河北出版物发行中心举行奠

基仪式，建设地址位于石家庄市高新技术产业开发区

黄河大道118号，占地面积4万平方米。2011年7月

17日，河北出版物发行中心竣工落成；8月15日，建筑

面积10万平方米的河北出版物发行中心正式开业运

营；当月，河北省店总部完成整体搬迁。2016年10月

27日，随着业务规模的不断扩大，河北新华平安物流

公司搬迁至栾城开发区南车路7号河北数字印刷产业

园南区办公。

办公场所的改善，展示了企业的发展和社会的进

步。尤其是新出版物发行中心的建立和物流基地的

运营，有效整合了河北出版传媒集团及所属出版社产

品、生产资料的仓储功能，实现河北全省国内外出版

物物流配送，满足全省中小学、大中专及职教教材、教

辅的仓储发行和音像、软件、电子及文体办公用品的

展示订货，达到全国品牌出版物全品种供货和全省中

心城市大型书城连锁经营，并辐射周边省市区，实现

了良好的经济效益和社会效益。

时光穿梭，转动历史的车轮
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党的十一届三中全会

拉开中国改革开放的大幕

开辟了中国特色的发展之路

四十年波澜壮阔的奋斗历程

成就了如诗如画的鸿篇巨制

河北省新华书店

在改革开放的大潮中

披荆斩棘，勇立潮头，写下了华彩篇章

图书“七进”，把先进文化传播到每个角落

转型升级，一大批新型书店不断涌现

智慧书城，实现了科技和文化融合

新华优选，实现了线上线下一体化发展

立足读者需求，勇于创新求变

从传统事业单位到国有大型文化企业

从单一门店到综合性文化生活广场

每一项变化都展示了新华书店的巨大变迁

而四十年始终不改的是新华人的奉献和初心

河北新华正以崭新的姿态步入新时代

上世纪七八十年代，新华书店普遍实

行柜台封闭售书。读者只能站在柜台外

面隔着玻璃橱窗羡慕地望着里面的图书，

想拿在手中看一眼还要征得营业员同

意。当时的营业员穿着和大多数市民一

样，颜色都是单调的绿、蓝和黑色，随着改

革开放的深入和社会的发展，到1990年代

以后，新华书店逐步开始开架售书，经营

面积、图书品种有了很大提升，受到了广

大读者的热烈欢迎。同时，营业员的工装

也变得鲜亮起来，精神面貌和服务水平也

有了很大提升。

改革开放40年来，河北新华不断加大

门店建设力度。截至目前，全省新华书店

系统共有各类网点513个，总营业面积31

万平方米，与40年前相比，网点数量、营业

面积和门店形象都发生了翻天覆地的变

化。期间，建筑面积2.5万平方米的秦皇岛

图书大厦、经营面积8000余平方米的石家

庄图书大厦、经营面积7500平方米的邯郸

图书大厦、经营面积8000平方米唐山书城

等先后完成新建或拆迁改建工程，全省13

家市级新华书店共建成与大中城市读者文

化需求相匹配的规模化卖场17个，成为全

省区域文化中心。同时，一些县级新华书

店也建设了有一定规模和档次的综合性卖

场，构建了以市级大型书城为核心，以县区

新华书店门店为骨干，以遍布各地的校园

书店、新华·小桔灯绘本馆、特色书店为延

伸，布局合理、功能强大、覆盖全省、贯通城

乡的立体化网络体系。

随着“互联网+”时代的到来，读者阅

读方式发生了根本变化。为了顺应大众

文化消费需求新趋势，重塑实体书店文化

魅力，河北新华从2015年开始，从形象提

升、业态融合、品种优化、文化聚力、服务

提升、技术支撑六大要素入手，大力推动全省门店向

城市文化空间转型，让读者在书与人、书与文化、书与

空间的相互融合中感悟阅读的美好，尽享网络和手机

所不能赋予的文化体验。

截至目前，河北新华先后投资1亿多元，完成了60

多个卖场的新建、改造项目，唐山书城、石家庄汇文书

城、省店东华书店等一批有品质、有温度、有情怀的文

化新空间先后呈现在广大读者面前，打造了一个个以

书为核心，融多元文化产品和文化服务的一站式、复合

型城市文化聚集地。经营面积7万平方米的沧州悦生

活文化广场已进入装修和运营筹备阶段，开业后将成

为河北省营业面积最大、业态最丰富的大型文化

MALL。以涿州·涿阅轩、新乐·羲悦书城、磁县·慈州

书坊、乐亭·红色主题书店、北戴河文化旅游书店等为

代表的一大批县级新华书店通过转型升级，着力向专

业化、特色化、主题化方向发展，文化气息浓郁，地域特

色鲜明，形成了“一店一景”“一店一品”的文化景观。

河北新华积极探索品牌连锁经营模式，2017 年

创建了旗下2个连锁经营子品牌：“啡页书咖”和“新

华·品阅生活”。截至目前，“啡页书咖”作为进驻大

型商超的连锁品牌，已在石家庄先天下广场、万科广

场、遵化国际饭店、衡水怡然城布局开店，成为引领

当地文化风尚的诗意栖居地。“新华·品阅生活”作为

“书+文化”的体验式书店品牌，已在定州、石家庄、

廊坊落地。

由于转型升级成效显著，东华书店、唐山书城、石

家庄儿童书城被中国新华书店协会授予全国“最美新

华书店”称号；北戴河新华书店、宽城新华书店等被评

为“全国百佳文化地标”；啡页书咖、沧州书城、涿阅轩

等被河北省出版物发行协会评为“河北最美书店”。
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改革开放初期，我国物质生活还比较匮乏，同时

我国出版事业、文化建设也比较落后，图书出版规模、

出版数量和品种有限，经常出现“一书难求”的现象。

伴随着国民经济的发展，文化事业的进步，我国图书

出版事业迎来了春天，新华书店的图书品种更加丰富

起来。特别是进入新世纪以来，为读者提供多元化、

个性化的文化服务，开展丰富多彩的图书营销活动，

已经成为新华书店的工作重点。

近年来，河北省新华书店积极发挥文化传播、

文化交流、文化互动功能，围绕全年节假日、社会热

点、寒暑假等时间节点，持续不断地在门店举办主

题展销、名家签售、文化沙龙、公益讲堂等阅读推广

活动，做到了市店周周有活动、县店月月有新意，用

文化的力量，引领社会阅读风尚，构筑城市精神殿

堂。这些丰富多彩的文化活动，极大地提升了新华

书店的文化品位，聚拢了人气，增强了粘性，拉动了

销售。

河北新华斥资400万元建立农村文化直通车，解

决了乡镇以下农民群众购书难、看书难的问题；通过

开办校园书店，有力地推动了书香校园建设，深受广

大学校师生欢迎；通过建立新华·小桔灯绘本馆，举办

各类亲子阅读活动，为数万个家庭提供了阅读服务；

通过特色网点建设，让读者离书香更近。为最大限度

地给读者阅读提供便利，近年来，河北各地新华书店

相继创办了超市书店、社区书店、公园书店、医院书

店、银行书吧等特色网点。这些便民型书店的建立，

更加贴近消费者的日常生活，培育了新的市场，营造

了浓厚的阅读文化氛围。

服务读者升级服务读者升级服务读者升级服务读者升级 从一书难求到文化活动极大丰富

党的十一届三中全会以后，在国家改革开放的大

潮中，河北新华积极致力于发行体制、管理体制、购销

形式等一系列改革，推动了全省发行事业取得了长足

发展。1983年开始推行、1988年全面铺开的承包经营

责任制和1994年以简政放权、搞活基层为目的的经理

任期目标责任制，掀起了全系统发行体制改革的两次

高潮。通过竞争机制和激励机制的引入，极大地调动

了干部职工的积极性。在基础设施建设方面，1991年

开始实施、1994 年结束的全省新华书店系统“131 工

程”取得丰硕成果，共建成经营门市59个、下伸网点

41个、库房52个，解决了全省新华书店系统1950年代

和建国前建筑长期存在的危房问题。

“九五”期间，是河北新华大变革、大调整、大发展

的关键时期。1996年3月，河北省新华书店集团正式

挂牌成立；1998年4月，河北省新华书店与河北省外

文书店合并，实现了同类产业结构重组和资源优化配

置；1999年1月，河北省新华书店集团步入实质性运

作阶段。1996年~2002年，河北省新华书店集团在全

国书业深化体制改革的大背景下，抓住机遇、加快发

展，以集团实质性运作为核心，以内部机制改革为动

力，以扩大一般图书销售，实现规模经营，提高两个效

益为目标，积极构建符合市场经济要求的企业运行机

制，事业发展跨入了一个前所未有的新阶段。

2003年以来，河北新华伴随着国家经济文化发展

和行业深度变革的步伐，通过深化体制

机制改革，加快产业结构调整，构筑ERP

现代管理体系，大力开展卖场升级改造，

创新网点延伸模式，搭建线上综合营销推广平台，实

现线上线下融合发展，实施项目拉动战略等一系列举

措，不断加强业务体系、渠道网络体系和运营管理体

系三大核心体系建设，积极推动传统书业向数字化、

网络化转型，为企业发展注入了强大生机和活力，经

营业绩连续多年保持了快速增长态势。在原国家新

闻出版总局发布的全国新华书店集团综合实力排名

中，河北新华自2013年~2017年分别位居第8位、第9

位、第6位、第7位、第8位。

多年来，河北新华以良好的经营业绩和综合实

力，连续跻身中国服务业企业500强、河北百强企业、

河北零售业排头兵企业，先后荣获“全国文化体制改

革先进企业”“全国新闻出版行业文明单位”“全国新

闻出版系统先进集体”“中国出版政府奖先进出版单

位奖”“省级文明单位”等称号。

40年来，河北新华始终不忘初心，牢记使命，积极

承担国有文化企业的社会责任，主动投身各项社会公

益事业，持续不断地开展图书捐赠、捐款捐物、扶危济

困、对口扶贫等活动。据不完全统计，仅2007年以来，

就先后向贫困老区、学校、部队等捐赠图书和物品价

值超过1.1亿元。

为引导全民阅读，推动书香河北建设，全省新华

书店上下联动，投入大量人力、物力、财力，认真组织

一年一度的“河北惠民书市”“新华书香节”和“名家进

校园”等大型文化惠民活动，营造了全民阅读的强大

声势和浓厚氛围，也彰显了新华书店在河北省文化建

设中的地位和作用。十几年来，省、市、县新华书店坚

持把读书活动作为引导青少年健康成长的精品工程

和教育培养下一代的重要工作来抓，不断创新活动内

容和活动形式，全省参与学生人数逐年扩大。截至目

前，已经形成以“爱国主义读书教育”“阅·知·行”“国

防教育”“家庭教育”“时事报告”为主题的5大系列读

书教育活动，每年参与学生人数达1500万人次。

2018年是纪念改革开放40周年，也是新华人坚持

落实“课前到书、人手一册”政治任务的40年。40年

来，河北新华充分发挥国有文化企业的社会责任和职

责担当，始终秉承“服务河北教育，建设文化强省”经营

宗旨，圆满完成了历年教材发行任务，确保了“课前到

书，人手一册”政治任务的完成。经过40年的发展，在

教材发行工作中，河北新华全省13个市店子公司、143

个县级分公司全部设有教材发行部，发行网络覆盖全

省；省市县三级书店拥有近2000人的专业发行团队，积

累了丰富的工作经验；总部对教材征订、仓储、发运、售

后等全业务链条实施信息化管理，确保了征订业务的

高效精准；先进的图书分拣、配发自动化流水线及200

余辆物流专用车辆形成了完善高效的配送体系，无论

是在交通不便的山区或偏远地区，还是在极端恶劣的

天气条件下，都能够确保按时保质完成配发任务。

全省新华书店还坚持“走出去”“走下去”战略，常

年不间断地开展送书进机关、进企业、进军营、进学

校、进社区等文化惠民活动，把知识和文化送到最基

层群众身边，受到读者热烈欢迎。

企业实力提升企业实力提升 从传统事业单位到现代化发行集团
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办公环境改善办公环境改善办公环境改善办公环境改善 从低矮平房到现代发行大厦

四十年，改变的是门店形象，不变的是服务宗旨

四十年，逝去的是流金岁月，积淀的是文化内涵

四十年，改革开放促进了新华书店的跨越发展

四十年，新华书店也见证了改革开放的伟大实践

四十如你，风华正茂，前程无限

四十如你，奔腾不止，策马扬鞭

回首峥嵘岁月回首峥嵘岁月，，千帆过尽千帆过尽，，初心不改初心不改

面向新征程面向新征程，，乘风破浪乘风破浪，，筑梦再扬帆筑梦再扬帆

酷夏时节，河北省店物流公司抢运教材

2016年10月正式投入使用的河北新华新物流中心

■郑秋月

河北省青少年阅知行读书活动诵读展演现场 河北惠民书市人流涌动

改革开放 优案推介★ 年
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