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入选辞
刘强任总主编的“1+1轻巧

夺冠”系列于 2007 年 11 月由北

京出版社出版，连续 16 年畅销

全国，以金版讲解、银版训练的

方式，创新和引领了我国教辅

出版的先河。该系列新版将于

明年5月上市，按照新时代教辅

的要求，通过课堂直播和优化

训练，以学科主编制领衔的方

式全新打造。

企业画像
京版北教文化传媒股份有

限公司是一家集基础教育研

究、图书策划、电子音像出版、

数字出版、编辑、印刷、发行为

一体的混合所有制大型教育出

版发行公司。国有、民营两种

体制的有机融合，为北教传媒

的长期发展带来了生命力。

掌门人说
在新媒体时代，不光是教

辅产品要带有新媒体属性，公

司整体发展方向也将在传统出

版的基础上，从教育出版向教

育服务转型，走“书课一体化”

的融媒体发展之道。图书发行

变成起点，售后衍伸的服务向

教育培训转型。线上勃兴的教

育服务打破了区域和地域的限

制，教辅正向互联网和教育服

务转型。未来纸媒发行收入占

总业务的四分之一，是一种理

想状态。

京版北教文化传

媒股份有限公司总经

理。1966 年出生于江

苏宿迁，19 岁成为当

地最年轻的优秀教师，

曾任山东美澳国际学

校 校 长 ，荣 获 第 8 届

“ 山 东 青 年 五 四 奖

章”。多次荣获“十大

民营书业出版策划人”

等多项荣誉。
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强
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媒体人吴晓波曾用“激荡”二字形容中国的改革开放，“僵化的计划经济体制日渐瓦解了，一

群小人物把中国变成了一个巨大的试验场”。以民营教辅出版人刘强为代表的企业家，便是这

40年时代变革中的冒险者。他们有才干、肯吃苦、有追求，希冀实现自我价值，他们是中国民营

教辅出版史不可被忽视的参与者和创新者。刘强创业史：

■中国出版传媒商报记者 任志茜

“我每走一步，从没有模仿别人，而是创新。”在位于

北京北三环的北京出版集团11楼，京版北教文化传媒股

份有限公司总经理刘强向记者这样回顾他的创业史。刘

强1966年出生于江苏宿迁，看起来充满活力，在书业，他

有个同样出生草根，但更知名的老乡。与宿迁老乡刘强

东建立的电商京东让出版商“又爱又恨”不同，刘强被认

为是民营教辅商大哥之一，是“自己人”。刘强乍一接触

很有种江湖气，但就像他把彩虹悄悄穿在身上一样，他其

实是一位在出版事业中，追求“爱的教育”的教育家。

优秀英语教师卖油印教辅，成首批“万元户”

刘强年少成名，19岁就成为江苏宿迁市最年轻的优

秀教师，通过邮局发征订单，卖油印英语教辅，成为“万元

户”。作为一位持续创新、领风气之先的出版人，他对改

革开放的深切感受，是从1992年邓公南巡开始的。“那一

年能成立公司，能开发票。”1992年年底，刘强的首个公司

北京九州艺豪文化艺术公司成立，同时北京九州艺豪文

化艺术学校成立。此前近5年，他策划书，给客户开发票，

必须依托于合作出版社的老干部经营部。

刘强的故事，要从他成为一名英语教师开始讲起。

1983年，刘强背着当教师的父母，放弃了高考。他的愿望

是像自己的老师尤浩然一样——这位海军转业的老师是

他的偶像，也当一名英语老师。改革开放后百废待兴，各

地老师紧缺。作为江苏宿迁市入选的40个应届高中毕业

生之一，在教师学校进修一年后，他终于站上讲台，如愿

以偿地成为一名英语教师，带初三班和初二班英语。

对于刘强的主见和选择，虽然父母都不赞成，但在北

京师范大学中文系当教授的舅舅鼓励他，只要想干，啥都

能干，干出成绩就成。带着热情上岗的青年教师刘强确

实干得不错。他带的是实验班，班上的学生数理化成绩

都很优秀，唯独英语基础差。当时初中生的第一志愿是

考上中专，这可以改变身份，成为干部，从而改变命运。

但如何在短时间内提高孩子们的英语水平，而不是让英

语拉分？

刘强给自己很大的压力，生怕自己知道的少，生怕教

不好，怀着“有一碗水恨不得给孩子们倒一碗半水”的心

态，通过大量学习和钻研，开辟出独特的英语教学和学习

方法。一年后，他所教毕业班同学的英语平均成绩达到

94.5分，英语老师刘强一鸣惊人。再一年，他带的初二班

学生中考英语成绩也颇为耀眼。

因为成绩突出，刘强成为宿迁最年轻的优秀教师。

当时不仅英语教师紧缺，英语辅导资料更是无从说起，不

光曾一同进修的同学向他讨教经验，宿迁市各学校都来

询问教学方法，于是他将讲义手刻、油印，再以一份5毛的

价格卖给同行，每份“教辅”赚 5 分钱。他印了不到 1 万

册，一次就赚了快500块。那时候，他一个月的工资是四

五十块。

19 岁的刘强用赚来的钱买了一辆永久牌自行车代

步，还有一台燕舞牌收录机，让学生练英语听力。剩下的

钱，全买了邮票和征订单，3分钱一封，发给周边省份的中

学，内容是宣传他的油印教辅的材料，前后发了5000份。

就这样，他编写的英语教学讲义在江苏和周边省份山东、

河南、安徽、江苏等地开始流行。

刘强又勤奋又干劲十足，他在学校教英语和带班，早

上要带学生5点半出早操，晚上要查学生就寝熄灯；这之

后，再连夜骑车到县印刷厂盯版、校对，袖子总是被油墨

染得黑黑的。那时，他靠着卖油印教辅，已经是个“万元

户”了。根据国家统计局数据，1986年，全国职工年平均

工资是1271元。

北上求学、创业，民营教辅市场小试牛刀

刘强在江苏教了3年课、卖了1年讲义，钱包鼓了、名

声有了，他开始不满足了。

1987年暑假后，刘强北上进京，希望开启人生的另一

个方向。他听取中国中医药大学教授刘振民的建议，选

择自费在这所大学学中医基础理论，希望向外国人推广

中国的传统医学。他扑到医古文著作中，从头学中医，啃

《伤寒杂病论》等专业书籍。

埋首中医学了不到一个学期，偶然地，他遇到了人民

教育出版社编写英语教材的教育专家、高中英语教材主

编胡文静教授。在看了刘强的油印教辅之后，胡文静给

了肯定的意见，说能出版，这让刘强大为鼓舞。

英语水平作为高考考核和公派留学的重要指标，引

发了1980年代全国英语热，人们对英语学习的需求越来

越大。而且当时除了教材，少有其他教辅材料。也正是

这一年，全国开始施行英语标准化考试。以此为契机，刘

强跑去北京王府井外文书店寻找影印版的国外优秀教材

作为参考，主编了从初一到高三的《英语标准化测试》（共

6册），并邀请专家马俊明和胡文静审定。这套1988年在

农村读物出版社出版的教辅，也是他正式出版的第一套

书，先后发行130多万册。

刘强当时住北京东城区门楼胡同，当年卖书靠邮局汇

款，征订单发出后，全国各地的汇款单纷至沓来。他愉快

地回忆起邮递员一进胡同就大喊“刘强，拿戳”的情景，通

常一拿就是厚厚一叠，收款人要拿名签盖戳，签汇款单。

由于汇款单太多，最后他只好请表哥帮忙盖戳签收。有了

订单，开始印书，他住到印刷厂，盯着工人铅字排版。

这套书开印的时候，正逢北京大学90年校庆，北京大

学出版社急着印《今日北大》一书，献礼校庆。刘强与同屋

住的北大社社长麻子英在交谈中，得知此事后，主动让

路。也正是这次聊天，他得知北京大学正面向全国英语教

师招生，只招10名，考进来的可以到英语系进修。他大喜

过望，并如愿考到北大。在北大学习期间，他跑去北大社

拜访，麻社长见到他很意外。再聊，便邀他做特约编辑，做

组稿工作。他拿出已经出版的《英语标准化测试》，提出想

做主编，于是，就有了1990年由北京大学出版社出版的《中

学英语学习指导》（每月1期），面向全国公开发行。

为此，他跑去找领导求题词，教育家、时任全国人大

常委会副委员长周谷城，时任国家教育委员会副主任柳

斌等领导在见到这位有着雄心壮志的北大青年后，对他

做的事十分赞赏，纷纷予以书面鼓励。他还邀请多位专

家编审护航，以大家小书之理念，请专家为孩子们写英语

学习小稿。现在北大社社长王明舟当时担任这套书的责

编，负责审稿。做了半年，因为出版社职能调整，刘强把

征订剩余的教辅资料出齐、给读者们寄出后，就又“下海

折腾”去了。

笑看大起大落，与国有联姻，建立现代教育传媒企业

1992年邓小平南巡讲话以后，中国改革开放的进程

加速，私人可以成立公司，中国开始了全民经商热，刘强

也有着更大的图谋。

他在这年成立了北京艺豪文化艺术公司（后改名北

京九州英才图书有限公司），跑去天地大厦也就是如今的

保利大厦，在7层交美元租了几个房间做办公室，设了贸

易部、服装服饰部、广告部等13个部门，聘请了正副总经

理26个。但折腾一年，钱都花光了，更别说赚钱。

刘强回到老本行，还是做英语培训。1994 年1 月24

日，他在《北京日报》《北京晚报》的报缝做了“艺豪刘强英

语高分辅导班”的招生广告，广告语喊得很响：不是家教，

胜似家教，培养兴趣，提高成绩，先听课，后交钱。广告发

出去，热线电话陆续接到学生的报名，咨询一个挽留一

个，反正是“先听课，后交钱”，80来个学生从初一到高三，

年级和水平不等，就这样开了一个班。

但这大课怎么上？重回讲台的老师刘强，讲时态、理

语法，讲比如“苹果树上长苹果，是用ON，还是用IN”这

种容易混淆但必考的题目。15天的寒假班结束，学生分

班、扩招，按6个年级上课。但给这6个年级学生上课的，

还是刘强一个人。

刘强的出入地点从保利大厦“下榻”到培训班所在的

北京总参第一招待所礼堂，但勤勉的本色不变。教室每

周只租周日1天，6个班级每次2个小时，总课时12小时的

课如何上呢？在采访中，刘强还能将当时排满的课表不

打磕蹦地报来。虽然教室从周日算，但周六晚上先给高

三的学生上；周日全天从早上到晚，每次课间休息 20 分

钟，午餐是40分钟的盒饭时间。当时的辅导班成为从北

京各地风尘仆仆赶来的学生充满希望的英语角。也因为

胡同里总有大批学生和家长，引起位于隔壁中国青年报

社的主任记者王智华的关注，在旁听和采访后，一篇以

《“艺豪”你真行》为题的报道刊登。这条新闻介绍和报道

了刘强独辟蹊径的英语教学方法和众多学生、家长的好

评，吸引了全国各地的媒体转载。

如今回头看当年的辅导课，刘强说当年稳稳地办班

一年能收入二三十万，这对退休老师或者说一般人来说

很可观，但他不满足，因为“培训体量与出书影响力和成

就感不可同日而语”。

1994年，刘强在北京人民广播电台主持播讲《中学英

语学习指导》（外文出版社出版），以中学英语教辅跻身民

营教辅市场，大展身手。1995年，他成为“导演”，以中考5

科和高考7科为基础，后来又向下延伸至小学，先后组织

北京市名校的多位特级、高级教师在北京电视台、中国教

育电视台推出百集“北京名师导学”大型电视教学节目，

作为一档包容 12 年制教学内容在内的基础综合教学节

目，这在国内尚属首例。通过在《中国电视报》的征订，同

年，这套52本的“北京名师导学”丛书推出，这也是畅销教

辅品牌《1+1轻巧夺冠》的前身，是中国教辅图书规模化出

版的第一套图书。1996年，他们带着这套书，首次参加在

湖南张家界举办的图书订货会。这一年也成为中国民营

书业的一个新起点，各地的民营教辅代理商、分销商纷纷

崛起，品类纷呈，很多知名民营书业人靠卖这套书起家。

1999年，刘强放不下教育家的梦，跑到齐鲁大地，投

资创办山东美澳国际学校，担任校长，追求教人幸福生活

的理想教育，并荣获第 8 届“山东青年五四奖章”。2002

年，他回归教辅出版，推出“1+1轻巧夺冠”系列，并以金版

讲解、银版训练的方式，创新和引领了教辅出版的先河。

因在教辅行业的突出成绩和影响力，刘强多次荣获“十大

民营书业出版策划人”等多项荣誉。2010年，九州英才与

北京出版集团“联姻”，共同投资建立了京版北教控股有

限公司，公司注册资本6000万元，其中北京出版集团占全

部股份的51%，九州英才占49%。2014年，京版北教文化

传媒股份有限公司成立，成为全国首家登陆“新三板”的

国有控股图书发行企业，刘强担任公司总经理，率团队持

续打造业内有影响力的教育出版品牌旗舰。而国有、民

营两种体制的有机融合，也为北教传媒的长期发展带来

了生命力。

面对当下激烈的教辅市场竞争，作为一家集基础教

育研究、图书策划、电子音像出版、数字出版、编辑、印

刷、发行为一体的混合所有制大型教育出版发行公司，

刘强正带领北教传媒人一手夯实多年积累的内容和渠

道优势，一手紧抓“互联网+”的产品开发和“新三板”的

机遇，以资本和技术双轮驱动，积极探索“教育出版+互

联网”数字化转型的升级路径，以创新驱动公司努力建

设成为一家主业突出、品牌优秀、充满活力的现代教育

传媒企业。

以民营教辅出版人刘强为

代表的企业家，是这40年时代

变革中的冒险者和创新者。

民营书业品牌民营书业品牌改革开放改革开放4040年年
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