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入选辞
四川华夏万卷文化传媒股份有限

公司在书法市场领跑多年，累计为超

过 3亿人次用户提供优质的字帖图

书。从1996年成立至今22年来，只做

一件事：专注于中国传统文化精髓

——书法艺术的传播与教育，致力于

国人书写水平及书法艺术修养的提

升，努力成为书写及书法产品的一站

式服务供应商。

企业画像
华夏万卷是一家以书法艺术图书

策划为核心的文化教育公司，由杨曦

于 1996年创建于四川省成都市，取

“读书破万卷，下笔如有神”之意，以弘

扬书法国粹、传承中华文明为己任，业

务涵盖图书出版、文化创意产品、在线

教育、教育培训等领域。2008 年至

2013 年累计实现码洋销售破 9 亿，

2014~2018年累计销售码洋突破20

亿。“华夏万卷字帖”连续10多年领跑

全国零售书店字帖类销售排行。

掌门人说
秉承“让人人写好字”的使命追

求，华夏万卷愿广博天下书法教育精

英，以长期从事书法教育普及推广的

专注精神，以不同凡响的产品实用价

值和真诚高效的服务水准，尊重与传

承中国书法艺术。并牢记弘扬国粹的

初心，去迎接千变万化的时代。

四川华夏万卷文化

传媒股份有限公司董事

长、总经理。曾任四川邮

电报社邮电文化书社总

经理。1996年 30岁的杨

曦创立了华夏万卷前身

成都万卷文化艺术贸易

有限责任公司，经过 20

余年的发展现已成为国

内领先的硬笔字帖策划

与发行企业。

杨

曦
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回顾华夏万卷一路走来的历程，正如书写

需要全神贯注、凝神静气，杨曦多年来在书法市

场默默深耕，公司规模呈滚雪球式增长。在

2000 年代建立数万个销售网点，完成全国民营

和新华渠道战略布局后，重点对书法产品线进

行迭代升级，先后推出一系列金牌畅销产品。

2006 年推出的《写字课课练》系列字帖图书，开

启国内同步字帖图书出版的先河；2007 年推出

的《书法老师请回家》系列，至今仍是技法学习

类字帖的领先品牌；2009年，与上海交通大学出

版社、湖南美术出版社、人民美术出版社建立战

略合作关系，推出学生毛笔学段四本蒙纸产

品。2010年，随着移动时代的到来，华夏万卷电

子商务销售体系建立，陆续进驻淘宝、天猫、京

东等各大电商平台，同时不断推出创新产品。

并在2016年创立书法教育研究院。

华夏万卷讲求“树美、专注、自信”的企业

文化精神，以及品质至上的理念，自创办以来，

累计创新策划了上千个图书品种，拥有《写字

课课练》《写字课》等销量过 500 万册，在各自

产品领域销售额领先的系列品牌书系，实现年

销售过千万册，码洋破 5 亿元的销售体量。截

至 2018 年末，据统计，华夏万卷字帖类产品全

渠道占有率 38%，实体渠道市场占有率 38%，网

络销售市场占有率 38%，硬笔常销类字帖市场

占有率排名第一。

杨曦将自己 22 年的创业史做了这样的划

分：1996年到2001年是创业初始阶段，手工作坊

式精耕细作；2001 年到 2013 年，进入稳健发展、

夯实基础的阶段，通过与上海交通大学社合作，

规范化合作管理；2013 年至今，是快速发展阶

段，注重人才的培养以及企业文化的打造，团队

合作能力逐步体现。作为一位行事低调、埋首

书法文化的企业家，杨曦一直强调，工作要诀唯

有“专注”二字，“一个人的一生，把一件事情做

好就已不易”。

华夏万卷作为字帖图书行业的标杆企业在

不断前行，市场也在不断变化。1980年代是硬笔

字帖的起步时代；1990年代是华夏万卷字帖与司

马彦字帖分别占据成人市场与学生市场的标准时

代，这两个时代有两个共同的特征，便是“权威效

应”和“名家效应”，人们把焦点放在“怎么选名家，

怎么推名家字体”上来。但很快，进入新千年后，

人们发现，同样的范字、相似的题材、相似的内容，

字帖的市场表现却千差万别，这意味着字帖市场

进入再细分阶段，需求更为多样化。杨曦把这个

时代归为“效用体验时代”，名家与标准成了非必

要条件，效用与体验成为用户选择字帖更看重的

因素。同时，当下这个时代是产品供应极大丰富

的时代，尤其在互联网时代，各种参与者通过不同

渠道纷纷涌入字帖图书领域，想要分一杯羹，这也

使得整个行业变化的复杂程度呈现前所未有的状

态。但杨曦相信，市场最后还是会回到巨头时代

——而华夏万卷，将会是最好的一家。

如今的华夏万卷字帖类产品每年码洋有

25%以上的增长率，产品线已经涵盖了书法篆

刻、毛笔类综合类、常销产品类、学生教辅同步、

文创产品等等。但杨曦表示，他们对产品的研

发仍是公司发展的重中之重。譬如，要求员工

不断从市场以及受众的需求研判，密切关注市

场动态，打造创新产品。因此，在华夏万卷内

部，各种市场活动很活跃，员工不定期走访市

场、走访代理商。在产品研发上，以内容和方法

创新为表现形式，与渠道相辅相成。同时随着

市场的变化，企业内部不断优化市场推广活

动。他们近期正进行的一系列变革，也正是引

领“效用时代”的示范。

而杨曦，正在操刀实施公司更深层次的产

品迭代，如设立华夏万卷线上线下相结合的一

站式书法平台，构建以书法资源、书法教学、社

交等功能板块于一体的在线服务平台。短期而

言，主要是解决个人学习与教师教授两方面的

核心痛点；从长远而言，力求打造一个绿色的行

业生态平台。

中国传统文化追求“成人达己，成己为人”，

在仁爱的道德观下，华夏万卷是一家有着追求

互相尊重，为合作方提供价值的企业文化的公

司。因此杨曦强调与书法家之间的互相信任，

强调企业要为书法家创造价值；与经销商共成

长也是华夏万卷的重要理念，作为川内民营文

化企业的先行者，2018 年 10 月，华夏万卷提出

了与经销商共同成长的“1531 战略计划“，该激

励计划旨在吸引愿意共同投入的经销商，实现

共赢发展。作为当家人的杨曦，同样如是要求

企业与员工之间的相互尊重，要员工在工作之

余好好享受生活，有着看似“佛系”的管理之

道。他常常对员工讲：“人的一生要做好三件

事：一是经营好自己的工作和事业，二是经营

好自己的婚姻和家庭，三是经营好自己的身

体。如果能做好这三件事，那就很不错了。”语

言朴实，却蕴含着实实在在的人生哲理。

华夏万卷秉承“让人人写好字”的使命追求，在 20 余

年的发展历程中，共策划字帖图书产品 2000 余种，累计

为超过 3 亿人次用户提供优质的字帖图书。“华夏万卷字

帖”已连续 10余年领衔全国零售书店字帖类销售排行。

华夏万卷在全国范围内建立长期合作客户近 300 家，

产品在全国零售网点超过 2万个，2008 年至 2013 年累计

实现码洋销售破 9 亿，2014 年到 2018 年累计销售码洋突

破 20亿。

华夏万卷在书法市场领跑多年的秘笈和心得是什

么？本报记者近期在实地考察，并专访了华夏万卷董事

长、创始人杨曦后发现，答案就是“专注”：做一件事，把这

件事做好。

■中国出版传媒商报记者 任志茜 王 茜

解密华夏万卷

“练字有法，学无定法，贵

在得法”，“基础的书法学习，

以准确为主，快写是后来的

事，记住，最慢的也是最快

的”。台上老师谆谆教诲，台

下学生一笔一画地书写，不时

有人举手提问，老师答疑解

惑，秩序井然而活跃。

华夏万卷全国公益书法

讲座，自2016年以来，已经在

全国各地举办了近百场，国

内著名书法家先后受邀奔赴

广西、四川、重庆、江西、江

苏、新疆等地，为师生义务开

展“让人人写好字”的公益书

法讲座。

“华夏万卷从事书法图

书出版 20 余年，一直致力于

青少年书法教育推广普及工

作。汉字是中华文化之本、智

慧之源，我们希望以字帖为纽

带，让学生们在学习中，体验

书写的美妙，传承书法文化，

让书写伴随一生的成长。”华

夏万卷董事长、创始人杨曦如

是谈其开展公益活动的初衷。

除了响应国家“书法进课堂”的教育

政策，让书法文化更好地在中小学校普

及，激发学生对书法的兴趣，华夏万卷还

在2017年举办了“让人人写好字，书香满

校园”的大型公益赠书活动，无偿赠予百

万册字帖给超过23个省、45个城市的全

国中小学学校。累计捐赠字帖图书超过

100万册，码洋过1500万，让上千所学校

学生用上字帖，倡导师生“以字帖为媒，

让人人写好字”，倡导学校“激发学生对

书法的兴趣，普及书法教育”，倡导社会

“关注书法教育，传承书法文化”。

“在多年来的书法教育推动过程中，

我们深刻意识到，书法未来，重在少年，

重在老师，我们希冀这样的公益讲座，能

更大程度地帮助书法教育普及。”作为一

家每年有超过3000万人次用户的公司老

总，杨曦深感肩负重任，“让人人写好字”

的使命追求也是其创立公司22年以来不

变的初心。

华夏万卷在1996年由杨曦于四川省成都市

创建，之所以选择书法教育为创业方向，与其少

时接受的启蒙有关。幼儿园及小学的毛笔课是

杨曦的最爱，老祖宗流传下来的毛笔，蘸上墨

汁，在老师腕下，能挥洒出气象万千的一幅幅泼

墨大字或蝇头小楷，煞是神奇。一颗神圣的书

法种子深植心田，再也无法拔除。

杨曦直到长大都没有间断过对毛笔书法的

临摹、练习，而他在大学毕业后的第一份工作，就

是在报社做了一段时间记者。回忆起那段短暂

的工作经历，他的神情不免透露出了些许眷恋之

意，他笑笑说：“我就是喜欢和文字打交道。”

1980年代，《谈谈学写钢笔字》（天津人民出

版社1980年版）一书引领了全国亿万民众学习

硬笔书法的热潮，该字帖前后畅销千万册，人人

要把字写好的理念深入人心。但到了 1990 年

代，硬笔书法市场进入发展瓶颈期，市场平平甚

至有些冷淡。仍然有许多人有着写一手好字难

的困惑，有众多书法家在苦苦寻找个性化的书

写乃至生存空间，国内书法艺术市场需要审美

的百花齐放。

汉字之美需要传承，书法艺术需要传承。所

谓为天地立心，便是文化之心。怀着这样的信念

或者说使命感，浸淫于中国书法并颇有心得的杨

曦，不顾家人和朋友的反对，辞去报社的“铁饭

碗”，一猛子扎进了创业潮，成为“下海”一族。一

个偶然的机会，杨曦认识了成都本地的一位书法

家，和他的结识，使杨曦进一步看到了当年中国

儿童书法教育的发展机遇或者说缺憾。

作为策划人的杨曦，在公司成立后推出的

首批产品初战告捷，《多用行书钢笔字帖》《多用

楷书钢笔字帖》很快由天地出版社出版上市，并

一度供不应求，当年每本书的销量均超过100万

册。产品之所以能得到市场认同，是因为差异

化创新，《多用行书钢笔字帖》《多用楷书钢笔字

帖》是全国第一批带有蒙纸形式的摹临字帖。

这些产品在受到读者追捧的同时，也让华夏万

卷在业内始有名气。

随后，华夏万卷一鼓作气，在书法教育产品

领域研发和推出了一系列字帖，如《常用成语字

帖》《成语大接龙字帖》等作品，这些产品持续受

大众欢迎。其成功的核心就在于，他们研发的

字帖不仅帮助学生提高书法水平，还帮助他们

在学书法、练字的同时，掌握笔画、生字、组词、

造句等相关的语文知识。

多年后的今天，杨曦在书香墨气、文雅静谧

的办公室回忆“第一桶金”的时候，在娓娓道来

的叙述中还会感慨，喜欢和事业虽然是两码事，

做公司要策划产品，要自建渠道，有万般困难；

但能在一穷二白中站住阵脚，热爱必不可少。

因为热爱，所以对产品有深入研究和见地。他

一直认为，无论是初创业的1990年代，还是现下

的互联网时代，对书法的专心、专注，把一件事

做到极致的情怀，是至今不变的初心。也因此，

当年毅然创业在他人看来是意气行事，但在他

看来是成竹在胸，因着对书法家作品的喜爱，对

书法教育行业的倾心和对出版发行业的考察了

解，书法教育成为他此生矢志不渝的追求。

当年旗开得胜的杨曦清醒地看到，1990年代的国

内书法市场格局已经进入名家时代。凭借精准的眼光

和判断，华夏万卷独家签约以田英章、卢中南、吴玉生

等为代表的国内知名书法家，开始了长期稳定和融洽

的合作。

除了发现的眼光，要获得书法家的信任，相应的，

合作方的策划力、包装力以及市场营销力，都要被纳入

考量范畴。专注于书法教育普及推广的华夏万卷，首

先拥有一支专业的策划团队，有强大的内容策划能力，

并始终坚持品质至上的理念，追求不同凡响的产品实

用价值和真诚高效的服务水准，彰显对中国历史文化

底蕴的尊重与传承，对中国青少年艺术品位和文化内

涵的培养价值。

杨曦是完美主义者，极力推崇极致精神，这一理念

也与书法家不谋而合。他强调任何一款产品都要做到

极致。小到产品中每个字的调整，大到整体的装帧设

计，无一不讲求精益求精；同时作为出版人，还能做到

自我表达和市场审美的统一。

1998年，华夏万卷独家签约著名书法家、书法教育

家卢中南，随后推出大32开的学生描摹临同步字帖，其

中包含生字、组词、造句等功能，帮助学生温习课堂内

容，并从使用学龄上贯穿小学一年级至初中阶段。该

字帖甫一推出，销量可观，2年内实现近40万册的销量。

华夏万卷的眼光和实力还体现在，2000年独家签

约标准行楷规范书写人——吴玉生；2001 年，独家签

约中国硬笔书法协会首任会长田英章，和上海交通大

学出版社建立战略合作关系，此举被外界视作其得以迅猛扩张的

核心之举。田英章被誉为书法名家，田体的书法中正平和，满足

了中国民众的审美情趣和书法需求，由华夏万卷策划的以《田英

章楷书7000常用字》为代表的田体图书，畅销多年，赢得了良好的

市场口碑。

作为企业家的杨曦有着广博天下书法教育精英的开阔胸襟和

儒商的谦逊平和，他认为，正是多年来和志同道合的书法家的相互

认同，才成就了华夏万卷的今天。
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华夏万卷一直致力于青少年书法教育推广普及工作，为全国各地师生义务开展“让人人写好字”的公益书法讲座。
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