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在改革开放40年如洪流般涌来的书企中，重庆润知远洋文化传播股份有限公司（以下简称“润知文化”）并非其中的执牛耳者，但它的每一

次转型，都扎实地留下脚印，深厚而又稳健。面对中小学馆配市场乱象，润知文化坚持以图书品质取胜，在教育部《全国中小学图书馆（室）推荐

书目》的指导下，为全国各中小学输送优质图书，致力于中小学生课外阅读能力提升。从经销商到馆配中盘，再到中小学生课外阅读推广人，润

知文化不仅是中小学馆配市场的领头羊，更承载着润知文化对图书行业的热爱和对下一代的责任。

从众多中小学馆配商中脱颖而出，润知文化拼的

不是“狠”劲，而是“巧”劲。

这股“巧”劲来自于其掌门人熊祖国深耕图书行

业30年的经验和思考。如果说，其他书业的成功靠

的是掌门人对商业的敏锐，熊祖国的成功则来自对图

书品质的鉴赏能力。

如今的熊祖国已年过半百，其前半生一直奉献于

书业。从1984年~2005年一直服务于新华书店系统，

第一份工作长达20年，可见这份坚持来源于他对书

业的热爱。也正是这热爱练就了他挑选好书的眼光，

以及对图书市场的深思。

2005年，熊祖国从新华书店系统转身投入润知文

化，2008年策划了《实验报告册》，累计发行量超1620

万册，在教辅市场中拥有了一定的知名度。虽然如此，

彼时的润知文化还是一个只做传统教辅的经销商。

熊祖国并没有安于现状，一直在寻找着机遇。

2013年教育部、国家发改委、财务部发布了关于全面

改善贫困地区义务教育薄弱学校基本办学条件的“薄

改计划”，中央财委每年平均投入超过100亿元，极大

地刺激了中小学馆配市场。

同时，市场乱象也开始丛生。分散式采购，打破

了原有的供应链结构和市场秩序，一时不适应新游戏

规则和招标条件的出版社和新华书店纷纷退出市

场。而部分不法书商趁虚而入，利用招标法的不完

善，以低于正常成本的超低价格中标，把非法盗版、粗

制滥造、内容低下的图书通过商业运作大量输入中小

学图书馆。一些中小学图书馆的藏书可以用“惨不忍

睹”来形容。

面对如此乱象，熊祖国感到痛心，做了半辈子与

书打交道的人，竟然不能把优质的好书送到孩子手

中，这让他感到失落。与此同时，市场的无序竞争，也

让他看到机会，何不趁此机会，将会“挑”书的本事发

扬光大，让学校、家长和孩子不被这浩瀚如烟的书海

所淹没。

2014年，在熊祖国的带领下，润知文化做了一个

大胆的决定，试水中小学馆配市场，从教辅经销商转

型为中小学馆配中盘商。

巧借政策的东风，是熊祖国和润知文化的商业

秘籍。

熊祖国一直在思考“怎么才能让正版优质图书

进入校园，让国家的初心得以实现”，并积极调研分析

市场。2015年，教育部、文化部、原新闻出版广电总

局联合颁布了《关于加强新时期中小学图书馆建设

与应用工作的意见》，这让熊祖国想到一个妙招，专为

中小学图书馆送好书，并选择在重庆市场先行试验。

但好书的标准是什么？由于图书馆藏品种太

多、良莠不齐，一个馆藏资源建设的好坏标准无法由

一家企业或社会组织主观评判，所以润知文化将教

育部主导编制的唯一一个《全国中小学图书馆（室）

推荐书目》作为中小学馆藏“好书”的主要评判依据，

并身体力行地将该书目上的图书品种通过资源整合

送进学校。

熊祖国带领团队拜访了重庆各级教委和新华书

店集团及各区县新华书店，在共同治理中小学馆配

市场乱象问题上达成了共识，市教委就贯彻教育部

文件精神的实施意见专门下发文件，强调各区县在

招标时教育部推荐书目的图书必须占一定的比例，

重庆新华书店集团也成立专门部门与公司合作，加

强中小学馆配项目竞争优势。

在上游，润知文化与470余家出版社逐一针对

教育部《全国中小学图书馆（室）推荐书目》品种进行

谈判、采购，以定制批量采购等方式对《全国中小学

图书馆（室）推荐书目》品种进行储备，从而争取到较

为适应馆配市场采购特性的价格政策，与出版社建

立了稳定的出版、采购渠道；在下游，深入一线为基

层教育局、学校宣讲教育部等部委对图书馆室建设

的具体要求和实施措施。

通过一年多的实践，这种以教委主导、政府监

督、新华书店负责市场攻坚，润知文化提供专业服务

和货源保障的组合模式，取得了初步的成效。重庆

单纯低价招标的项目在减少，正版优质图书进校园

的数量在增加，新华书店在中小学馆配市场的份额

快速提升，市场主导力逐步增强，市场风向发生了较

大改变。

重庆市场的成功，让熊祖国坚定了把这种模式

推向全国的决心。润知文化立志要承担起中小学馆

配要用正版优质图书的重任。

如今的润知文化在中小学馆配市场中做正版优

质图书的声誉独领风骚。与400余家出版社建立了

业务合作关系，充分保障了货源；与20余家省级新

华书店建立了互利双赢的合作关系，部分新华书店

已经成为正版优质图书进校园的主力军。还与100

余家民营经销商开展了业务合作，基本建成了覆盖

大半个中国的销售网络。特别是先期和公司合作的

重庆、四川、广西、云南、安徽、江西、海南、福建、河

南、沈阳等省、市新华书店集团的强势介入，改变了

该地区的市场格局，新华书店主导经营的正版优质

图书正在成为主流。

润知文化还在北京、重庆、山东建成仓储物流基

地，现有馆藏图书储备仓库2万余平方米（重庆基地

17000余平方米，北京基地5000余平方米，山东基地

2000余平方米），图书现货6.5余品种，现货储备图书

740万册，商品码洋2个多亿，其中教育部推荐品种

9000余种，占教育部推荐书目的80%以上，是目前全国

中小学图书馆馆藏用书现货储备品种、册数最多，教育

部推荐书目储备品种最全、与出版社合作最紧密、服务

案例最丰富的中小学图书馆（室）建设服务商。

短短几年，润知文化通过不断探索和实践，在规

范管理、专业服务、经济实力上的能力大幅提升。随后

通过申报在新三板挂牌上市的过程中完善了公司规

范化管理，2016年底完成了新三板挂牌；通过上市融

资，增强了实力；通过引进人才提升了专业服务水平。

目前，润知文化为全国28个省市7000余所中小

学校，在图书馆（室）建设、馆藏图书配备、学生阅读

推广等方面提供过服务。

熊祖国

1964年7月生，毕业于中国人民大学。1984年

11月~1992年8月，任重庆新华书店集团巫山新华

书店业务负责人；1992年9月~1999年7月，任重庆

新华书店集团长寿新华书店党支部书记兼经理；

1999年8月~2001年7月，任重庆新华书店集团北

京分公司经理；2001年8月~2004年7月，任北京新

华同盟图书发展有限公司副总经理；2005年4月

至今，任润知文化董事长。

深耕发行行业 30 余载，积累了丰富的业界

资源和行业经验。

一
个
崭
新
的
转
型
开
始
了
…
…

如何让正版优质图书进入校园？

入选辞
多年来，润知文化坚持“为中小学生构建完整

优质的阅读服务体系”这一企业使命，在千帆竞发

中，乘风破浪；在万里征途上，披荆斩棘；为成为中

国最优秀的“中小学生课外阅读综合服务商”奋力

拼搏。他们凭着对教育事业的责任感和坚韧的拼

搏精神，用行动诠释努力，用业绩证明实力，在中

小学图书馆细分领域的口碑享誉业界。

企业画像
重庆润知远洋文化传播股份有限公司（简称

“润知文化”）成立于2005年，于2016年在全国中小

企业股份转让系统（新三板）挂牌，润知文化主要从

事中小学生课外阅读综合服务、中小学图书馆（室）

建设、中文分级阅读研究推广、青少年图书策划出

版等业务。自公司挂牌以来，公司营业收入节节攀

升，2016年度、2017年度、2018上半年公司的营业收

入分别是5390.37万元、8363.84万元、5618.95万元；

收入同比增长分别为183.59%、55.16%、92.05%，业

绩、净利润复合增速均超过50%。

掌门人说
文化兴则国运兴，少年强则国家强，从事图书

发行行业30余载，凭着对图书行业的热爱和对下一

代的责任，坚持“为中小学生构建完整优质的阅读

服务体系”作为企业使命，从中小学图书馆（室）建

设、中文分级阅读研究推广、青少年图书策划出版

等领域为中小学生构建完整优质的阅读服务体系。

企业大事记

2005 年，重庆润知远洋文化传播股份有限公

司（简称“润知文化”）成立。

2008年，润知文化策划的《实验报告册》，深受

重庆市中小学生的喜爱，累计发行量超1620万册。

2014年，为破除企业产品单一的教辅定位，润

知文化瞄准中小学馆配市场，逐渐把业务重心转

向中小学馆配市场。

2015 年，润知文化在全国各渠道广泛推荐教

育部《全国中小学图书馆（室）推荐书目》，润知文

化以中小学馆配集成服务商的定位与合作伙伴携

手为全国中小学输送优质图书。

2016 年，润知文化收购重庆新晨图书有限公

司和北京嘉腾兴华图书有限公司，壮大了公司在

全国的业务体系，2016年4月完成股份制改革，并

于同年11月在中小企业股份转让系统（新三板）挂

牌，是重庆出版发行领域的首家挂牌公司。

2017 年，因规范的公司治理、完善的内控制

度、良好的发展前景，入选“重庆市拟上市重点培

育企业”，获得重庆市财政奖励。

2017年12月，投资成立贵州润知远洋教育装

备有限公司，重点开展贵州省及西南片区业务。

2018年4月，投资成立山东天润教育装备有限

公司，重点开展山东省及东北片区业务。

2018年10月，成立润知阅读研究院，布局中小

学生课外阅读研究、推广工作。

馆配中盘商并非润知文化最后的身

份，在熊祖国的带领下，又将向中小学生阅

读推广人转型。

随着2015年国家“三部委”《关于加强新

时期中小学图书馆建设与应用工作的意

见》、2018年教育部新的《中小学图书馆（室）

规程》以及关于全面改善贫困地区义务教育

薄弱学校基本办学条件等政策落地，2018~

2020年是中小学图书馆室建设业务的集中

爆发期，2020年后义务教育向优质均衡发展

的要求转变，国家普及高中教育和高中阶段

能力攻坚的具体要求，更为中小学图书馆建

设提出丰富多元的市场需要。

熊祖国也意识到，只有多元丰富的服

务才能满足中小学图书馆的需求。但怎样

做才是服务的核心？目前，市面上很多在

线教育机构，涵盖各个领域。如何作出个

人特色，是熊祖国和润知文化最为在意的。

一直以来，熊祖国所带领的润知文化在

给孩子送优质图书上下足了功夫，对于如何

培养好的阅读习惯，却没有持续关注。如果

要做更细致的服务，培养孩子的阅读习惯，

就是下一步润知文化的重点工作之一。当

熊祖国认定这一点后，便立刻说干就干，成

立了润知阅读研究院。

并通过这一机构，开展中小学生阅读研究和推广

工作，在校园、家庭和社会等多场景为中小学生提供课

外阅读平台。据熊祖国介绍，润知文化通过整合专注

中小学生阅读的出版社、新华书店、经销商、学校等数

据平台，建设中小学生课外阅读的供应链管理模型。

通过“社、店、校、生”等多端数据的整合，让出版社出版

的优质中小学生读物能直达下游需求服务的终端（各

馆藏学校），也能将图书的借阅使用、购置情况统计分

析后反馈给出版社引导新的图书选题和出版工作。

润知文化通过对中文分级阅读、中小学生课外阅

读推广等课题的研究工作，建设能服务个人的阅读记

录平台，对阅读指导老师、阅读者个人的阅读情况进

行记录、分析和报告，向学生推荐与之阅读能力匹配

的图书，引导学生进行合适的课外阅读体系建设。

目前，润知文化联合北大培文教育阅读课程研究

中心共同开发实施“青少年阅读课”，打造润知教育阅

读研究院和K12教育阅读实践基地。在该基地内开展

阅读师资培训、学生阅读推广活动开展（体验式阅读

课）、阅读课程研发等工作。尽快使“阅读实践基地”建

设成为教育部认证的“社会实践教育基地”，并联合知

名高校内开展中文中小学生阅读板块的产学研工作。

此外，还在中文分级阅读方面作深入研究。携手

专家团队，打造了青少年读物480余种，其中“青少年

品历史”系列、“满足你的好奇心”系列等78种图书被

选为教育部推荐阅读图书。 并邀请集中中小学生课

外阅读推广专家，对全国出版的中小学生课外读物进

行推荐目录编选认证工作。

“文化兴则国运兴，少年强则国家强”，这句话代

表了熊祖国坚定的信念，也是其从事图书发行行业30

余载意识到的重担和责任。他说，在未来的发展中，

润知文化也将充分发挥优秀企业的模范带头作用，不

忘初心、牢记使命、奋力拼搏、砥砺前行。
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■中国出版传媒商报记者 解慧

从书商到阅读推广人
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