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《乌蒙战歌》：老兵樊希安为49万基建工程兵立传
中国出版传媒商报讯 资深出版人樊希安有感于自己的军旅生涯，挥手写就的长篇力作《乌蒙

战歌》日前由江苏凤凰文艺出版社推出。

很多人都知道国务院参事樊希安的出版人身份，但这位毕业于吉林大学中文系的作家，更有着十

年军旅生涯。他曾是中国人民解放军基建工程兵煤炭部队的一员，1983年，国家战略布局调整，基建工

程兵部队撤销，他转业到地方工作，但他对部队的那段经历始终难以忘怀，并决心为“凝聚了一股铁军

精神”的基建工程兵立传，为49万将士立传，为在执行国家建设任务中牺牲的烈士们立传。

《乌蒙战歌》是一部个人成长和祖国大业高度融合的小说。小说开创了两个“第一”：第一部关于

新中国“大三线”建设的长篇小说，第一部关于解放军基建工程兵煤炭部队的长篇小说。在新中国成

立70周年到来之际，樊希安希冀通过这部作品，将二十世纪六七十年代如火如荼的“大三线”建设再度

呈现给当代读者，既是一份珍贵的历史记忆，也是一曲催人奋进的时代之歌。他期待这本书能激励更

多的人为各自的事业而拼搏，学习基建工程兵部队“特别能战斗”的精神，开创美好生活。 （夜雨）

《乌蒙战歌》樊希安著/江苏凤凰文艺出版社2019年4月版/60.00元/ISBN：9787559434838
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商报·卷藏数据一直是备受业界关注的显示馆配市场冷暖

的重要风向标。今年3月，商报发布了2018年中文纸质图书

馆配市场分析（扫二维码可见）。在市场整体表现、分类市场出

版社排名之外，我们发现，在2018年码洋排名前100名的出版

社中，排名上升最快的出版社榜单尤受业界关注。

在上升榜上，位列总榜第 88 名的四川人民出版社码洋

排名同比上升最快，以上升 100 名的成绩居于榜首；学苑出

版社、广东人民出版社、天地出版社、浙江文艺出版社分列

第 2、3、4、6名，排名分别上升了 89名、46 名、41 名、29 名。

我们对这些排名靠前、表现突出的出版社进行了持续追踪和

采访，得到了他们开诚布公的经验介绍，希冀对耕耘馆配市

场的业界诸君有所启迪。5
学苑出版社致力于中华文化遗

产的传承与保护，以传统医药、戏

曲、民间和民族文化、文史典籍、边

地历史、历史景观、文物考古收藏等

领域的中华传统文化为主要出版方

向，在学界获得广泛好评，在海内外

赢得广大读者。

整体来看，学苑社2018年出版品

种规模平稳，2018年版图书在馆配系

统最受欢迎的依次有以下几个类别：

戏曲文献，古籍和地方志，藏学研究

文献系列，《中国大通史》，“故园画

忆”系列及其他历史景观绘图作品，

“中国近代地方戏曲剧本”丛刊，民国

话剧史料汇编，中国京剧史料编年

等。图书馆采购我社的图书，偏好成

系列的、文献价值高、有保存价值的

图书，所以我社在大众市场销售量非

常大的中医药等书，在馆配市场码洋

占比没有那么突出。

2018年，学苑社推了一套“双效”

好书《中国大通史》，在图书馆反响很

好，已经卖了 500 多套。这是一套详

细、系统地反映史学界改革开放40年

来研究成果的中国通史著作，共1700

万字。这套书从1995年策划起，便得

到了包括戴逸、张岱年、钟敬文等老一

辈学者的支持和关注，2008年我们接

到书稿，组织作者、编审校，共有 180

余位历史学以及考古学、哲学、民俗

学、人类学、地理学等学科的骨干学者

参与撰写，历经23年才最终出版。这套书非常适合

图书馆收藏和研究，也适合造诣较高的非史学专业

研究者和爱好者阅读。今年，我们还将有一系列的

精品大书推向市场，如“中国地方戏曲剧本”丛刊第

二辑、“中国华东文献”丛书（二编）、《上海市政府公

报》（1912~1949）、《中国珍稀濒危植物绘谱·第一卷

蕨类植物、裸子植物》、《北京周边山区历史景观

图》、《中国地方志荟萃·西北卷》（第二、三辑）、《中

国濒危植物绘谱》等。

在出版品种平稳的情况下，市场排名迅速提

升，应与我们以下几个工作方向有关。2018年，我

们在信息渠道上加大了传播力度，向100多家重要

的公共馆和高校馆推送和介绍我们的图书信息，从

收到的馆配商的订单，也能看到这种直接传递信息

的有效性。我们增加了馆配会的参会次数，比上一

年多了一倍，这些工作也能从订单中体现出来。同

时，我们非常注重书的宣传营销。过去我们参加馆

配会比较少，是考虑到馆配市场图书折扣低，还有

一些营销费用的支出，但根据形势变化，我们做了

相应的调整，显然在馆配市场是有成效的。

广东人民出版社作为一家地方出版社，为何在馆配业

务上有突出表现？我们在对广东人民出版社副社长陈志

强、馆配经理汪琼采访后发现，出版社应势而行的战略改革

和员工到位的执行力，是其成绩单亮眼的重要原因。

2017年，广东人民出版社党委书记、社长肖风华提出了

“三年再造一个人民社”的概念，对这家老牌出版社进行了

一次锐意进取的“创业”改革。通过一系列改革的布局，倒

逼高质量发展，让这家老牌社重焕生机。

为了应对市场的变化，2019年，广东人民社在组织架构

上进行了调整，成立了新出版传媒分社、融合发展分社以及

发行公司，增加了人员编制，分工更细致。其中，发行公司

原为广东人民社运营中心，由出版社职能部门转变为独立

实体公司，通过市场化的运营机制，打通渠道，做大做强出

版社图书发行业务。渠道之外，在内容生产方面，以市场为

导向，紧随图书馆数字化发展进程，快速推进数字化销售方

式。并成立宣传推广部门，提升出版社品牌力。

在馆配领域，2018年，广东人民社专门成立馆配小组，

对业务进行分工，对客户进行条理化划分，制定更灵活的应

对策略。另一方面，加大对业内展览、交流会的参与力度，

对出版年限较长的图书实施灵活多变的销售、宣传策略，这

些均取得了良好的效果。此外，重视大型馆配会，图书编辑

与馆配团队同行，向图书馆人讲解图书，对大型民营馆配商

的业务员做产品培训，让书能快速找到匹配的馆配对象。

随着馆配队伍的重组建立，广东人民社的大码洋图书

销量大增，如《容庚藏帖》《清车王府藏戏曲全编》《客家珍稀

谱牒文献丛刊》等高码洋图书销售良好，其中，馆配经理汪

琼对这类书的推广很有经验。自 2017 年始，经她推介的

29.8万元《容庚藏帖》已经发售了21套，作为大码洋书的“幕

后推手”，她介绍了自己专业、细致的9大经验。

在她看来，大码洋图书的销售主要针对馆配市场，因此

首先需要了解公共图书馆的馆藏收录方向，高校馆专业对

口情况、重点学科建设等情况，如是才能与大码洋图书进行

匹配式推荐。第二，举办交流会，直面图书馆采编部、古籍

特藏部，通过古籍编辑的详细介绍，突出书籍的精华部分，

如：唯一性、文献价值、收藏价值等，才能快速促成订单。第

三，专家推荐很重要，有学术需求是促成购买的有力保障。

图书馆注重实用性、使用率，如果是光藏不用也不轻易买，

所以找对应专业的高校院系老师进行推荐采购的可能性比

较高。第四，要了解图书馆经费情况，考核评估情况。第

五，与馆配商建立良性合作关系，政府采购的实施需要借助

他们供货。第六，馆配人员要勤跑图书馆，收集图书馆的相

关信息，为出馆配需求的书提供一手资料。第七，建立馆配

服务交流群，实时掌握供需信息。第八，各种订货会期间，

增加图书曝光率让书变得脸熟也很重要。最后，上万元的

图书的购买，图书馆需要多位专家的论证环节，跟进1年左

右才成单比较常见，所以耐心也很重要。

馆配业务是广东人民社的重点工作之一，据悉，2019

年，在继续提升人员业务素养的基础上，将进一步增进与图

书馆的洽谈和沟通，联合友社在重点省份进行巡回图书产

品推介，并将此策略长期化。客户拓展方面，定制更加灵活

的政策支持，对中小馆配商则增加馆配人员沟通的下沉力

度，尽可能拓展业务触角。

广东人民社：通过改革与布局重焕生机
■中国出版传媒商报记者 夜 雨

浙江文艺出版社在馆配市场取得好成绩，我认为有三

方面原因。

首先，执行了产品战略和产品线战略的思想。这些年

我社的产品线建设，一直坚持“三品”的产品战略，即注重内

容的品质、图书的品相和市场的品牌，不断夯实和积累五大

产品线。我们聚集了很多名家尤其是“头部”作家资源，如

以中国文学为代表，作家莫言的作品独家落户到浙江文艺

社。在散文品牌资源方面，集聚了国内中国文学方面几十

位散文名家的作品。在外国文学方面，也有很多“头部”作

家的资源积聚，推出一批获得国际大奖的外国文学佳作。

我们的五大产品线还有网络文学产品线，推出了以《甄嬛

传》《芈月传》等作品为代表的流潋紫、蒋胜男、天蚕土豆、施

定柔、吱吱等一批网络文学名家的作品，阵容强大。我们一

直有名家青少读物产品线，如杨红樱、沈石溪，还有孙云晓、

卢勤、孙幼军、张天翼等一系列名家作品。还有文化类、文

史类产品线，如百家讲坛的易中天、钱文忠等文化明星，以

及以畅销书《埃及四千年》等为代表的引进版文化产品。综

上，我们按照产品战略、产品理念，近几年在五大产品线上

集聚了1000多个动销品种，有了以这些品种为基础的产品

集聚，在馆藏销售上，码洋大幅增长顺理成章。

其行，执行产品线的矩阵建设思想。产品线建设要有

宽度、高度和长度，因为零星产品的推出，不能形成产品线

矩阵，不能形成市场品牌。产品在市场竞争中是“一个抱团

打架、分灶吃饭”的竞争过程。一条产品线的规划要有几

十个品种，这些品种的推出要按照产品生命周期的客观规

律，不断推陈出新，并带动前面产品的销售。也因此，每一

个产品线上都要有冲锋陷阵的畅销品牌来引领。如在中

国文学板块，除了以莫言为代表的畅销作品打前阵，还有

一批常销书，所以合理的结构设置会让产品线形成合力，

形成品牌，产品在大众市场和馆藏市场的畅销也就又一次

顺理成章。

再次，执行渠道建设。多年前，我们提出了“四个维度

八个基本面”的渠道建设：省内和省外、新华和民营、线上和

线下、零售和团购，不断加强通路建设。无论是新华系还是

民营馆配商主办的馆配会，我们都进行紧密的业务对接。

我们还注重宣传营销。好产品之外，还要有好的宣传，

要把产品的内容、卖点，精准地传达到位。在各大媒体的好

书推荐榜上，我们有越来越多的好书上榜，这往往是馆配商

以及图书馆采配人员的风向标。

所以，馆配市场的增长，其实是窥豹一斑，是出版社产

品的文化竞争力和市场竞争力的综合体现，是体现出版社

综合实力的一个指标。

浙江文艺社：做好“三个执行”
■郑 重（浙江文艺出版社社长）

2017年初，作为振兴四川出版的重

要举措，新华文轩推进了天地出版社与

华夏盛轩的合并重组，将天地社打造成

为四川出版的品牌出版社。战略重组

后的天地社，在出版规模、销售规模、开

卷综合市场排名及经营利润连续两年

同比实现倍增发展，正向全国品牌出版

社大步迈进。2015年，天地社动销品种

数1311种，2016年1776种，2017年增加

至 2471 种，2018 年动销品种数是 3358

种，实现快速增长。

近两年，天地社推出了大量叫好又

叫座的双效图书，引发业界普遍关注，

其中，《中国文学史》荣获第六届中华优

秀出版物图书提名奖，《中国藏地考古》

荣获第四届中国出版政府奖图书提名

奖；《红船》《水拍金沙》获得四川省第十

四届“五个一工程”图书奖和组织工作

奖；“华西坝文化”丛书（第一辑）入选

2017 年国家出版基金资助项目，《我的

1997》入选中宣部、国家新闻出版广电

总局“2017 年主题出版重点出版物选

题”和“大众喜爱的50种图书”。

战略重组后的天地社，团队深度融

合，经营创新发展，产品精彩纷呈。天地社秉持“三

精”出版理念，从内容资源、IP经营、渠道建设、体制

机制、人才培养等方面着手，创新经营发展思路，谋

求发展新格局。
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四川人民社：以“三精”精神深耕市场
■周晓琴（四川人民出版社营销中心主任）

四川人民出版社是一家综合性出版社，出版范围涉及

政治、历史、哲学、经济、宗教、文化、文学等方面，以社科、文

学两大产品线为主。这些产品都非常适合馆配市场，我们

也在有针对性地依据需求打造相应的图书产品，适合馆配

渠道的产品线逐步增多，精品也越来越多。如这两年推出

的符合时政主题的社会主义核心价值观系列产品，又如“读

点国史·辉煌年代国史”丛书，一推出就颇受市场欢迎。

随着适合馆配渠道的精品好书的增加，四川人民社及

时调整渠道策略，从社领导到发行部门，都更重视馆配市

场，并对渠道及时做出调整，如按大区划分，设置专有业务

人员精耕细作，并充分体现新华文轩领导提出的“三精”（精

准、精细、精品）出版精神。

具体来看，主要工作内容体现在两个方面。首先，重视

以北京人天和武汉三新等全国性民营馆配商为代表的重点

渠道，积极开拓有馆配业务的中小型馆配渠道，加大馆配市

场走出去力度。这其中，相关人员做了一系列的工作——

了解图书出版计划，做好图书上市前信息沟通交流工作，及

时将图书信息传递到各大馆配商，做好推介工作；寄送样书

给各大馆配商，在重点馆配商建立样本库或样本专架；与馆

配商达成重点合作意向，积极参与其各种营销推广活动，加

大备货仓备货品种及数量，及时满足各大图书馆的采购需

求；学习了解图书产品，熟悉产品内容及卖点，积极参与各

种馆配会，针对不同类型的图书馆做有针对性的推广介绍，

提升采订效率；在加大与重点馆配商合作的同时，积极拓展

与多家有馆配业务的中小型馆配客户的联系；在做好国内

馆配市场的同时，加大馆配实物输出力度，实现产品“走出

去”，我社连续多年获誉“中国图书海外馆藏影响力100强出

版社”。

其次，整体来看，我们重视终端图书馆信息收集，加强

社馆之间的信息交流。除了从出版供应端到馆配商再到图

书馆的信息输出，还利用各种馆配会、交流会等机会，收集

终端图书馆的信息及联系方式，日常加强图书信息交流，将

适销对路的图书信息有针对性地进行推荐，查漏补缺，对缺

藏图书、套系图书、高码洋图书加大推介工作，由图书馆向

馆配商提交采购需求，进一步提升我社图书在市场的销量。

我们进一步的工作方向，一是针对四川人民社的图书

选题，提前加强与馆配商的沟通交流，向产品定制或项目方

向发展；二是进一步加强馆社交流，向图书馆直接推荐、传

达相关图书信息，满足不同类型图书馆的采购需求，做好馆

配市场服务工作，满足图书馆读者需求。

2014年至今，“全民阅读”连

续 6 年被写入政府工作报告,倡

导和推广全民阅读持续成为国

家文化发展战略。在各类阅读

推广大潮中，如何更好地践行新

时代图书馆馆员的职责和使命，

成为业界研究领域的热点。

要做好阅读推广工作，从

建设学习型组织始。广东中山

职业技术学院图书资讯中心党

支部充分发挥党员先锋带头作

用，建立以支部基层活动为载

体的阅读推广新模式，其党员

阅 读 推 广 学 习 交 流 会 ，成 为

2019 年校园读书月活动的重要

内容。

当前，学校师生面对碎片化

阅读的大环境，阅读对象已经从

纸质图书扩大为各类学习平台、

读书网站、电子资源等。如何适

应信息时代发展，创造有效的阅

读推广模式，成为这一活动设计

的难点。几经思考，“悦读新时

代”党员阅读推广学习交流会，

最终采用了“纸质图书+电子资

源”结合、“大块阅读+碎片化阅

读”相辅的活动形式。

在活动中，党员馆员以习近

平新时代中国特色社会主义思

想及系列学习为主题，以有效的

图书、阅读学习平台或资源库推

荐分享为目标，交流了个人在阅

读中的学习实践。有的谈《习近

平谈治国理政》对业务思维的拓

展和对工作格局的拔高；有的分享读《刘少

奇》对革命先辈忠贞不渝情怀的重温；有的读

作家刘慈欣的《乡村教师》后，提炼出多个关

键词，让人感受到教师在人类文明发展的历

程中对知识薪火相传的作用；还有的分享了

在“学习强国”APP中获得良好阅读学习习惯

的养成、碎片化时间的有效利用、业务工作经

验的积累及对碎片化阅读的更全面和正面的

理解……精彩的分享让这场学习交流会有如

一场思想的风暴，让参与者切身感受到了阅

读之力。

近年来，“书记项目”连年实施，“书记荐

书”持续开展，党建专题书库落地，党员读书

会、集体学习会、十九大报告接力朗读会等活

动开展有声有色。以党建基层活动为载体的

阅读推广模式全面铺开，不仅对活跃学习氛

围、创新学习形式起到了促进作用，也为阅读

推广工作添加了持续的助推力，实现了党建

和业务在互相促进中良性循环、和谐发展、融

合共赢的局面。

广东中山职业技术学院图书资讯中心用工

作业务“盘活”基层活动，以“书香支部”带动“书

香校园”，在创建学习型支部、“书香支部”方面积

极探索,并取得良好成效。
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中国出版传媒商报讯 4 月末在

重庆举办的第76届全国教育装备展

示会上，重庆市教学仪器装备协会在

韬奋基金会、中国教育装备行业协

会、中国书刊发行业协会的指导下，

组织重庆润知远洋文化传播股份有

限公司等 4 家公司向贫困地区中小

学捐赠中小学适读图书共计17万余

册，价值 420 万元，助力贫困地区义

务教育发展，将好书送进学校，建设

书香校园。

教育部关工委常务副主任、中国

教育装备行业协会会长王富，重庆市

江北区副区长段华、重庆市教委关工

委常务副主任邓朝喜、重庆市人民政

府督学、教委关工委副主任郑金成、中国书刊

发行业协会副秘书长鲍黎钧、韬奋基金会阅

读组织联合会会长石恢等出席活动，赞扬企

业开展公益捐赠活动的爱心行为。

据悉，此次捐赠活动覆盖重庆市20余个

区县，共计42所贫困地区学校。捐赠仪式结束

后，由爱心企业在韬奋基金会、重庆市教学仪

器设备行业协会的指导下直接送达42所学校。

润知文化董事长熊祖国作为爱心企业代

表发言，表示将持续践行将好书送到学校的

经营理念，既通过合理的商业模式为中小学

图书馆装备建设工作服务，也通过公益活动

帮助偏远地区的学校打造校园图书馆、提高

图书馆馆藏数量。 （夜 雨）
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