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瑞丽轻奢商街落地杭州余杭艺尚小镇
中国出版传媒商报讯 6月19日，由杭州市余杭区人民政府、中国轻工业出版社有限公司联合主

办，杭州临平新城开发建设管委会、北京《瑞丽》杂志社共同承办的“瑞丽轻奢品牌孵化体系发布会暨

瑞丽轻奢商街奠基仪式”在杭州艺尚小镇举行。

中国轻工业联合会会长张崇和、中国期刊协会会长吴尚之、品牌中国战略规划院院长汪同三、中

国纺织工业联合会副会长孙淮滨、中国商业联合会副会长王耀、商务部有关部门领导与会。北京《瑞

丽》杂志社社长陈业进代表杂志社和瑞丽轻奢创始团队发布“瑞丽轻奢品牌孵化体系”。中国轻工业

出版社有限公司党委书记、董事长才大颖主持发布会。

中国轻奢品牌孵化总部基地落户艺尚小镇，既是《瑞丽》产媒融合发展的新尝试，也是艺尚小镇

推动时尚产业发展的创新。瑞丽轻奢商街（以下简称“瑞丽商街”）首开轻奢品类品牌集群式孵化先

河，通过品类创新、品质升级、品牌提升，帮助企业实现新增长和新跃升，推动品牌建设从流量经济向

内容经济升级，加速头部资源聚集，构建孵化闭环，为推动高质量发展提供新动能、新模式。

据悉，瑞丽轻奢商街是艺尚小镇四大时尚街区之一，由余杭区政府与中国轻工业出版社有限公

司合作、临平新城与瑞丽杂志社共同打造。商街占地面积63亩，建筑面积15.4万平方米，项目总投

资13.8亿元，计划2019年开工、2021年完工。 （筱 松）

■李意清关键词 期刊业 电影业 发展

近年来中国电影总票房节节攀升，《战狼2》《红

海行动》《流浪地球》等一批国产影片取得“现象级”

成功，作为期刊人，在羡慕与振奋的同时，也越来越

深切地感觉到，有必要将电影业的复兴当作一面镜

子，探讨期刊业能够从中得到的启示。

据统计，2018年，全国电影票房总收入达609.7

亿元，再创历史新高，与10年前相比增长13倍、相

比15年前激增55倍。

由于2018年新闻出版业权威统计数据尚未公

布，并且10年之前的新闻出版统计数据中没有总

收入一项，因此笔者以2017年与2007年全国期刊

定价总金额为指标也做一下对比。2017年，全国期

刊定价总金额为223.9亿元，与2007年的170.9亿元

相比，增长幅度仅为31%。这个发展速度，还赶不

上CPI的增长速度。

为便于比较，笔者将期刊定价总金额换算为发

行收入。据测算，2007年，全国期刊发行总收入约

为100.6亿元，同年电影票房总收入约33.3亿元，后

者不足前者的三分之一；2017年，全国期刊发行总

收入约131.6亿元，电影票房总收入约559亿元，后

者已是前者的4.2倍。

“分众化”前提下的“用户导向”思维

据笔者观察，近年来中国电影业复兴，最重要

的推动力是实行了全面产业化改革。如果不考虑

行业（产业）政策等宏观层面的影响因素，仅从市场

经营的微观层面来看，电影业在用户思维、产品优

化、市场营销、项目经营和品牌经营等方面都取得

了成功经验。

准确聚焦“核心用户”。电影业的复兴是从对

受众群体的准确定位开始的。过去，传统媒体把

最广大的受众群体当作自己的“目标用户”，但在

新媒体时代，传统媒体实际上已不具备这方面的

能力和潜力。而电影业准确地找到了“核心用

户”——年轻人群，从而先于其他传统媒体主动跨

入“分众化”时代。十多年来，80 后、90 后乃至 00

后，一直是电影市场占压倒性多数的消费群体。

正是年轻观众支撑了电影业的复兴。反观期刊

业，时至今日，仍然没有真正意识到“分众化”的迫

切性，甚至众多天生具有“分众化”基因的行业期

刊，也仍然抱着“立足行业、面向社会”的观念，其

结果是大众市场所获甚少，“核心用户”的需求没

有得到重视和满足。

注重改善“用户体验”。电影业主要从两方面

着手：一方面是针对“产品”即电影本身，大面积借

鉴美国好莱坞“大片”的制作方式，在电影拍摄制作

中更多运用明星战略及3D技术、高清技术、电脑特

技等新技术手段；另一方面是针对影院的软硬件设

施进行全面改造，不但“升级”了装修和设备，还增

加了小厅、VIP厅、点播厅等多种有特色的观影空

间。“用户体验”的改善，大大增强了年轻观众的观

影兴趣和热情。反观期刊业，近几年却在不断控制

成本、减少印张，别说应用新技术，很多期刊的内容

质量、设计水平、印装效果甚至还比不上十年前。

其结果必然是读者阅读体验不佳，阅读兴趣降低，

从而导致很多期刊沦为文化市场中的“鸡肋”。

由此，期刊业应该适应“分众化”趋势，准确定

位期刊的核心读者群体，主动向“小众化”转型。准

确定位“核心用户”，即核心读者群体，实现“分众

化”“小众化”，是绝大多数期刊尤其是行业期刊、专

业期刊的必由之路。

“供给侧改革”思路下的“产品优化”

合理确定“产品定位”。电影业复兴与其“产

品定位”的合理调整也有很大关系。文化娱乐行

业是目前中国第三次消费升级中收益和增长幅度

最快的领域，“看电影”已经从一种低端消费行为

被重新定义为中高端消费行为，推动了“消费升

级”。不但迎合了其“核心用户”群体的消费品质

追求，也使整个产业的利润水平大幅提升，从而使

得电影制作方可以投入更多资金来提高质量和吸

引力，形成良性循环。反观期刊业，近年来的“产

品定位”不断走低，期刊的定位逐渐从高端走向

“低端化”，而且期刊市场本身也正在不断萎缩，导

致整个期刊业利润水平大幅下降，无力在提升产

品质量和宣传推广上投入更多资金和人力物力，

进一步导致恶性循环。

紧紧贴合“主流审美”。电影业的复兴尤其是

近两年中国电影业“井喷”，与其紧紧贴合受众主流

审美观念和审美情趣的变化密切相关。在经济全

球化不断发展和中华民族伟大复兴这一宏大的历

史背景下，坚定文化自信、“中国式英雄主义”、“人

类命运共同体”迅速成为主流审美取向。电影业敏

锐地把握住了观众主流审美观念的变化，推出了不

少与之相呼应的作品，引发了广泛共鸣，取得了巨

大成功。与之对比，期刊业处于“后知后觉”状态，

困于小格局、小视野中，缺乏与时代特征相适应的

自信、昂扬的“心气”和风格，没能适时推出一批适

应受众审美取向变化的优秀创意和作品，其结果必

然是自身审美取向上的“边缘化”，也导致了在文化

市场中被“边缘化”。

由此，期刊业应该大力推进“供给侧改革”，合

理调整期刊的“产品定位”，努力适应“消费升级”的

要求。一方面，要重新认识期刊作为中高端消费品

的属性，将期刊消费重新定义为中高端消费行为，

彻底改变“薄利多销”的观念，树立“优质优价”的理

念；另一方面，要主动吸收新媒体技术，努力提升期

刊的内容质量和设计制作水平，提升期刊的产品

力，改善“用户体验”，从而增强对读者的吸引力，使

期刊出版经营形成良性循环。

“生活方式”引导下的营销模式创新

切实加强营销策划。电影业的复兴与整个行

业更加重视营销也有着非常直接的关系。目前，电

影业的营销已经达到了“教科书级”的水平，大投入

屡见不鲜，市场化、网络化程度非常高，热点营销、

舆论营销、社交平台营销、组合营销等营销方式已

成为常规手段。对比期刊业，由于观念落后、资金

匮乏，很难看到像样的营销策划和营销活动。

努力对接生活方式。这是一种更高端、更潜移

默化的营销理念和模式。一方面，电影业一直着力

把观看电影作为一种时尚的、有品位的生活方式推

广给目标受众群体，使得这一群体逐渐认同了这一

观念；另一方面，电影业把观看电影的行为与目标

受众群体的消费方式“挂钩”，使目标受众自然而然

地形成了“消费习惯”——电影院与商圈、购物中

心、时尚消费场所“无缝对接”，“爆米花经济”持续

走红。反观期刊业，对期刊阅读与目标读者群生活

方式的结合点、应该怎样嵌入读者生活方式之中等

话题，都没有进行过相关研究和探索。

由此，期刊业应该突出“时代性”特征，紧紧贴

合现代社会的生活方式，努力形成符合主流审美的

期刊风格。必须改变消极的、不自信的心态，在民

族复兴、文化复兴、“人类命运共同体”的历史坐标

中找到正确位置，打造出符合时代精神和主流审美

的期刊产品。

开拓对接资本市场的渠道

广泛引入社会资本。电影业复兴还有一条很

重要的经验，就是在电影拍摄制作营销中广泛借鉴

了风险投资理念，大量引入社会资本有效降低整体

风险。投资10部电影，只需2~3部影片大卖就可以

挽回其余投资的损失，甚至还能带来很大盈利。于

是社会资本更多地进入电影业，整个产业的规模迅

速做大。反观期刊业，由于缺乏有吸引力的项目策

划和经营策划，导致社会资本对期刊业持“敬而远

之”的态度，因此行业仍处于“小本经营”状态。

不断拓展经营领域。为了提升整体收入水平，

除票房收入之外，电影业收入来源还包括广告、版

权经营、周边产品等，大大扩展了电影业的生存空

间。反观期刊业，近年来经营领域不断收缩，广告

经营急速萎缩，品牌经营和相关服务发展缓慢，导

致期刊业的生存空间越来越逼仄。

由此，期刊业应该加强“多样化”经营，加强品

牌经营、项目经营、周边产品经营等，为期刊赢得更

大发展空间。一方面可以提升期刊自身的“造血功

能”，改善期刊的生存状况，为行业发展集聚资源；

另一方面可以吸引社会资本合作，有利于利用资本

的力量做大期刊相关市场。
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■中国出版传媒商报记者 晓雪

6 月 28 日，鸿翼创谷·世纪天鸿

创业孵化平台揭牌仪式在山东省淄

博市华鸿出版产业园举行，这标志着

世纪天鸿成功上市后的一大战略发

展规划成功落地。作为行业内首个

教育出版专业孵化器，鸿翼创谷将以

资本为纽带，以教育科技为抓手，以

企业优质资源共享化为助力，聚合有

志于教育、文化领域的创业者，构建

创业者的事业平台、起飞平台和资源

平台。

揭牌仪式上，世纪天鸿教育科技

股份有限公司董事长任志鸿介绍了

鸿翼创谷·世纪天鸿创业孵化平台和

华鸿出版产业园的发展情况。

2017年，世纪天鸿在深交所成功

上市，企业价值和影响力显著提升，

世纪天鸿具备了资本运作的条件。

为了推动企业快速、健康持续发展，

世纪天鸿制订了面向未来的中长期

战略发展规划，确立了企业平台化的

发展思路，通过搭建创业孵化平台，

使世纪天鸿从单纯经营产品向孵化

优秀企业和企业家转型，这项计划于

2017 年年底正式在行业会议上对外

发布,“鸿翼创谷”世纪天鸿创业孵化

平台应运而生。

据悉，于2018年3月筹建的鸿翼

创谷主要依托世纪天鸿上市资源、出版资源，本着“孵化

文化教育发展的新生力量，构筑行业开放共享的创业平

台”的理念，采取“投资+资源支持+孵化”的孵化模式，为

创业者、创新项目搭建全媒体创业、创新服务平台；提供

从产品创意、出版服务、产品设计、产品研发、教育考试研

究、出版发行、数字出版等全媒体、全流程服务。逐步形

成淄博、济南、北京三地协同发展的孵化园区格局，打造

面向全国的开放、共享的行业创业孵化平台。

据任志鸿介绍，截至目前，创业孵化平台先后甄选了

40余个创业团队和项目进入路演程序，首批通过路演并

孵化的13家企业已经正式运营，包括6家图书公司、2家

教育学科化公司、2家教育科技类公司、1家教育服务类

公司、1家出版服务类公司、1家文创设计公司。

华鸿出版产业园于2006年投资建设，一期书业物流

配送中心、二期书刊印刷基地分别于2008年和2009年投

入使用，三期产业创新中心 7 号楼主要服务于鸿翼创

谷。华鸿园区自建立之初就定位于以出版为核心，打造

原创版权研发集群、印刷智造集群、仓储物流分拨集群、

产业创新服务集群、商务配套服务集群五大集群。目前，

园区入驻的企业有世纪天鸿物流中心、润州印业、中国邮

政速递等企业，随着鸿翼创谷——世纪天鸿创业孵化平

台的入驻，业态更加丰富，特色更加突出，随着园区专业

运营管理团队的搭建，园区专业服务体系更加完善，也将

进一步推动园区的成型和发展。

鸿翼创谷的建立，是世纪天鸿创新发展模式的有益

探索，也将对加快当地文化产业深度融合，优化产业布局

和产业结构起到重要的推动作用。

中国出版传媒商报讯 6月28日，在书香中国·北京

阅读季领导小组的指导下，由中共北京市委宣传部主

办，北京承启文化传播有限公司、北京出版集团父母必

读杂志社、北京幼儿园阅读联盟承办的北京阅读季·书

香童年首届“原创之美”绘本剧总结演出暨颁奖典礼在

京隆重举行。北京市委宣传部副部长、北京市新闻出版

局局长王野霏，北京出版集团总经理曲仲，北京出版集

团党委副书记曹蕾等出席活动，幼儿园、家长及媒体代

表近400人与会。

伴随着《我和我的祖国》小提琴演奏，活动正式拉开

序幕。王野霏致开场词，他强调，今年书香中国·北京阅

读季以“壮丽 70 年 颂读新时代”为主题，策划、组织了

“庆70周年，读70种书”主题荐书活动，并举办了北京阅

读季·书香童年首届“原创之美”绘本剧展演，希望借助

此次契机，携手社会各界力量共同努力，共同传播儿童

阅读理念，促进儿童阅读健康发展，创造良好的儿童阅

读环境。

曹蕾代表北京出版集团致辞时提到，儿童阅读作为

全民阅读的重要组成部分，承担着重要的历史使命。自

承接项目以来，北京出版集团父母必读杂志社精心策

划，共举办了15场书香大课堂、34场儿童阅读活动、15

场“原创之美”绘本剧展演、7场“原创之美”作品展、3期

书香种子培训等近百场形式多样的儿童阅读活动，评选

出了年度“最佳童书”50种，媒体传播近300篇，覆盖人群

近万人。

北京阅读季·书香童年首届“原创之美”绘本剧展演

活动，立足培养孩子们良好的阅读习惯，用儿童视角去

理解和诠释中华优秀传统文化内涵，充分彰显书香中

国·北京阅读季主题思想。颁奖典礼上，对表现优秀的

作品、个人和组织机构进行了表彰。 （晓 雪）

北京书香童年首届“原创之美”绘本剧
总结演出在京举行

● 重点关注

掌阅联手厦门航空首推机上阅读服务“天际悦读”

中国出版传媒商报讯 6月27日，掌阅科技与

厦门航空战略合作签约仪式——暨2019年度“天

际悦读”新品发布会在京举行，会上双方联合推出

全国首个常态化空中阅读服务，这是国内民航产

业与互联网文化产业一次重要的跨界合作，在探

索推广全民阅读新模式上迈出了重要一步。

全国政协文化文史和学习委员会副主任、中

国版权协会理事长阎晓宏, 厦门航空有限公司服

务总监陈毅真，掌阅科技股份有限公司创始人张

凌云，掌阅科技副总裁游亭，厦门航空空中乘务部

副总经理张玉晶等，以及双方相关部门负责人、合

作出版机构代表、记者等出席发布会。

出行与阅读有天然的结合优势，特别是飞机

旅行，封闭的机舱既是出行的空间，也是静享的

“书房”。目前一些国际航空公司，例如英国航空、

国泰航空等，已经开始通过与数字阅读平台合作，

推出了机上阅读的增值特色服务。

厦门航空是中国民航唯一荣获“中国质量奖”

的企业，也是全球首家与联合国签订可持续发展

目标战略合作的航空公司。而作为国内领先的数

字阅读平台，掌阅因在数字阅读领域的技术创新、

优质内容和用户体验，荣获“世界知识产权组织版

权金奖”，并成为第一家被评为“全国版权示范单

位”的移动互联网企业。

厦航一直以来都积极对标国际，注重机上特

色服务的开发。为了更好地推广全民阅读，掌阅

也在积极探索推广阅读的新场景、新模式。让旅

客在飞行中享受到优质的阅读服务体验这一目

标，让掌阅与厦航一拍即合，达成战略合作，共同

探索机上阅读服务新模式，树立行业标杆。

游亭和张玉晶代表双方签约，并正式开启“天

际悦读”服务。

张凌云表示，一直以来，掌阅都十分重视用户

服务体验，希望能让阅读无处不在。为了更好地

推广全民阅读，掌阅近年来大力推进与相关机构

和优秀品牌的跨界合作，特别是对场景化阅读模

式的探索，先后在图书馆等城市公共服务空间、高

铁、餐厅等场所提供数字阅读服务。掌阅和厦航

跨界合作，是国内首创的沉浸式机上的阅读服务，

“天际悦读”项目也是国内阅读与航空两大领域头

部品牌首次的战略合作。期待通过掌阅与厦航的

精诚合作，探索出空中阅读常态化服务的最佳方

案，让每位乘客的旅途都能有好书相伴。

除了数字阅读内容，掌阅还为厦航旅客提供

了配套的实体书，在厦航客舱中设立“天际悦读”

书吧，为旅客提供借阅服务。值得一提的是，掌阅

还特别为厦航旅客提供了作家重磅书籍的全球首

发专享福利，例如韩少功的《修改过程》、法医秦明

的《天谴者》、笛安的《景恒街》等。

据悉，“天际悦读”试运行服务已于6月初在厦

门至悉尼和厦门至温哥华两条航线上开展，经过

试运行阶段对旅客及乘务员服务的调研，伴随“天

际悦读”专区的上线，正式运行服务已于7月初与

厦航旅客见面。 （晓 雪）

●
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焦


